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?ċƣċШĲũċĤŸƖčƖŔŔШÅċƓŸƖƣƨũƨŔ 

ÂƖŸŔĲĦƣƨũШĬŸĦƨůĲŰƣƨũƨŔШ ΝΥШŰŸŔĲůĤƖŔĲШΞΜΞΠ 
9ŸŸƖĬŸŰċƣШ ÑċƣŔċŰċШEĦőŔůШ 

~ċŰċŊĲƖШĬĲШƓƖŸŔĲĦƣЯШ §ШEĦŸ9ŸŰƣċĦƣ 
 

 

 

 
1ШÂƖŔŰШċƓũŔĦċƖĲċШƚĲůŰčƣƨƖŔŔЯШĲǂƓĲƖƣƨũШĬĲĦũċƖčШĦčШŘŰĬĲƓũŔŰĲƟƣĲШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШƓƖĲƻčǍƨƣĲШũċШċƖƣЮШΝΥШċũŔŰЮШыΠьШxĲŊĲċШŰƖЮШ
ΝΝоΞΜΝΤШƓƖŔƻŔŰĬШEƻċũƨċƖĲċШÉƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШ~ĲĬŔƨ 
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xŔƚƣċШċĤƖĲƻŔĲƖŔũŸƖШƨƣŔũŔǍċƣĲШ 

 

 ÉÂ ŊĲŰƧŔċШ ċƧŔŸŰċũčШĬĲШÉčŰčƣċƣĲШÂƨĤũŔĦčШ 

79é 7ŸũŔШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖĲШ 

7 É 7ŔƖŸƨũШ ċƧŔŸŰċũШĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔĦč 

9c  9ŸůƓũĲǂƨũШcŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣŔĦШ ŔƚƣƖĲċŰШ 

9c  9ŸůƓũĲǂƨũШcŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣŔĦШ ŔƚƣƖĲċŰ 

9cÑ 9ŸĲǯĦŔĲŰƣШőŔĬƖŸƣĲőŰŔĦ 

9ÑE 9ĲŰƣƖċũčШÑĲƖůŸĲũĲĦƣƖŔĦčШШ 

?7c  ?ŔƚƣƖŔĦƣƨũШ7ċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨ 

Ef~ EƻċũƨċƖĲċШfůƓċĦƣƨũƨŔШċƚƨƓƖċШ~ĲĬŔƨũƨŔ 

EÉ~ EƻċũƨċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШůĲĬŔƨ 

fÂ~ fŰƚƓĲĦƣŸƖċƣƨũƨŔШƓĲŰƣƖƨШÂƖŸƣĲĦƧŔċШ~ĲĬŔƨũƨŔШ 

fÖ9  ÖŰŔƨŰĲċШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũčШƓĲŰƣƖƨШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШŰċƣƨƖŔŔ 

Â]?7c  ÂũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċũШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨ 

ÅE  ÅĲƧĲċƨċШEĦŸũŸŊŔĦčШ ċƧŔŸŰċũč 

ÉcÉ ÉĲƖƻŔĦŔƨũШcŔĬƖŸůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĦШĬĲШÉƣċƣ 

Ö EÉ9§ §ƖŊċŰŔǍċƧŔċШ ċƧŔƨŰŔũŸƖШÖŰŔƣĲШƓĲŰƣƖƨШEĬƨĦċƧŔĲЯШÎƣŔŔŰƧčШƟŔШ9ƨũƣƨƖč 
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f ÑÅ§?Ö9EÅE 
EƻċũƨċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШůĲĬŔƨШыŘŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШEÉ~ьШƻŔǍĲċǍčШƓƖŸůŸƻċƖĲċШĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШƓƖŔŰШ
ŔŰƣĲŊƖċƖĲċШċƚƓĲĦƣĲũŸƖШũĲŊċƣĲШĬĲШůĲĬŔƨШƟŔШƚčŰčƣċƣĲШŘŰШƓƖŸĦĲƚĲũĲШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƖĲШƟŔШĬĲШũƨċƖĲШċШĬĲĦŔǍŔŔũŸƖШ
ũċШŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũЯШƖĲŊŔŸŰċũШƟŔШũŸĦċũЮШjŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЯШƓƖŸĦĲĬƨƖċШƚĲШĬĲƚŉčƟŸċƖčШŘŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШ
ĦƨШxĲŊĲċШŰƖЮШΝΝоΞΜΝΤШƓƖŔƻŔŰĬШĲƻċũƨċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШůĲĬŔƨЮШ 

ƚŸĦŔċƧŔċШEĦŸ9ŸŰƣċĦƣЯШŘŰШĦċũŔƣċƣĲШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŸƖШċũШƓƖŸŔĲĦƣƨũƨŔШsƨƚƣŔƧŔĲШéĲƖĬĲЯШċШŉŸƚƣШƚŸũŔĦŔƣċƣčШƚčШ
ŉƨƖŰŔǍĲǍĲШƚƨƓŸƖƣШ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔШ~ĲĬŔƨũƨŔШŘŰШĲŉĲĦƣƨċƖĲċШEÉ~ШƓĲŰƣƖƨШÂũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШ
ĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШыÂ]?7c ьЯШĦŔĦũƨũШffШыΞΜΞΠрΞΜΞΦьЮШ 

jŰШŸĦƣŸůĤƖŔĲШΞΜΞΟЯШċШŉŸƚƣШĬĲƓƨƚčШĦĲƖĲƖĲċШũċШ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ~ĲĬŔƨũƨŔШƓƖŔƻŔŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲċШŰĲĦĲƚŔƣčƧŔŔШĬĲШ
ĲŉĲĦƣƨċƖĲШċШĲƻċũƨčƖŔŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦĲШĬĲШůĲĬŔƨШыĲƻċũƨċƖĲċШƓƖĲũŔůŔŰċƖčьШƓĲŰƣƖƨШÂ]?7c ЮШ9ĲƖĲƖĲċШċШŉŸƚƣШ
ŘŰĦčƖĦċƣčШƓĲШƓċŊŔŰċШƽĲĤШċШ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔШ~ĲĬŔƨũƨŔ2ЯШƨŰĬĲШƓƨĤũŔĦƨũШċШŉŸƚƣШŔŰƻŔƣċƣШƚčШŸШĦŸŰƚƨũƣĲШƟŔШƚčШ
ŉƨƖŰŔǍĲǍĲШĦŸůĲŰƣċƖŔŔШƟŔШƓƖŸƓƨŰĲƖŔЮШ9ŸŰƧŔŰƨƣƨũШĦĲƖĲƖŔŔШĬĲШĲƻċũƨċƖĲШƓƖĲċũċĤŔũčШƓŸċƣĲШǯШċĦĦĲƚċƣШċŔĦŔЮШ
ÑĲƖůĲŰƨũШũŔůŔƣčШƓƖĲƻčǍƨƣШƓĲŰƣƖƨШƣƖċŰƚůŔƣĲƖĲċШĦŸůĲŰƣċƖŔŔũŸƖШƟŔШƓƖŸƓƨŰĲƖŔũŸƖШċШŉŸƚƣШƚŉēƖƟŔƣƨũШũƨŰŔŔШ
ŸĦƣŸůĤƖŔĲШΞΜΞΟЮШxċШŢƨůčƣċƣĲċШũƨŰŔŔШĬĲĦĲůĤƖŔĲШΞΜΞΟЯШ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ~ĲĬŔƨũƨŔШċШŸŉĲƖŔƣШƨŰШƖčƚƓƨŰƚШƓƖŔŰШ
ĦċƖĲШċШŔŰŉŸƖůċƣШĦčШÂ]?7c ШƓŸċƣĲШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸƣĲŰƧŔċũШċƚƨƓƖċШůĲĬŔƨũƨŔШƟŔШĦčШċƖШƣƖĲĤƨŔШ
ĲŉĲĦƣƨċƣčШŸШEÉ~ШũċШŰŔƻĲũШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖЮШ ƻēŰĬШŘŰШƻĲĬĲƖĲШĦčШůčƚƨƖŔũĲШƓĲŰƣƖƨШÂ]?7c ШŰƨШŉƨƚĲƚĲШ
ŘŰĦčШƚƣċĤŔũŔƣĲШũċШċĦĲũШůŸůĲŰƣЯШƖċƓŸƖƣƨũШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШċШĬŸůĲŰŔƨũƨŔШĬĲШċƓũŔĦċƖĲШƟŔШŰŸƣŔǯĦčƖŔũĲШ
ƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШŰƨШċƨШƓƨƣƨƣШǯШĲũċĤŸƖċƣĲЮШ 

§ĬċƣčШĦĲШÂ]?7c ШċШŉŸƚƣШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣШŘŰƣƖрƨŰШŉŸƖůċƣШůċŔШċƻċŰƚċƣЯШċШċƻƨƣШũŸĦШŘŰШƓċƖċũĲũШƓƖŸĦĲƚƨũШĬĲШ
ċĦőŔǍŔƧŔŔШċũĲШƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖШĲĦőŔƓĲŔШĬĲШĲǂƓĲƖƧŔШƓĲŰƣƖƨШĲũċĤŸƖċƖĲċШƚƣƨĬŔƨũƨŔЮШ ŸƣŔǯĦċƖĲċШĦƨШŔŰŉŸƖůċƧŔŔũĲШ
ƚŸũŔĦŔƣċƣĲШċШŉŸƚƣШĲũċĤŸƖċƣčШƟŔШƣƖċŰƚůŔƚčШÖĦƖċŔŰĲŔШĦċШƓċƖƣĲШƓŸƣĲŰƧŔċũШċŉĲĦƣċƣčЯШƓĲŰƣƖƨШċШŔŰŉŸƖůċШƧċƖċШ
ĬĲШŸƖŔŊŔŰĲШыÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċьШĬĲƚƓƖĲШĬŸƖŔŰƧċШĬĲШċШƓċƖƣŔĦŔƓċШŘŰШEÉ~ШŘŰШĦŸŰƣĲǂƣШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖЮШÂēŰčШ
ũċШůŸůĲŰƣƨũШĬĲƓƨŰĲƖŔŔШċĦĲƚƣƨŔШƖċƓŸƖƣШĦčƣƖĲШċƨƣŸƖŔƣċƣĲċШĦŸůƓĲƣĲŰƣčЯШƓċƖƣĲċШƨĦƖċŔŰĲċŰčШŰƨШċШŉƨƖŰŔǍċƣШ
ƨŰШƖčƚƓƨŰƚШƓƖŔƻŔŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƖĲċШŘŰШEÉ~ШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖčЯШċƚƣŉĲũШċĦĲċƚƣċШċШŉŸƚƣШĲŉĲĦƣƨċƣčШŘŰШƣŸƣċũŔƣċƣĲШ
ŘŰШĦŸŰƣĲǂƣШŰċƧŔŸŰċũЮШ 

 ŸƣŔǯĦċƖĲċШċШŉŸƚƣШƖĲůŔƚčШ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔШ~ĲĬŔƨũƨŔШũċШΞШůċŔШƟŔЯШũċШΝΜШůċŔШΞΜΞΠЯШċШŉŸƚƣШƣƖŔůŔƚčШƓƖŔŰШĦċŰċũĲШ
ĬŔƓũŸůċƣŔĦĲШ ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔШ ~ĲĬŔƨũƨŔШ ĬŔŰШ ÖĦƖċŔŰċЮШ  ŸƣŔǯĦċƖĲċЯШ ƓƖĲĦƨůШ ƟŔШ ƓƖŸŔĲĦƣƨũШ ƓũċŰƨũƨŔШ ĬĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲЯШċƨШŉŸƚƣШŘŰĦčƖĦċƣĲШƓĲШƓċŊŔŰċШƽĲĤШċШ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔШ~ĲĬŔƨũƨŔШĬŔŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċ3ЮШÂēŰčШ
ũċШΟΜШŔƨũŔĲШΞΜΞΠШыƣĲƖůĲŰƨũШĬĲШĲǂƓŔƖċƖĲШċШĦĲũŸƖШΟΜШĬĲШǍŔũĲШĦŸŰŉŸƖůШƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖШ9ŸŰƻĲŰƧŔĲŔШƓƖŔƻŔŰĬШ
ĲƻċũƨċƖĲċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШċƚƨƓƖċШůĲĬŔƨũƨŔШŘŰШĦŸŰƣĲǂƣШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖШты9ŸŰƻĲŰƧŔĲŔШEƚƓŸŸььЯШÖĦƖċŔŰċШŰƨШċШ
ƖčƚƓƨŰƚШŘŰĦčШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЯШŔċƖШ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ~ĲĬŔƨũƨŔШŰƨШċШŉčĦƨƣШŰŔĦŔƨŰШċŰƨŰƧШĦƨШƓƖŔƻŔƖĲШũċШ

 
2ШőƣƣƓƚаооůĲĬŔƨЮŊŸƻЮůĬоƖŸоĦŸŰƣĲŰƣоĦŸŰƚƨũƣċƖĲċрƓƖŸŔĲĦƣƨũƨŔрƓũċŰƨũƨŔƓƖŸŊƖċůƨũƨŔШ 
3ШőƣƣƓƚаооůĲĬŔƨЮŊŸƻЮůĬоƖŸоŰŸĬĲоΠΥΡΝШ 

https://mediu.gov.md/sites/default/files/Documente%20atasate%20Advance%20Pagines/SEA-screening-Plan%20de%20management.pdf
https://mediu.gov.md/ro/content/consultarea-proiectului-planuluiprogramului
https://mediu.gov.md/ro/node/4851
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ǯŰċũŔǍċƖĲċШEÉ~ШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖčШƟŔШƣƖĲĦĲƖĲċШƓƖŸĦĲƚƨũƨŔШũċШŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũЮШ?ŔŰШĦċƨǍċШƣŔůƓƨũƨŔШĬĲШ
ċƟƣĲƓƣċƖĲШƓƖĲũƨŰŊŔƣШƟŔШċШŰĲĦĲƚŔƣčƧŔŔШċƓƖŸĤčƖŔŔШƓũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲЯШĲƻċũƨċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШůĲĬŔƨШ
ċШŉŸƚƣШĲŉĲĦƣƨċƣčШũċШŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũЮШ 

ƚƣŉĲũЯШŘŰШĬċƣċШĬĲШΦШċƨŊƨƚƣШΞΜΞΠШċШŉŸƚƣШƖĲůŔƚШƖċƓŸƖƣƨũШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШċШĬŸůĲŰŔƨũƨŔШĬĲШċƓũŔĦċƖĲШ
ƓĲŰƣƖƨШEÉ~ШċũШÂ]?7c ЯШĦčƣƖĲШċƨƣŸƖŔƣċƣĲċШĦŸůƓĲƣĲŰƣčЯШŔċƖШċĦĲċƚƣċШũċШƓũċƚċƣШƓĲШƓċŊŔŰċШƽĲĤШƚƓƖĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƖĲċШƓƨĤũŔĦƨũƨŔЯШĬċƣċШĬĲШΞΣШċƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЯШǯŔŰĬШŔŰĬŔĦċƣШĦċШƣĲƖůĲŰƨũШũŔůŔƣčШĬĲШƖĲĦĲƓƧŔŸŰċƖĲШċũШ
ƓƖŸƓƨŰĲƖŔũŸƖШƟŔШƚƨŊĲƚƣŔŔũŸƖШĬŔŰШƓċƖƣĲċШƓƨĤũŔĦƨũƨŔШŔŰƣĲƖĲƚċƣЮШ 

xċШĬċƣċШĬĲШΟШŸĦƣŸůĤƖŔĲШΞΜΞΠЯШċƨƣŸƖŔƣċƣĲċШĦŸůƓĲƣĲŰƣčШċШĲůŔƚШĬĲĦŔǍŔċШƓƖŔƻŔŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲċШ
ĬŸůĲŰŔƨũƨŔШĬĲШċƓũŔĦċƖĲШċũШÅċƓŸƖƣƨũƨŔШĬĲШĲƻċũƨċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШůĲĬŔƨШƓĲŰƣƖƨШÂ]?7c ЯШƨƖůēŰĬШĦċШ
ÅċƓŸƖƣƨũШ ĬĲШ ĲƻċũƨċƖĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦčШ ĬĲШ ůĲĬŔƨШ ƚčШ ǯĲШ ĬĲƓƨƚШ ĦčƣƖĲШ ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ ~ĲĬŔƨũƨŔЮШÑŸċƣĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲũĲШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ƓƖŸĦĲĬƨƖŔŔШ ƓŸƣШ ǯШ ƖĲŊčƚŔƣĲШ ƓĲШ ƓċŊŔŰċШ ƽĲĤШ ċũШ ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũƨŔШ ~ĲĬŔƨũƨŔЯШ
ĦŸůƓċƖƣŔůĲŰƣƨũШĬĲШĲƻċũƨċƖĲШĬĲШůĲĬŔƨШрEÉ~ШŰċƧŔŸŰċũčЮШШ 
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Υ 
 

ÅEüÖ~ ÑШ § рÑEc f9Ш xШÅ Â§ÅÑÖxÖfШ?EШEé xÖ ÅEШ
ÉÑÅ ÑE]f9 Ш?EШ~E?fÖ 
ÂũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨЯШĦŔĦũƨũШffШыÂ]?7c ьШƓĲŰƣƖƨШƓĲƖŔŸċĬċШ
ΞΜΞΠрΞΜΞΦШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŸШƻĲƖƚŔƨŰĲШƖĲƻŔǍƨŔƣčШƟŔШĦŸůƓũĲƣċƣčШĦƨШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШƟŔШċĦƧŔƨŰŔШċĬŔƧŔŸŰċũĲШċũĲШ
ÂũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШΞΜΝΤрΞΜΞΞЮШÅċƓŸƖƣƨũШƖĲƻŔǍƨŔƣШ
ĦŸůƓũĲƣċƣШƟŔШƖĲƻŔǍƨŔƣШĦŸŰƧŔŰĲШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШċĬŔƧŔŸŰċũĲШĦċƖĲШċƨШĬƖĲƓƣШƚĦŸƓШƚčШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲШƓƖŔŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũШ
ĦĲũŸƖШΟШŸĤŔĲĦƣŔƻĲШŊĲŰĲƖċũĲШƟŔШƚƓĲĦŔǯĦĲШũċШċƣŔŰŊĲƖĲċШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШƚĲƣċƣĲШŘŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲũĲШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШƟŔШ
ƓũċŰŔǯĦċƖĲШĦċƖĲШċƨШŘŰШĦċũŔƣċƣĲШĬĲШĬŔƖĲĦƧŔŔШƓƖŔŸƖŔƣċƖĲЯШƨŰШůĲĬŔƨШƚčŰčƣŸƚШƓĲŰƣƖƨШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШ
ƻŔĲƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШƚčШƖĲċũŔǍĲǍĲШċĦĲũĲШƧŔŰƣĲШƚƣċĤŔũŔƣĲШĬĲШ§ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШ
?ĲǍƻŸũƣċƖĲШ ?ƨƖċĤŔũčШтШƖĲũċƧŔŸŰċƣĲШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖШ
9ŸŰƻĲŰƧŔĲŔШ ƓƖŔƻŔŰĬШ ƓƖŸƣĲĦƧŔċШ ƟŔШ ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ ĦƨƖƚƨƖŔũŸƖШ ĬĲШ ċƓčШ ƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШ ƟŔШ ċШ ũċĦƨƖŔũŸƖШ
ŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲЮ 

ÉÑ ÅE Ш 9ÑÖ x Ш Ш~E?fÖxÖfШċШƚƣċĤŔũŔƣШĦčШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШŘŰШĦċũŔƣċƣĲШĬĲШƓƖŔŰĦŔƓċũċШƚƨƖƚčШĬĲШċƓčШƓŸƣċĤŔũčШ
ƓĲŰƣƖƨШƓŸƓƨũċƧŔĲШƟŔШƓĲŰƣƖƨШŰĲƻŸŔũĲШĲĦŸŰŸůŔĲŔШůŸũĬŸƻĲŰĲƟƣŔШċƖĲШƣĲŰĬŔŰƧċШĬĲШċШĬĲƻĲŰŔШŸШƚƨƖƚčШ
ŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣčШƓĲŰƣƖƨШċũŔůĲŰƣċƖĲċШĦƨШċƓčЯШċĦĲƚƣШũƨĦƖƨШǯŔŰĬШŔŰǰƨĲŰƧċƧŔШĬĲШůċŔШůƨũƧŔШŉċĦƣŸƖŔЯШŔŰĦũƨƚŔƻШĬĲШ
ŰŸĬƨũШĦŸůƓũĲǂƨũƨŔШőŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣŔĦШ ŔƚƣƖĲċŰШы9c ьЮШ9ċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШĲƚƣĲШċŉĲĦƣċƣčШŰĲůŔŢũŸĦŔƣШĬĲШ
ƚƨƖƚĲũĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲЯШĦƨůШċƖШǯШũŔƓƚċШƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШĲƓƨƖċƖĲЯШƚƨƖƚĲũĲШĬŔŉƨǍĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲЯШƟŔШċũƣĲШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШ
ĲĦŸŰŸůŔĦĲШ ĦċƖĲШ ƓƨŰШ ƓƖĲƚŔƨŰĲШ ċƚƨƓƖċШ?7c ЯШ ƣŸċƣĲШ ċĦĲƚƣĲċШ ĦƨШ ĲŉĲĦƣĲũĲШ ŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƣĲШ ċũĲШ
ƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШƻċШċĬƨĦĲШŘŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШũċШШůŸĬŔǯĦċƖĲċШƻŸũƨůƨũƨŔШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШƟŔШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲŔШ
ƚĲǍŸŰŔĲƖčЮШxŔƓƚċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƻċШċŉĲĦƣċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШƨǍШĦċƚŰŔĦЯШŔƖŔŊċƖĲЯШŊĲŰĲƖċƖĲШ
ĬĲШĲŰĲƖŊŔĲШƟŔШċũƣĲШƚĦŸƓƨƖŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЮШjŰШƓũƨƚЯШƚĦčĬĲƖĲċШĬĲĤŔƣĲũŸƖШƖēƨƖŔũŸƖШċŉĲĦƣĲċǍčШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШƟŔШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċЮШjŰШŉċƧċШĦŸŰƚĲĦŔŰƧĲũŸƖШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲЯШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĲǯĦŔĲŰƣčШċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШċƓĲŔШ
ƓĲŰƣƖƨШ ůĲŰƧŔŰĲƖĲċШ ƨŰƨŔШ ĬĲĤŔƣШ ƚƨǯĦŔĲŰƣШ ŘŰШ ċƓĲũĲШ ĬĲШ ƚƨƓƖċŉċƧčШ ƟŔШ ƚƨĤƣĲƖċŰĲШ ĲƚƣĲШ ƨŰċШĬŔŰƣƖĲШ
ƓƖŸĤũĲůĲũĲШĦċƖĲШƣƖĲĤƨŔĲШċĤŸƖĬċƣčШŘŰШĤċǍŔŰЮШ 

?7c ШĬĲƧŔŰĲШŸШƻċƖŔĲƣċƣĲШĬĲШƚŸũƨƖŔЯШŘŰШŰŸƖĬШĦĲŰƨƟŔŔШƣŔƓŔĦĲЯШŘŰШƓċƖƣĲċШĬĲШĦĲŰƣƖƨЯШċũƨƻŔċũШůŸũŔĦĲЯШĦĲŰƨƟŔŔШ
ůŸũŔĦĲШ ƟŔШĦĲƖŰŸǍŔŸůƨƖŔШŸĤŔƟŰƨŔƣĲЯШ ŔċƖШ ŘŰШƚƨĬШ ƚƨŰƣШ ƓƖĲǍĲŰƣĲШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШ ƚŸũƨƖŔũĲШ ĦĲƖŰŸǍŔŸůШ
ŸĤŔƟŰƨŔƣĲЯШĦĲƖŰŸǍŔŸůƨƖŔШĦċƖĤŸŰċƣŔĦĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƚŸũƨƖŔШĦĲƖŰŸǍŔŸůШǂĲƖŸŉŸƖĲƚƣŔƖĲЮШШ ŰċũŔǍċШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčШ
ċШĬĲůŸŰƚƣƖċƣШĦčШċƓƖŸċƓĲШƣŸƣШƓĲƖŔůĲƣƖƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШĬĲШƖĲĦĲƓƧŔĲШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШŉŸċƖƣĲШŔŰƣĲŰƚŔƻШ
ŘŰĦċĬƖċƣШŘŰШƓƖŸĬƨĦĲƖĲċШċŊƖŔĦŸũčЯШŔċƖШƓƖċĦƣŔĦċШċŊƖŔĦŸũčШŰĲĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲШЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШĬĲŉƖŔƟčƖŔũĲШċШ
ċĬƨƚШũċШċĦĲĲċШĦċШƓƖċĦƣŔĦШŘŰШƣŸċƣĲШĦĲũĲШΝΠШƖċŔŸċŰĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƓŸŰĬĲƖĲċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŉĲĦƣċƣĲШĬĲШ
ĲƖŸǍŔƨŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШΠΜрΣΜӖШĬŔŰШƚƨƓƖċŉċƧċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲЮШ 

7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШŘŰШ?7c ШĲƚƣĲШƨŰċШĬĲŸƚĲĤŔƣčШĦƨƓƖŔŰƚčШĬĲШƨŰШƟŔƖШĬĲШċƖŔŔШƓƖŸƣĲŢċƣĲЯШǍŸŰĲШĦƨШŔŰƣĲƖĲƚШ
ƚƓĲĦŔċũЯШƚƓĲĦŔŔШƟŔШőċĤŔƣċƣĲШĦċƖĲШċШŉċƻŸƖŔǍċƣШĦƖĲċƖĲċШƨŰƨŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůШƨŰŔĦЮШ ƚƣŉĲũШŘŰШĤċǍŔŰШƚĲШƓŸƣШƖĲŊčƚŔШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲЯШĬĲШƚƣĲƓčЯШƓċũƨƚƣƖĲЯШċĦƻċƣŔĦĲЯШċŊƖŔĦŸũĲЮШ?ŸƨčШǍŸŰĲШƨůĲĬĲШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШ
ŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũčШƚƨŰƣШƓŸǍŔƧŔŸŰċƣĲШŘŰШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШ~ŔŢũŸĦШыÖŰŊƨƖŔрcŸũŸƟŰŔƧċьШƟŔШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚШы ŔƚƣƖƨũШ



Φ 
 

ŔŰŉĲƖŔŸƖьЯШƓƖĲĦƨůШШƟŔШΝΡШƚŔƣрƨƖŔШEůĲƖċũĬЮШxċШŉĲũЯШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦŸƖŔĬŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦШƓĲŰƣƖƨШ
ƓčƚčƖŔЯШƨŰĬĲШΤШċƖŔŔШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШċƻŔŉċƨŰŔƚƣŔĦčШƚĲШƖĲŊčƚĲƚĦЮШ~ƨũƣĲШĬŔŰШƚƓĲĦŔŔũĲШĲǂŔƚƣĲŰƣĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШ
őċĤŔƣċƣĲũĲШĦƖĲċƣĲШƚƨŰƣШƓĲƖŔĦũŔƣċƣĲШǯĲШĬŔŰШĦċƨǍċШĦŸŰƚĲĦŔŰƧĲũŸƖШƓƖŸĬƨƚĲШĬĲШċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШƨůċŰčЯШǯĲШĬĲШ
ŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƖĲċШĲŉĲĦƣĲũŸƖШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲЮШ ƚƣŉĲũШƨŰШƟŔƖШĬĲШċĦƧŔƨŰŔШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШƚƨŰƣШŰĲĦĲƚċƖĲШ
ƓĲŰƣƖƨШċШǯШŘŰƣƖĲƓƖŔŰƚĲШŘŰШƖĲŊŔƨŰĲЮШ 

EĦŸƚŔƚƣĲůƨũШƨŰŔĦШĬŔŰШ?7c ШċШĦƖĲċƣШƓĲŔƚċŢĲШĬĲŸƚĲĤŔƣĲШыƻĲŊĲƣċƧŔĲШƟŔШŉċƨŰčШĤŸŊċƣčЯШůĲċŰĬƖĲШЯШƖĲũŔĲŉШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣьЯШŔċƖШċƣƖċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШǰЮШ ŔƚƣƖƨШċШŉċƻŸƖŔǍċƣШŘŰШƣŔůƓШƓŸǍŔƧŔŸŰċƖĲċШŰƨůĲƖŸċƚĲũŸƖШƚŔƣƨƖŔШŔƚƣŸƖŔĦĲЯШ
ċƖőĲŸũŸŊŔĦĲШƟŔШĦƨũƣƨƖċũĲЯШĦċƖĲШċƨШŸШƻċũŸċƖĲШŔŰĲƚƣŔůċĤŔũčЯШǯŔŰĬШƓƖŸƣĲŢċƣĲШƟŔШŸĦƖŸƣŔƣĲШĬĲШƚƣċƣЮШ ƚƣŉĲũШ
ċŰċũŔǍēŰĬШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШŔƚƣŸƖŔĦШŔůŸĤŔũШĦĲШƚĲШƖĲŊčƚĲƟƣĲШŘŰШƖċŔŸċŰĲũĲШĦċƖĲШƚƨŰƣШċĦŸƓĲƖŔƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШ
?7c ЯШƚĲШƓŸƣШĲŰƨůĲƖċШΝΟΞΣШĬĲШůŸŰƨůĲŰƣĲШŸĦƖŸƣŔƣĲШĬĲШƚƣċƣЮШ~ċŢŸƖŔƣċƣĲċШĲũĲůĲŰƣĲũŸƖШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШ
ŔůŸĤŔũĲШŉċĦШƖĲŉĲƖŔŰƧčШũċШĤŔƚĲƖŔĦŔЯШůŸŰƨůĲŰƣĲũĲШĲƖŸŔũŸƖШĦčǍƨƧŔШŘŰШƖčǍĤŸŔЯШůŸƖůŔŰƣĲШĦŸůƨŰĲЯШĦƖċůĲШƟŔШ
ƓŔƻŰŔƧĲЯШůŸŰƨůĲŰƣĲШŉƨŰĲƖċƖĲЯШƚƣēŰĦŔЯШĦŸŰċĦƨƖŔЯШƟĦŸũŔЯШĦċƚĲШĬĲШũŸĦƨŔƣЯШƚŔŰċŊŸŊčЯШůčŰčƚƣŔƖŔЯШĦĲƣčƧŔЯШ
ĦŔůŔƣŔƖĲЯШ őŔĬƖŸĦĲŰƣƖċũĲЯШ ĲƣĦЮШ ÂƖŔŰƣƖĲШ ĦĲũĲШ ůċŔШ ƓƖŸĲůŔŰĲŰƣĲШ ƚĲШ ƓŸƣШ ĲŰƨůĲƖċШ 9ĲƣċƣĲċШ ÉŸƖŸĦċЯШ
~čŰčƚƣŔƖĲċШÉŉēŰƣċШÑƖĲŔůĲЯШ~čŰčƚƣŔƖŔũĲШƖƨƓĲƚƣƖĲШĲƣĦЮШÂĲƖŔĦũŔƣċƣĲċШċĦĲƚƣŸƖċШƓŸċƣĲШǯШŔŰǰƨĲŰƧċƣčШĬĲШ
ĲŉĲĦƣĲũĲШċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔǍčƖŔŔЯШĬċƖШƟŔШůŸĬŔǯĦčƖŔũĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲШċũĲШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔШƟŔШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШĦċШ
ĦŸŰƚĲĦŔŰƧčШċШĬĲŊƖċĬčƖŔŔШůĲĬŔƨũƨŔШċĦƻċƣŔĦЮШ 

jŰШ?7c ШƚĲШƖĲŊčƚĲƚĦШΞЮΣΟΡЮΜΜΜЯШũŸĦƨŔƣŸƖŔШĦĲĲċШĦĲШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШΣΟЯΡӖШĬŔŰШƓŸƓƨũċƧŔċШƧčƖŔŔЯШŔŰĦũƨƚŔƻШ
ƓŸƓƨũċƧŔċШĬŔŰШƓċƖƣĲċШƚƣēŰŊčШċШ ŔƚƣƖƨũƨŔЮШÉčŰčƣċƣĲċШċĦĲƚƣŸƖċШĬĲƓŔŰĬĲШŘŰШůċƖĲШůčƚƨƖčШŔŰĦũƨƚŔƻШĬĲШ
ĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШĦċƖĲШĲƚƣĲШƨƣŔũŔǍċƣčШƓĲŰƣƖƨШĦŸŰƚƨůШƟŔШƖĲĦƖĲċƧŔŸŰċũЯШċƚƣŉĲũШƓƨƚĲƨƖŔũĲШĲƻŸũƨƣŔƻĲШċũĲШƚƣčƖŔŔШ
ĬĲШƚčŰčƣċƣĲШǯŔŰĬШŔŰǰƨĲŰƧċƣčШĬĲШĦċũŔƣċƣĲċШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨЮШ 

ŰċũŔǍēŰĬШĦċƖĲШĲƚƣĲШĲƻŸũƨƧŔċШůĲĬŔƨũƨŔШŉčƖčШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШÂ]?7c ШƚċШĦŸŰƚƣċƣШĦčШĲŉĲĦƣĲũĲШċƖШǯШůċŔШ
ċĦƨƣŔǍċƣĲШĬĲĦēƣШĦƨШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШċĦĲƚƣŸƖċЯШĦċƖĲШƻŸƖШĬƨĦĲШũċШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШ
ċƓčШƓƖŔŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũШůčƚƨƖŔũŸƖШƓƖŸƓƨƚĲЮШ?ƨƓčШĦƨůШƚĲШƓŸċƣĲШŸĤƚĲƖƻċШƧŔШċŰċũŔǍēŰĬШĦċƓŔƣŸũƨũШΞШ
ĲŉĲĦƣĲũĲШƓƖŸĬƨƚĲШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШƓũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШƚƨŰƣШƓŸǍŔƣŔƻĲШŘŰШůċƖĲШƓċƖƣĲЯШŔċƖШĲŉĲĦƣĲũĲШ
ƚƨĦĦĲƚŔĤŔũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШŰƨШƓŸƣШǯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШĦƨШĲǂċĦƣŔƣċƣĲШũċШċĦĲƚƣШůŸůĲŰƣШċƟċШĦƨůШũŔƓƚĲƚĦШůċŔШůƨũƣĲШ
ĬċƣĲШĦċũŔƣċƣŔƻĲШƟŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻĲЯШŰĲĦĲƚċƖĲШƓĲŰƣƖƨШċШƓƨƣĲċШĲƻċũƨċШƖŔƚĦƨũЮШ 

ÂÅ§7xE~EШ?EШ~E?fÖШEñfÉÑE ÑEШċũƣĲũĲШĬĲĦēƣШĦĲũĲШůĲŰƧŔŸŰċƣĲШŘŰШĦċĬƖƨũШƚƣčƖŔŔШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčЯШƟŔШƚƨŰƣШ
ĲƚĲŰƧŔċũĲШĬĲШċШǯШũƨċƣĲШŘŰШĦċũĦƨũШĬĲШĦčƣƖĲШÂ]?7c ШƚƨŰƣШƚčŰčƣċƣĲċШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔШƖŔƻĲƖċŰШƟŔШƓŔĲƖĬĲƖŔũĲШ
ĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШƚƓĲĦŔŔũĲШŔŰƻċǍŔƻĲШĬŔŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũШċĦƻċƣŔĦЯШĲƖŸǍŔƨŰĲċШƟŔШƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲċШƓƖĲĦƨůШƟŔШ
ůčƚƨƖŔũĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШǍŸŰĲũŸƖШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚШƚƓĲĦŔċũШƓĲŰƣƖƨШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲЮШ 

§7f§E9ÑféExEШ?EШÂÅ§ÑE9ÕfEШ Ш~E?fÖxÖfШÎfШÉ   Ñ ÕffШƚƨŰƣШƚƣƖēŰƚШĦŸŰĲĦƣċƣĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲũĲШĬĲШ
ƓŸũŔƣŔĦŔШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШũċШŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũШƟŔШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũЯШÂ]?7c ШĬĲůŸŰƚƣƖēŰĬШŸШċũŔŰŔĲƖĲШƓƨƣĲƖŰŔĦčШĦƨШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШŰċƧŔŸŰċũĲШƟŔШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲШĬĲШůĲĬŔƨШƟŔШƚčŰčƣċƣĲЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШĦĲĲċШĦĲШƓƖŔƻĲƟƣĲШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШĬƨƖċĤŔũШċũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШƟŔШċĬċƓƣċƖĲċШũċШĦũŔůčЮШ9ƨШƣŸċƣĲШ
ċĦĲƚƣĲċЯШċŰƨůŔƣĲШċƚƓĲĦƣĲЯШĦƨůШċƖШǯШŔŰƣĲŊƖċƖĲċШĬĲƓũŔŰčШċШŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШċШċƓĲŔШƟŔШ



ΝΜ 
 

ƨƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШċƓĲŔШŘŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЯШƓŸƣШƓƖĲǍĲŰƣċШƓƖŸƻŸĦčƖŔШĦċƖĲШŰĲĦĲƚŔƣčШĲƻċũƨċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨčШƟŔШШ
ůčƚƨƖŔШĬĲШċĬċƓƣċƖĲЮ 

Â§Éf7ExExEШE[E9ÑEШÉE~ f[f9 ÑféEШ ÉÖÂÅ Ш~E?fÖxÖfШÎfШÉ   Ñ ÕffШċƨШŉŸƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШċƣēƣШƓŸǍŔƣŔƻĲШĦēƣШ
ƟŔШŰĲŊċƣŔƻĲЯШĬĲШƚĦƨƖƣčШĬƨƖċƣčШƟŔШũƨŰŊčШĬƨƖċƣčЮШEŉĲĦƣĲũĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШƚĲШƻŸƖШƖĲƚŔůƧŔШċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲũŸƖШ
ƟŔШƖĲĬƨĦĲƖĲċШŰŔƻĲũƨũƨŔШĬĲШƓŸũƨċƖĲЯШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШĬĲШŔŰƨŰĬċƧŔŔШƟŔШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƖĲŊũčƖŔŔШĬĲĤŔƣƨũƨŔШ
ĬĲШċƓčЯШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƟŔШƖĲŉċĦĲƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШũċШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƚŸũƨũƨŔШ
ƟŔШũċШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƖĲƣĲŰƧŔĲŔШċƓĲŔЮШÑŸƣŸĬċƣčШƓƖŔŰƣƖĲШƖŔƚĦƨƖŔũĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШċƨШŉŸƚƣШĦĲũĲШĬĲШĲǯĦċĦŔƣċƣĲċШ
ċĦƧŔƨŰŔũŸƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċƖĲШƟŔШŉŸƖůċƖĲЯШĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔШƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖШƟŔШĲŉĲĦƣĲũĲШċƚƨƓƖċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ċĦƻċƣŔĦĲШĦĲШƓŸċƣĲШǯШůŸĬŔǯĦċƣШůŸĬĲƖċƣШĬċĦčШċĦƧŔƨŰŔũĲШĬĲШċĬēŰĦŔƖĲШƻŸƖШǯШƖĲċũŔǍċƣĲШŰĲĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸƖЯШ
ƓƖĲĦƨůШƟŔШũċШůŸĬŔǯĦċƖĲċШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШŘŰШĦċǍƨũШƖĲċũŔǍčƖŔŔШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШƓũċŰƣċƖĲШŘŰШƚŔƣƨũШEůĲƖċũĬШŉčƖčШ
ŸШĲƻċũƨċƖĲШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮШ 

E[E9ÑExEШ j Ш 9§ ÑEñÑШ ÑÅ  É[Å§ Ñ xfEÅШċƨШ ŉŸƚƣШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШ ĦċШ ƓŸǍŔƣŔƻĲЯШƖĲƚŔůƧŔŰĬрƚĲШ ƓƖŔŰШ
ŘůĤƨŰčƣčƧċƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШċƻċũЯШƟŔШĦċШƖĲǍƨũƣċƣШШċƻēŰĬШĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШŉċƨŰĲŔЯШ
ǰŸƖĲŔШƟŔШċШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШĬĲШĲƚƣƨċƖЮШШ ƚŔŊƨƖċƖĲċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШċШċƓĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲШƻċШƓƖĲƻĲŰŔШĲƓƨŔǍċƖĲċШ
ƟŔШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲċЯШĦċƖĲШƚƨŰƣШƓƖŸĤũĲůĲШĦċƖĲШċƖШƓƨƣĲċШċŉĲĦƣċШƖĲŊŔƨŰŔũĲШŘŰƻĲĦŔŰċƣĲШĬċĦčШŰƨШƚƨŰƣШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƣĲШĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸƖЮШEŉŸƖƣƨƖŔũĲШĬĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲШċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШċƓĲŔШƟŔШĬĲШƖĲŉċĦĲƖĲШċШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШƻŸƖШƖĲĬƨĦĲШƖŔƚĦƨũШĬĲШƓŸũƨċƖĲШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖčШƟŔШƻŸƖШƚƓŸƖŔШƚĲĦƨƖŔƣċƣĲċШċƓĲŔШŘŰШŘŰƣƖĲŊƨũШ
ĤċǍŔŰЮ 

ÅfÉ9ÖÅfxEШ9Ö~Öx ÑféEШƻŸƖШǯШƖĲƚŔůƧŔƣĲШůċŔШůƨũƣШŘŰШĦċǍƨũШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШƣĲőŰŔĦĲЮШ9ĲũШůċŔШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ
ƖŔƚĦШĬĲШĲŉĲĦƣШŰĲŊċƣŔƻШĦƨůƨũċƣŔƻШƓƖŸƻŔŰĲШĬŔŰШƚƨƓƖċĲǂƓũŸċƣċƖĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШĬŔŰШĦċƨǍċШĦċƓƣčƖŔŔШ
ĦƖĲƚĦƨƣĲЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШǍŸŰĲũĲШƖƨƖċũĲЯШƟŔШƓŸƚŔĤŔũĲũĲШƓĲƖƣƨƖĤčƖŔШĬŔŰШƓƖŸŔĲĦƣĲũĲШĬĲШĦƨƖčƧċƖĲШċũШċũĤŔĲŔШ
ƖēƨƖŔũŸƖЮШÂĲШĬĲШċũƣčШƓċƖƣĲЯШĲŉĲĦƣĲũĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШĦőĲŔĲШŔŰĦũƨĬШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШĬŔŰШƓƖŸŔĲĦƣĲũĲШĬĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċũШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШƟŔШŸШůċŔШĤƨŰčШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖШƓƖŔŰШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШőŔĬƖŸũŸŊŔĦčШ
ƟŔШƚŸũƨƧŔŔШĤċǍċƣĲШƓĲШŰċƣƨƖčЮШ~ċŔШůƨũƣЯШÂ]?7c ШŰƨШƓƖĲǍŔŰƣčШĲŉĲĦƣĲШŰĲŊċƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲũŸƖШ
ĬĲШůĲĬŔƨШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčЮШfůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШċĦƧŔƨŰŔũŸƖШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲШũċШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčШċШ
ƚŔƣƨċƧŔĲŔШĲĦŸũŸŊŔĦĲШĬĲШŰĲƨƣƖċũŔƣċƣĲШũċШĬĲŊƖċĬċƖĲШƟŔШŘŰĬĲƓũŔŰŔƖĲċШ§ĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШĬĲШ?ĲǍƻŸũƣċƖĲШ?ƨƖċĤŔũĲЮШ 

~ ÉÖÅfxEШÂÅE9§ fü ÑEШÂE ÑÅÖШÂÅEéE fÅE ЯШÅE?Ö9EÅE ШÎfШE9cfxf7Å ÅE ШE[E9ÑEx§ÅШ ?éEÅÉEШƖĲŔĲƚĲШ
ĬŔŰШ ċŰċũŔǍċШ ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШ ƓũċŰŔǯĦċƣĲШ ŘŰШ Â]?7c ЮШ ƚƣŉĲũШ ƖċƓŸƖƣƨũШ EÉ~Ш ƓƖĲƻĲĬĲШ ůčƚƨƖŔШ ĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШċƣĲŰƣčШċШƖċƣĲũŸƖШĬĲШĦċƓƣċƖĲШċШċƓĲŔШƟŔШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШĬĲШƚƨƖƚĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĬĲШċƓčШƓĲŰƣƖƨШċШ
ƖĲĬƨĦĲШƓƖĲƚŔƨŰĲċШċƚƨƓƖċШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨбШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШĬĲШċĬēŰĦŔƖĲШċШċũĤŔĲŔШƖēƨƖŔũŸƖШƚĲШƻŸƖШƖĲċũŔǍċШƧŔŰēŰĬШ
ĦŸŰƣШĦčШƓĲƖƣƨƖĤċƖĲċШƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖШĲƚƣĲШůŔŰŔůŔǍċƣčЯШŔċƖШċĦƧŔƨŰŔũĲШĬĲШƓũċŰƣċƖĲШċШŉēƟŔŔũŸƖШƖŔƻĲƖċŰĲЯШĦĲũĲШ
ĬŔŰШƚŔƣƨũШEůĲƖċũĬШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚШƻŸƖШƧŔŰĲШĦŸŰƣШĲũċĤŸƖċƖĲċШƨŰĲŔШĲƻċũƨčƖŔШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШ
ƓĲŰƣƖƨШŰƨШċƻĲċШĲŉĲĦƣĲШĬĲШƚƨƓƖċƓũċŰƣċƖĲЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖĲċШĬĲШƚƓĲĦŔŔШŰĲĦŸŰŉŸƖůĲШƖĲŊŔƨŰŔŔЯШĬŔƚƣƖƨŊĲƖĲċШ
ƚċƨШŉƖċŊůĲŰƣċƖĲċШőċĤŔƣċƣƨũƨŔЮШ 



ΝΝ 
 

xÑEÅ  ÑféExEШċŰċũŔǍċƣĲШċƨШŉŸƚƣШĦĲũĲШĬĲШŰĲрŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШċШƓũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲЯШċĬŔĦčШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШ
ΜШƟŔШĦĲċШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШċШƓũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲЯШċĬŔĦčШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШċĦƣŔƻčЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻċШċĦƣŔƻčШ
ыŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШÂ]?7c ьШċШŉŸƚƣШċũĲċƚčШƓĲŰƣƖƨШċƻċŰƣċŢĲũĲШƚċũĲШĦũċƖĲШŉċƧčШĬĲШƚĦĲŰċƖŔƨũШĤƨƚŔŰĲƚƚц
ċƚцƨƚƨċũЮШÉĦĲŰċƖŔƨũШŰŸƖůċũШċƖШĬƨĦĲШƓƖŸĤċĤŔũШũċШĬĲŊƖċĬċƖĲċШĦŸŰƣŔŰƨčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШċШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШƟŔШũċШŸШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣċƣĲШĦƖĲƚĦƨƣčШũċШŔůƓċĦƣƨũШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШĬŔŰШĦċƨǍċШũŔƓƚĲŔШ
ƨŰƨŔШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċƣШƟŔШƓƖŸċĦƣŔƻШċũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЮШÂƖŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣЯШÂ]?7c ШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШ
ůčƚƨƖŔШĲƚĲŰƧŔċũĲЯШĦƨůШċƖШǯШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШŘůĤƨŰčƣčƧŔƣčШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲЯШŘůƓčĬƨƖŔƖĲċШƟŔШƚŸũƨƧŔŔũĲШĤċǍċƣĲШ
ƓĲШŰċƣƨƖčЯШĦċƖĲШċĤŸƖĬĲċǍčШĬŔƖĲĦƣШƓƖŸĤũĲůĲũĲШĬĲШĦċũŔƣċƣĲШċШċƓĲŔШƟŔШƚƓŸƖĲƚĦШƖĲǍŔƚƣĲŰƧċШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШ
ĦũŔůċƣŔĦĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΞ 
 

ΝЮ ÂÅf 9fÂ xExExШ §7fE9ÑféEШ xEШÂ]?7c ШШÎfШ
9§ EñfÖ EШxÖfШ9ÖШ xÑEШ?§9Ö~E ÑEШ?EШÂ§xfÑf9fШÎfШ
Âx  f[f9 ÅE 

ΝЮΝЮ 9ŸŰƣĲǂƣ 
ÂũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨЯШĦŔĦũƨũШffШыÂ]?7c ьШƓĲŰƣƖƨШƓĲƖŔŸċĬċШ
ΞΜΞΠрΞΜΞΦШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŸШƻĲƖƚŔƨŰĲШƖĲƻŔǍƨŔƣčШƟŔШĦŸůƓũĲƣċƣčШĦƨШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШƟŔШċĦƧŔƨŰŔШċĬŔƧŔŸŰċũĲШċũĲШ
ÂũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШΞΜΝΤрΞΜΞΞЮШÅĲƻŔǍƨŔƖĲċШċĦĲƚƣƨŔċШċШ
ƧŔŰƨƣШĦŸŰƣШĬĲШƓƖĲƻĲĬĲƖŔũĲШċƖƣЮШΝΦШĬŔŰШxĲŊĲċШċƓĲũŸƖШŰƖЮШΞΤΞоΞΜΝΝШƟŔШċШ9ċƓŔƣŸũƨũƨŔШéШĬŔŰШcŸƣčƖēƖĲċШ
]ƨƻĲƖŰƨũƨŔШŰƖЮШΥΣΣоΞΜΝΟШƓĲŰƣƖƨШċƓƖŸĤċƖĲċШÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔШƓƖŔƻŔŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖċШĬĲШĲũċĤŸƖċƖĲШƟŔШĬĲШ
ƖĲƻŔǍƨŔƖĲШċШÂũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦЮ 

Â]?7c ШĦŸůƓũĲƣċƣШƟŔШƖĲƻŔǍƨŔƣШĦŸŰƧŔŰĲШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШċĬŔƧŔŸŰċũĲШƓƖŔƻŔŰĬШċьШƖĲрĬĲũŔůŔƣċƖĲċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШ
ċƓčШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШŘŰШĦŸƖĲƚƓƨŰĬĲƖĲШĦƨШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċШƓƖŔƻŔŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċЯШĬĲũŔůŔƣċƖĲċШƟŔШĦũċƚŔǯĦċƖĲċШ
ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШыÉŔƚƣĲůƨũШ ьЯШċƓƖŸĤċƣčШƓƖŔŰШcŸƣčƖēƖĲċШ]ƨƻĲƖŰƨũƨŔШŰƖЮШΥΥΝоΞΜΝΟбШĤьШĲƻċũƨċƖĲċШ
ŊƖċĬƨũƨŔШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШċũШĦŔĦũƨũƨŔШfШċũШÂũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲбШĦьШĲƻċũƨċƖĲċШƚƣčƖŔŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШ
ĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШĦĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċШǍŸŰĲũŸƖШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬŔŰШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ
 ŔƚƣƖƨбШĬьШĬĲƚĦƖŔĲƖĲċШƟŔШċŰċũŔǍċШƚƨĦĦŔŰƣčШċШůčƚƨƖŔũŸƖШĦċƖĲШċƨШŉŸƚƣШŔŰĦũƨƚĲШŘŰШÂũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШ
ƓƖĲĦĲĬĲŰƣЯШĬċƖШŰƨШċƨШŉŸƚƣШŘŰĬĲƓũŔŰŔƣĲЮШ 

9ŔĦũƨũШffШċũШƓũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШŘƟŔШƓƖŸƓƨŰĲШƚčШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲШũċШċƣŔŰŊĲƖĲċШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШƚĲƣċƣĲШŘŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲũĲШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШƟŔШƓũċŰŔǯĦċƖĲШĦċƖĲШċƨШŘŰШĦċũŔƣċƣĲШĬĲШĬŔƖĲĦƧŔŔШƓƖŔŸƖŔƣċƖĲЯШƨŰШůĲĬŔƨШƚčŰčƣŸƚШ
ƓĲŰƣƖƨШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШƻŔĲƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШƚčШƖĲċũŔǍĲǍĲШċĦĲũĲШƧŔŰƣĲШ
ƚƣċĤŔũŔƣĲШ ĬĲШ §ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШ ĬĲШ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲШ ?ƨƖċĤŔũčШтШƖĲũċƧŔŸŰċƣĲШ ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ ĬĲШ ċƓčЯШƓƖĲĦƨůШ ƟŔШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШ ƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖШ 9ŸŰƻĲŰƧŔĲŔШ ƓƖŔƻŔŰĬШ ƓƖŸƣĲĦƧŔċШ ƟŔШ ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ ĦƨƖƚƨƖŔũŸƖШ ĬĲШ ċƓčШ
ƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШƟŔШċШũċĦƨƖŔũŸƖШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲЮ 

ΝЮΞЮ ÂƖŔŰĦŔƓċũĲũĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲШċũĲШÂũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШ
ĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨЯШĦŔĦũƨũШffШыΞΜΞΠрΞΜΞΦьЮ 

ÂũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШĦŔĦũƨũШffШċƖĲШƚĲƣċƣĲШƣƖĲŔШŸĤŔĲĦƣŔƻĲШŊĲŰĲƖċũĲЯШĦƨШċĦƧŔƨŰŔШĬĲĬŔĦċƣĲШǯĲĦčƖƨŔШŸĤŔĲĦƣŔƻШ
ŘŰШƓċƖƣĲЮШÂƖŔůƨũШŸĤŔĲĦƣŔƻШċƖĲШĬƖĲƓƣШƚĦŸƓШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċЮĦċũŔƣčƧŔŔЮƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮĬĲЮċƓčЮƓƖŔŰЮĬŔůŔŰƨċƖĲċЮ
ĦċŰƣŔƣčƧŔũŸƖЮĬĲЮƓŸũƨċŰƧŔЮĲƻċĦƨċƧŔЮŘŰЮĦŸƖƓƨƖŔũĲЮĬĲЮċƓčЮċũĲЮĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔЮĤċǍŔŰƨũƨŔЮőŔĬƖŸŊƖċǯĦЮ ŔƚƣƖƨЮШ
ƣŔŰŊĲƖĲċШŸĤŔĲĦƣŔƻƨũƨŔШƚĲƣċƣШĲƚƣĲШƓũċŰŔǯĦċƣШƓƖŔŰШƖĲċũŔǍċƖĲċШċШΝΡШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШƖĲƓċƖƣŔǍċƣĲШƚƨĤШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦĲШĬĲШ§ÉΝЮΝаШƖĲĬƨĦĲƖĲċЮƓŸũƨčƖŔŔЮƓƖŔŰЮċƚŔŊƨƖċƖĲċЮƨŰĲŔЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔЮċĬĲĦƻċƣĲЮĬĲЮċũŔůĲŰƣċƖĲЮ
ĦƨЮċƓčЮƟŔЮĲƓƨƖċƖĲЮċЮċƓĲũŸƖЮƨǍċƣĲШыċĦƣŔƻŔƣčƧŔШŉŸĦƨƚċƣĲШƓĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШƚƣċƧŔĲŔШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШĬĲШũċШÉŸƖŸĦċЯШ
ċƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲċШĦƨШċƓčШċШũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖШƓƖĲрŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲЯШĦŸŰƣƖŸũƨũШƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШƓŸũƨċƖĲЯШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƚŸũŔĬĲШĲƣĦШьШƟŔШ§ÉΞЮΝаШƓƖĲƻĲŰŔƖĲċЮƟŔЮĬŔůŔŰƨċƖĲċЮƓŸũƨčƖŔŔЮĦƨЮŰƨƣƖŔĲŰƧŔЮċЮ



ΝΟ 
 

ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖЮĬĲЮċƓčЮĬŔŰЮƚƨƖƚĲũĲЮĬŔŉƨǍĲфċĦƣŔƻŔƣčƧŔЮċŊƖŔĦŸũĲШыĦƨШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШĦĲШƧŔŰĲШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШċƓĲũŸƖШ
ƓŸũƨċƣĲШĦƨШŰŔƣƖċƧŔШƚċƨШƚƨĦĦĲƚŔĤŔũШĬĲШċШǯШƓŸũƨċƣĲЯШŔŰƚƣƖƨŔƖĲċШċŊĲŰƧŔũŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦŔШƓƖŔƻŔŰĬШƓƖŸƣĲĦƧŔċШ
ċƓĲũŸƖШŘůƓŸƣƖŔƻċШƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШŰŔƣƖċƧŔШĲƣĦьЮШ 

§ĤŔĲĦƣƨũШŊĲŰĲƖċũШĬŸŔШċũШÂ]?7c ЯШċĬċƓƣċƖĲċЮũċЮƚĦőŔůĤčƖŔũĲЮĦũŔůċƣŔĦĲЮċЮƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮĬĲЮċƓčЮƟŔЮ
ĬŔůŔŰƨċƖĲċЮƓƖĲƚŔƨŰŔũŸƖЮŊĲŰĲƖċƣĲЮĬĲЮċũƣĲƖčƖŔũĲЮőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲЮŘŰЮƚĦŸƓƨũЮƨƣŔũŔǍčƖŔŔЮƖċƧŔŸŰċũĲЮċЮ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮ ĬĲЮ ċƓčЯШĲƚƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣШ ĬŔŰШ ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШ ƚƓĲĦŔǯĦĲШ§ÉΞЮΝаШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċЮ ƚƣčƖŔŔЮ
őŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲЮċЮƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮĬĲЮċƓčЯШĦƨШΝΣШċĦƧŔƨŰŔШŉŸĦƨƚċƣĲШƓĲШċĬēŰĦŔƖĲċШĬĲШċũĤŔŔЯШĲũċĤŸƖċƖĲċШĬĲШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŔŔЯШƖĲŊƨũċůĲŰƣĲбШ§ÉΞЮΞЮаШŘůĤƨŰčƣčƧŔƣčЮƚƣčƖŔŔЮĦŸƖƓƨƖŔũŸƖЮĬĲЮċƓčЮĬĲЮƚƨƓƖċŉċƧčЮƟŔЮƚƨĤƣĲƖċŰĲЯШ
ĦƨШΡШċĦƧŔƨŰŔШƟŔШ§ÉΞЮΟаШƓƖĲƻĲŰŔƖĲċЮƖŔƚĦƨũƨŔЮĬĲЮƚĲĦĲƣčЮƟŔЮŔŰƨŰĬċƧŔŔеЮŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċЮĲǯĦŔĲŰƣčЮċЮċƓĲũŸƖЮ
ƓũƨƻŔċũĲШтШĦƨШΦШċĦƧŔƨŰŔЮШ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΟШċũШÂ]?7c ШрШċƚŔŊƨƖċƖĲċЮĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖЮĬĲЮĤƨŰčЮŊƨƻĲƖŰċƖĲЮŘŰЮƚĦŸƓƨũЮŸĤƧŔŰĲƖŔŔЮ
ƓŸƣĲŰƧŔċũƨũƨŔЮĲǯĦŔĲŰƣЮċũЮůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔЮŔŰƣĲŊƖċƣЮċũЮƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮĬĲЮċƓčШĲƚƣĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣШũċШŉĲũШĬŔŰШ
ĬŸƨčШŸĤŔĲĦƣŔƻĲШƚƓĲĦŔǯĦĲШĦƨШƨŰШŰƨůčƖШĬĲШΦШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШŉŸĦƨƚċƣĲШƓĲШ§ÉΟЮΝШШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċЮůŸŰŔƣŸƖŔǍčƖŔŔЮ
ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖЮĬĲЮċƓčЮĬĲЮƚƨƓƖċŉċƧčЮƟŔЮƚƨĤƣĲƖċŰĲШƟŔШ§ÉЮΞЮΝШċƚŔŊƨƖċƖĲċЮĦŸŸƓĲƖčƖŔŔЮƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲЮƟŔЮ
ƚƓŸƖŔƖĲċЮŊƖċĬƨũƨŔЮĬĲЮĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲЯШШŔŰŉŸƖůċƖĲЮƟŔЮŔůƓũŔĦċƖĲЮċЮƓŸƓƨũċƧŔĲŔЮŘŰЮƓƖŸƣĲĦƧŔċЮƖĲƚƨƖƚĲũŸƖЮĬĲЮ
ċƓčЮШ 

ÂƖŔŰƣƖĲШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШƣĲőŰŔĦĲШƓƖŸƓƨƚĲШŘŰШÂ]?7c ШƚĲШĲŰƨůĲƖčШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШƚƣċƧŔĲŔШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШĬŔŰШ
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũШÉŸƖŸĦċЯШċƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲċШĦƨШċƓčШĬŔŰШƖēƨШċШΟΟШĬĲШũŸĦċũŔƣčƧŔШĬŔŰШƖċŔŸŰƨũШ?ŸŰĬƨƟĲŰŔЯШÉŸƖŸĦċШƟŔШ
§ĦŰŔƧċШыũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШƻŸƖШǯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШũċШĲƣċƓċШĬĲШƖĲċũŔǍċƖĲШċШƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčьЯШƖĲċũŔǍċƖĲċШ
ƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШ ĬĲШ ċƓĲĬƨĦƣШ ƟŔШ ĦċŰċũŔǍċƖĲШ ŘŰШ ũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШ ƖƨƖċũĲШ ыŰƨШ ƚƨŰƣШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШ ũŸĦċũŔƣčƧŔũĲьЯШШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШƚŔƚƣĲůĲũŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĬĲШƚċŰŔƣċƧŔĲШŘŰШũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШŘŰШĦċƖĲШŰƨШĲШŉĲǍċĤŔũčШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШ
ыũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШŰƨШƚƨŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲьЯШƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċШƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШĦċƖĲШŰƨШċƚŔŊƨƖčШ
ĲƓƨƖċƖĲċШŰŸƖůċƣŔƻčЯШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШƚŸĦŔċũĲШĬŔŰШƖĲŊŔƨŰĲċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШsŸƚЯШĦƨƖčƧŔƖĲċШƟŔШ
ċĬēŰĦŔƖĲċШƨŰŸƖШƓŸƖƧŔƨŰŔШċũĲШċũĤŔĲŔШƖЮШ7ŸƣŰċЯШƖЮШ9ŸŊēũŰŔĦЯШ7ēĦЯШũƨĦƖčƖŔШĬĲШƓũċŰƣċƖĲШĬĲрċШũƨŰŊƨũШ ŔƚƣƖƨũƨŔЮШ 

~čƚƨƖŔũĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШƓĲŰƣƖƨШƓũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲЯШĦŔĦũƨũШffЯШƟŔШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШċĦĲƚƣŸƖċШƻŸƖШċĬƨĦĲШ
ƚĦőŔůĤčƖŔШůċŢŸƖĲЯШŘŰШƓƖŔůƨũШƖēŰĬЯШŘŰШĬŸůĲŰŔƨũШƓƖŸƣĲĦƧŔĲŔШůĲĬŔƨũƨŔШŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸƖЯШŔŰĦũƨƚŔƻШċƚƨƓƖċШ
ůĲĬŔƨũƨŔШĲĦŸŰŸůŔĦШƟŔШƚŸĦŔċũЮШ 

~čƚƨƖŔũĲШƓƖŸƓƨƚĲШŘŰШĦċĬƖƨũШƓũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШĦŔĦũƨũШffШƓŸƣШǯШƻŔǍƨċũŔǍċƣĲШŘŰШƻĲƖƚŔƨŰĲċШƓƖĲũŔůŔŰċƖčШ
ċШƓũċŰƨũƨŔШċĦĦĲƚŔĤŔũШŸŰũŔŰĲ4Ю 

 

 

 

 
4ШőƣƣƓƚаооĦċŰĦĲũċƖŔċЮŊŸƻЮůĬоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣоċƣƣċĦőůĲŰƣƚоŰƨрΟΞΠрůůрΞΜΞΠЮƓĬŉШ 
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ΝΠ 
 

ΝЮΟЮ 9ŸŰĲǂŔƨŰĲċШĦƨШċũƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШƟŔШƓũċŰŔǯĦċƖĲШ 

[ŔŔŰĬШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШƚĲĦƣŸƖŔċũЯШÂ]?7c ЯШċƖĲШĦŸŰĲǂŔƨŰĲШĦƨШċũƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШĲũċĤŸƖċƣĲШũċШ
ŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũЮШ 

ÂƖŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċШƚĲШƓŸƣШĲŰƨůĲƖčШƨƖůčƣŸċƖĲũĲаШ 

 ƖЮ ?ŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔ ÑĲƖůĲŰШĬĲШ
ƖĲċũŔǍċƖĲ 

9ŸŰĲǂŔƨŰĲ 

Ν 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШŰċƧŔŸŰċũčШĬĲШ
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲШј~ŸũĬŸƻċШШ
EƨƖŸƓĲċŰčШΞΜΟΜњЯШ
ċƓƖŸĤċƣčШƓƖŔŰШxĲŊĲċШŰƖЮШ

ΟΝΡоΞΜΞΞ 

ΞΜΟΜ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΝΜаШ ƚŔŊƨƖċƖĲċШƨŰƨŔШůĲĬŔƨШƚčŰčƣŸƚШ
ƟŔШƚŔŊƨƖ 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΝΜЮΝЮШjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШ

ċĲƖƨũƨŔШƟŔШċШƚŸũƨƖŔũŸƖ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΝΜЮΟЮШƚŔŊƨƖċƖĲċШƨŰƨŔШĦŸŰƚƨůШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũШċũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲ 

 
 

Ξ 
ÉƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШůĲĬŔƨШƓĲŰƣƖƨШ
ċŰŔŔШΞΜΞΠрΞΜΟΜЯШċƓƖŸĤċƣčШ
ƓƖŔŰШc]ШŰƖЮШΠΜΦоΞΜΞΠ 

ΞΜΟΜ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΞЮШjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲũŸƖШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШƚƨĤƣĲƖċŰĲЯШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƟŔШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШ

ċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓč 
 

?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШŰƖЮШΞЮΝЮаШШjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШ
ƓƖŔŰШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔЯШĲũŔůŔŰċƖĲċШĬĲƻĲƖƚčƖŔŔШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШ
ƟŔШůŔŰŔůŔǍċƖĲċШĲũŔůŔŰčƖŔũŸƖШƓƖŸĬƨƚĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШƟŔШ
ůċƣĲƖŔċũĲũŸƖШƓĲƖŔĦƨũŸċƚĲЯШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓƖŸƓŸƖƧŔĲŔШċƓĲũŸƖШ

ƨǍċƣĲШŰĲƣƖċƣċƣĲ 
 

?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШŰƖЮШΞЮΞЮаШШШÖƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓč 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΡЮШÂƖŸƣĲŢċƖĲċЯШƖĲƚƣċƨƖċƖĲċШƟŔШ
ƓƖŸůŸƻċƖĲċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƟŔШ

ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲ 
 

?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШŰƖЮШΡЮΝЮаШÉƣŸƓċƖĲċШƓŔĲƖĬĲƖŔũŸƖШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШƓƖŸƣĲĦƧŔċШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƟŔШċШ

ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΣЮШƚŔŊƨƖċƖĲċШĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШƚŔƚƣĲůƨũƨŔШ
ĬĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰƣĲŊƖċƣШċũШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƟŔШċũШƚƨĤƚƣċŰƧĲũŸƖШ

ĦőŔůŔĦĲ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΤЮШÅĲĬƨĦĲƖĲċШĲůŔƚŔŔũŸƖШĬĲШŊċǍĲШĦƨШ
ĲŉĲĦƣШĬĲШƚĲƖčШĦčƣƖĲШċŰƨũШΞΜΟΜШĦƨШΤΜӖШĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШ
ΝΦΦΜШĬƨƓčШƚĦĲŰċƖŔƨũШŰĲĦŸŰĬŔƧŔŸŰċƣШыƚċƨШĦƨШΥΥӖШĬƨƓčШ
ĦĲũШĦŸŰĬŔƧŔŸŰċƣьШċƚŔŊƨƖēŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƧŔċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ

~ŸũĬŸƻċШũċШŸĤƧŔŰĲƖĲċШŰĲƨƣƖċũŔƣčƧŔŔШĦũŔůċƣŔĦĲШĦčƣƖĲШċŰƨũШ
ΞΜΡΜШũċШŰŔƻĲũШĲƨƖŸƓĲċŰШƟŔШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƖĲǍŔũŔĲŰƧĲŔШ
ƚĲĦƣŸċƖĲũŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦĲШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲ 



ΝΡ 
 

 ƖЮ ?ŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔ 
ÑĲƖůĲŰШĬĲШ
ƖĲċũŔǍċƖĲ 

9ŸŰĲǂŔƨŰĲ 

 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШŰƖЮШΤЮΞЮаШ9ƖĲƟƣĲƖĲċШĦċƓċĦŔƣčƧŔŔШĬĲШ
ƓƖĲŊčƣŔƖĲШƟŔШĬĲШċĬċƓƣċƖĲШċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШũċШ

ƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲ 

Ο 

ÂũċŰƨũШŰċƧŔŸŰċũШĬĲШ
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲШƓĲŰƣƖƨШċŰŔŔШ
ΞΜΞΠрΞΜΞΣЯШċƓƖŸĤċƣШƓƖŔŰШ
c]ШŰƖЮШΝΜΟΝоΞΜΞΟ 

ΞΜΞΣ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΝΜаШƚŔŊƨƖċƖĲċШƨŰƨŔШůĲĬŔƨШƚčŰčƣŸƚШ
ƟŔШƚŔŊƨƖ 

 
ÂƖŔŸƖŔƣċƣĲċШΟЮШƓčШĦƨƖċƣčШƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲЮШÅĲƻŔǍƨŔƖĲċШ
ĦċĬƖƨũƨŔШũĲŊŔƚũċƣŔƻШŘŰШĬŸůĲŰŔƨũШċũŔůĲŰƣčƖŔŔШĦƨШċƓčШƟŔШ

ƚċŰŔƣċƧŔĲЯШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШĬŔċũŸŊƨũƨŔШĦƨШÅŸůēŰŔċШƟŔШÖĦƖċŔŰċШ
ƓĲŰƣƖƨШċШċƚŔŊƨƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШŔŰƣĲŊƖċƣčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓčШƟŔШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲЯШŘŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĦƨШ
ĦĲƖŔŰƧĲũĲШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲШĬĲШůĲĬŔƨЮШШ9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШШ

ƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШƖĲŊŔŸŰċũĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШĦċŰċũŔǍċƖĲЮШ
?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲШċШċƓĲŔЮ 

Π 

ÂũċŰƨũШ ċƧŔŸŰċũШ
ј9ŸŰƚƣƖƨŔůШ~ŸũĬŸƻċШ
EƨƖŸƓĲċŰčаШΞΜШĬĲШ ĦƧŔƨŰŔШ
]ƨƻĲƖŰċůĲŰƣċũĲ 

 

ÂƖŔŸƖŔƣċƣĲċШŰƖЮШΟаШј ƓčШĦƨƖċƣčШƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲњ 
 

ÅĲƻŔǍƨŔƖĲċШĦċĬƖƨũƨŔШũĲŊŔƚũċƣŔƻШŘŰШĬŸůĲŰŔƨũШċũŔůĲŰƣčƖŔŔШĦƨШ
ċƓčШƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲЯШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШĬŔċũŸŊƨũƨŔШĦƨШÅŸůēŰŔċШƟŔШ
ÖĦƖċŔŰċШƓĲŰƣƖƨШċШċƚŔŊƨƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШŔŰƣĲŊƖċƣčШċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƟŔШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲЯШŘŰШ
ĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĦƨШĦĲƖŔŰƧĲũĲШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲШĬĲШůĲĬŔƨЮШШ
9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШШƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШƖĲŊŔŸŰċũĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШ
ƟŔШĦċŰċũŔǍċƖĲЮШ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲШ

ċШċƓĲŔЮ 

Ρ 

ÂƖŸŊƖċůƨũƨŔШŰċƧŔŸŰċũШĬĲШ
ċĬċƓƣċƖĲШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШ
ĦũŔůċƣŔĦĲШƓēŰčШŘŰШċŰƨũШ
ΞΜΟΜШƟŔШċШÂũċŰƨũƨŔШĬĲШ
ċĦƧŔƨŰŔШƓĲŰƣƖƨШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШċĦĲƚƣƨŔċЯШ
ċƓƖŸĤċƣШƓƖŔŰШc]ШŰƖЮШ
ΣΞΠоΞΜΞΟ 

ΞΜΟΜ 

ΞЮΝЮΣЮΞЮШĦƧŔƨŰŔШĬĲШċĬċƓƣċƖĲШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШШ
ƖĲĦŸůċŰĬċƣĲШƓĲŰƣƖƨШШƚĲĦƣŸƖƨũШ ƓĲŔ 

 
jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĲǯĦŔĲŰƧĲŔШƚŔƚƣĲůĲũŸƖШůƨŰŔĦŔƓċũĲШƟŔШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШĬĲШċƓčШƓĲŰƣƖƨШċШƖĲĬƨĦĲШƓŔĲƖĬĲƖŔũĲбШƚƓŸƖŔƖĲċШ
ĦċƓċĦŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШƚƣŸĦċƖĲШċШċƓĲŔШƟŔШĬĲШƖĲƨƣŔũŔǍċƖĲШċШ

ċĦĲƚƣĲŔċШƓĲŰƣƖƨШŰĲĦĲƚŔƣčƧŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲбШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШ
ƣĲőŰŸũŸŊŔĲŔШĬĲШƖĲƨůƓũĲƖĲШċШƚƣƖċƣƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčбШ
ůčƚƨƖŔШƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲШƟŔШŰĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲШĬĲШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШċШ
ŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖШыƖĲċĤŔũŔƣċƖĲоĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲШĤċƖċŢĲШƟŔШĬŔŊƨƖŔЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШůċũƨƖŔũŸƖЯШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШǍŸŰĲũŸƖШƨůĲĬĲЯШ

ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШƚŔƚƣĲůĲũŸƖШĬĲШċƻĲƖƣŔǍċƖĲЯШ
ŔŰŉŸƖůċƖĲċоĲĬƨĦċƖĲċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĦƨШƓƖŔƻŔƖĲШũċШƖŔƚĦƨũШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċƧŔŔШƟŔШůŸĬƨũШĬĲШċĦƧŔƨŰĲШŘŰШƚŔƣƨċƧŔŔШĬĲШƨƖŊĲŰƧčьЮ 

Σ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШ
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ
~ŸũĬŸƻċШƓĲŰƣƖƨШċŰŔŔШΞΜΝΟр
ΞΜΞΤЯШċƓƖŸĤċƣčШƓƖŔŰШc]ШŰƖЮШ

ΞΠΥоΞΜΝΟ 

ΞΜΞΤ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШƚƣċĤŔũĲƟƣĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШůċŢŸƖĲШĦċƖĲШƣƖĲĤƨŔĲШ
ċƣŔŰƚĲШŘŰШƚĲĦƣŸƖƨũШŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ
~ŸũĬŸƻċЮШÉƣƖċƣĲŊŔċШŔŰĦũƨĬĲЯШĬĲШċƚĲůĲŰĲċЯШƨŰШƓũċŰШĬĲШ
ċĦƧŔƨŰĲЯШĦċƖĲШĦŸŰƣƨƖĲċǍčШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲЯШ
ĦċũĲŰĬċƖƨũШċĦĲƚƣŸƖċЯШĦŸƚƣƨƖŔũĲШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻĲЯШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔŔр

ĦőĲŔĲШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰƧčШƟŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣčƧŔũĲЮ 

Τ 

ÂƖŸŊƖċůƨũШŰċƧŔŸŰċũШƓĲŰƣƖƨШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƓĲШ
ċŰŔŔШΞΜΞΟрΞΜΞΤЯШċƓƖŸĤċƣШ
ƓƖŔŰШc]ШŰƖЮΦΤΞоΞΜΞΟ 

ΞΜΞΤ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΝЮ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ
~ŸũĬŸƻċШċШƨŰƨŔШƚŔƚƣĲůШĬƨƖċĤŔũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШ

ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖЯШŘŰШƻĲĬĲƖĲċШċƚŔŊƨƖčƖŔŔШƨŰƨŔШůĲĬŔƨШƚčŰčƣŸƚШƟŔШ
ƚŔŊƨƖШƓĲŰƣƖƨШĦĲƣčƧĲŰŔ 

 



ΝΣ 
 

 ƖЮ ?ŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔ 
ÑĲƖůĲŰШĬĲШ
ƖĲċũŔǍċƖĲ 

9ŸŰĲǂŔƨŰĲ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΟЮШ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШƟŔШ
ƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖШŰĲĦĲƚċƖĲШƓĲŰƣƖƨШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШŘŰШ
ĦċĬƖƨũШƨŰƨŔШƚŔƚƣĲůШŔŰƣĲŊƖċƣЯШċƻēŰĬШĦċШƚĦŸƓШƓƖĲƻĲŰŔƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШůĲĬŔƨũƨŔЯШƖĲĬƨĦĲƖĲċШĦċŰƣŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШĬĲƟĲƨƖŔШ

ĬĲƓŸǍŔƣċƣĲШƟŔШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƖċƣĲŔШĬĲШƖĲĦŔĦũċƖĲ 

Υ 
ÉƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШ
ċƓčШƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲЯШċƓƖŸĤċƣčШ
ƓƖŔŰШc]ШŰƖЮШΝΦΦоΞΜΝΠ 

ΞΜΟΜ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΝаШjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ
ƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖШƓƨĤũŔĦĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШĬĲШƚċŰŔƣċƧŔĲ 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΞаШÂũċŰŔǯĦċƖĲċШƟŔШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШ
ƚŔƚƣĲůĲũŸƖШƓƨĤũŔĦĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШĬĲШ
ĦċŰċũŔǍċƖĲШŘŰШƻĲĬĲƖĲċШĦƖĲƟƣĲƖŔŔШŰŔƻĲũƨũƨŔШċĦĦĲƚƨũƨŔШ

ƓŸƓƨũċƧŔĲŔШũċШƚĲƖƻŔĦŔŔШĬĲШĦċũŔƣċƣĲШŘŰċũƣč 
 
 

Φ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШ ċƧŔŸŰċũčШĬĲШ
ÉčŰčƣċƣĲШјÉčŰčƣċƣĲċШ
ΞΜΟΜњЯШċƓƖŸĤċƣčШƓƖŔŰШc]ШШ

ŰƖЮШΟΥΤоΞΜΞΟ 

ΞΜΟΜ 

§ĤŔĲĦƣƨũШÉƣƖċƣĲŊŔĲŔШĲƚƣĲШĬĲШċШŘůĤƨŰčƣčƧŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƓƖŔŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƧŔċШċĦƣŔƻčШċШƨŰƨŔШƚŔƚƣĲůШĬĲШ
ƚčŰčƣċƣĲШůŸĬĲƖŰШƟŔШĲǯĦŔĲŰƣЯШĦċƖĲШƖčƚƓƨŰĬĲШŰĲƻŸŔũŸƖШ
ǯĲĦčƖƨŔШŔŰĬŔƻŔĬЮШ[ŔŔŰĬШŸƖŔĲŰƣċƣčШƚƓƖĲШƻŔǍŔƨŰĲċШŰċƧŔŸŰċũčШ
ΞΜΟΜЯШĦċƖĲШĲƚƣĲШĦĲŰƣƖċƣčШƓĲШĦċũŔƣċƣĲċШƻŔĲƧŔŔЯШÉ ÉШ
ƣƖċƚĲċǍčШƣƖċŔĲĦƣŸƖŔċШĬĲШĬĲǍƻŸũƣċƖĲШƟŔШƖĲŉŸƖůċƖĲШċШ
ƚĲĦƣŸƖƨũƨŔШĬĲШƚčŰčƣċƣĲЯШĦċШƨŰċШĬŔŰƣƖĲШĦĲũĲШΝΜШ

ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƚĲĦƣŸƖŔċũĲШĦƨƓƖŔŰƚĲШŘŰШ~ŸũĬŸƻċШEƨƖŸƓĲċŰčШ
ΞΜΟΜЮ 

ΝΜ 

ÂƖŸŊƖċůƨũƨŔШ ċƧŔŸŰċũШ
ƓĲŰƣƖƨШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċ 
ÂƖŸƣŸĦŸũƨũƨŔШƓƖŔƻŔŰĬШ ƓċШƟŔШ
ÉčŰčƣċƣĲċШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ
~ŸũĬŸƻċШƓĲŰƣƖƨШċŰŔŔШΞΜΝΣр
ΞΜΞΡЯШċƓƖŸĤċƣШƓƖŔŰШc]ШŰƖЮШ

ΝΜΣΟоΞΜΝΣ 

ΞΜΞΡ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΡаШ9ƖĲƟƣĲƖĲċШŰŔƻĲũƨƖŔũŸƖШĬĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰƧčШċШƚŔƚƣĲůĲũŸƖШĦŸũĲĦƣŔƻĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШ

ċƓčЯШƚċŰŔƣċƧŔĲШƟŔШċШċũƣŸƖШƚŔƚƣĲůĲ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΤаШÅĲĬƨĦĲƖĲċШĦƨШΡΜШӖШċШ
ĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲШƟŔШƖĲĬƨĦĲƖĲċШ
ĬĲƻĲƖƚčƖŔŔШċƓĲũŸƖШƓũƨƻŔċũĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲШŘŰШƖĲĦĲƓƣŸƖŔŔШ

ŰċƣƨƖċũŔ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΝΞаШ9ƖĲƟƣĲƖĲċШŊƖċĬƨũƨŔШĬĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШƚŔШƖĲůĲĬŔĲƖĲШċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШĬĲŸƚĲĤŔƣШĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣĲ 

ΝΝ 

ÂũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШ
ƖŔƚĦƨũƨŔШĬĲШŔŰƨŰĬċƧŔŔШ

ƓĲŰƣƖƨШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШ
őŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШƓĲŰƣƖƨШ
ċŰŔŔШΞΜΞΜрΞΜΞΡЯШċƓƖŸĤċƣШ
ƓƖŔŰШc]ШŰƖЮШΡΣΞоΞΜΞΜ 

ΞΜΞΡ 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΝЮΝЮШEƻŔƣċƖĲċШƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШĬĲШŔŰƨŰĬċƧŔŔШ
ƓƖŔŰШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШŘůƓŸƣƖŔƻċШ

ŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΝЮΟЮШÅĲĬƨĦĲƖĲċШƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШĬĲШ
ŔŰƨŰĬċƧŔŔШƓƖŔŰШůŔŰŔůŔǍċƖĲċШŰƨůčƖƨũƨŔШĬĲШƓŸƓƨũċƧŔĲШ

ĲǂƓƨƚčШƖŔƚĦƨũƨŔЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċШƓŔĲƖĬĲƖŔũŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦĲШƟŔШĬĲШ
ůĲĬŔƨ 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШƚƓĲĦŔǯĦШΞЮΝЮШƚŔŊƨƖċƖĲċШƚƨƓŸƖƣƨũƨŔШ

ŔŰƚƣŔƣƨƧŔŸŰċũШƓƖŔŰШċƚŔƚƣĲŰƧčШƣĲőŰŔĦčШŘŰШƚĦŸƓƨũШůŔŰŔůŔǍčƖŔŔШ
ŔůƓċĦƣƨũƨŔШƖŔƚĦƨũƨŔШĬĲШŔŰƨŰĬċƧŔŔ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝЮШxŔƚƣċШĬŸĦƨůĲŰƣĲũŸƖШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШĬĲШũċШŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũШƟŔШĦŸŰĲǂŔƨŰĲċШĦƨШÂ]?7c  



ΝΤ 
 

ΞЮ ÉƣċƖĲċШċĦƣƨċũčШċШůĲĬŔƨũƨŔШƟŔШƚčŰčƣčƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШтШ
ĲƻŸũƨƧŔċШƓƖŸĤċĤŔũčШŉčƖčШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШÂ]?7c  

ĦĲċƚƣčШƚĲĦƧŔƨŰĲШŉƨƖŰŔǍĲċǍčШŸШŔůċŊŔŰĲШĬĲШċŰƚċůĤũƨШƓƖŔƻŔŰĬШƚƣċƖĲċШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčШċũШůĲĬŔƨũƨŔШŘŰШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƓƖŸĤċĤŔũċШĲƻŸũƨƧŔĲШċũШċĦĲƚƣĲċШĬċĦčШÂ]?7c ШŰƨШƻċШ
ǯШŔůƓũĲůĲŰƣċƣЮШ 

9ŸŰƧŔŰƨƣƨũШċĦĲƚƣƨŔШĦċƓŔƣŸũШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŸШċŰċũŔǍċШċƓƖŸŉƨŰĬċƣčШċũШĬċƣĲũŸƖШƚƣċƣŔƚƣŔĦĲЯШƖċƓŸċƖƣĲũŸƖЯШ
ċƖƣŔĦŸũĲũŸƖШƟƣŔŔŰƧŔǯĦĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċŰċũŔǍĲШƓƖŸƓƖŔŔШċũĲШĲǂƓĲƖƧŔũŸƖШŔůƓũŔĦċƧŔШŘŰШĲũċĤŸƖċƖĲċШÅċƓŸƖƣƨũƨŔШEÉ~ЮШ 

ΞЮΝЮ ÅĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШ 
ÅēƨũШ ŔƚƣƖƨШŉŸƖůĲċǍčШŊƖċŰŔƧċШĬŔŰƣƖĲШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШƟŔШÖĦƖċŔŰċШƓĲШŸШĬŔƚƣċŰƧčШĬĲШΝΠΞЯΡШťůЮШ?ŔŰШ
ƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻЯШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШŸĦƨƓčШŔŰƣĲŊƖċũШƖċŔŸċŰĲũĲаШ?ƖŸĦőŔċЯШ
ÉŸƖŸĦċЯШ7čũƧŔЯШÉēŰŊĲƖĲŔЯШ[ũŸƖĲƟƣŔЯШÎŸũĬčŰĲƟƣŔЯШÑĲũĲŰĲƟƣŔЯШÅĲǍŔŰċЯШ9čũčƖċƟŔЯШ§ƖőĲŔЯШ?ƨĤčƚċƖŔЯШ9őŔƟŔŰčƨЯШ
9ƖŔƨũĲŰŔЯШ ŰĲŰŔŔШ  ŸŔЯШ ÑŔŊőŔŰċШ ƟŔШ ƖĲŊŔƨŰĲċШ ƣƖċŰƚŰŔƚƣƖĲċŰčЯШ ƟŔШ ƓċƖƧŔċũаШ 7ƖŔĦĲŰŔЯШ EĬŔŰĲƧŔЯШ §ĦŰŔƧċЯШ
?ŸŰĬƨƟĲŰŔЯШÅēƟĦċŰŔЯШ]ũŸĬĲŰŔЯШ[čũĲƟƣŔЯШÖŰŊőĲŰŔЯШ ŔƚƓŸƖĲŰŔЯШÉƣƖčƟĲŰŔЯШcēŰĦĲƟƣŔЯШfċũŸƻĲŰŔЯШ9ŔůŔƟũŔċЯШ
9ċƨƚĲŰŔШƟŔШÎƣĲŉċŰШéŸĬčЮШÉƨƓƖċŉċƧċШĤċǍŔŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔШыŘŰШőŸƣċƖĲũĲШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċьШĲƚƣĲШĬĲШ
ΝΦΞΟΞЯΤΦШťůЕЮШ7ċǍŔŰƨũШĲƚƣĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣШċƚŔůĲƣƖŔĦШŉċƧčШĬĲШċǂċШƓƖŔŰĦŔƓċũčШċШéčŔŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔШċƚƣŉĲũШŘŰĦēƣШ
ƚƨƓƖċŉċƧċШƚƣēŰŊčШċШĤċǍŔŰƨũƨŔШыŘŰШũŔůŔƣĲũĲШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċьШĲƚƣĲШĬĲШΟΡΝΠЯΤΦШťůЕШыΝΥЯΞΤӖьЯШŔċƖШĦĲċШ
ĬƖĲċƓƣčШĲƚƣĲШĬĲШΝΡΤΝΥЯΜШťůЕШыΥΝЯΤΟӖьЮ 

ÅĲƧĲċƨċШőŔĬƖŸŊƖċǯĦčШċũШ?ŔƚƣƖŔĦƣƨũШcŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčШĬĲШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΟΜΜΜШĬĲШ
ĦƨƖƚƨƖŔШĬĲШċƓčШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčЯШĬŔŰƣƖĲШĦċƖĲШΝΡΦΝШĬĲШƖēƨƖŔЯШŔċƖШΡШĬŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċШĦƨШŸШũƨŰŊŔůĲШĬĲШ
ċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΜΜШťůШƟŔШċũƣĲШΝΡΟШĬĲШƖēƨƖŔШĦƨШŸШũƨŰŊŔůĲШĬĲШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΜШťůЯШΡΝШĬĲШũċĦƨƖŔШĦƨШƨŰШƻŸũƨůШ
ĬĲШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝШůŔũŔŸŰШůШΟШǯĲĦċƖĲШƟŔШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΤΜΜШĬĲШƖĲǍĲƖƻŸċƖĲШůŔĦŔШĬĲШċƓčЮШ9ĲũĲШůċŔШũƨŰŊŔШ
ƖēƨƖŔШĬŔŰШ?7c ШƚƨŰƣШÅčƨƣЯШ7ēĦШƟŔШ7ŸƣŰċШыÑċĤĲũƨũШΞьЮ 

Åēƨũ 
xƨŰŊŔůĲċШ
ƖēƨũƨŔЯШťů 

ÉƨƓƖċŉċƧċШ
ĤċǍŔŰƨũƨŔЯШťůШΞ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ĦƨƖƚƨƖŔШĬĲШċƓč 

xƨŰŊŔůĲċШ
ƣŸƣċũčЯШťů 

?ĲŰƚŔƣċƣĲċШ
ƖĲƧĲũĲŔЯШťůоШťůΞ 

ǰƨĲŰƧŔŔШĬĲШĬƖĲċƓƣċШċŔШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨ 
Åčƨƣ ΞΥΣ ΤΤΣΜ ΦΟΡ ΟΤΞΜ ΜЯΠΥ 
7ŘĦ ΝΡΡ ΞΝΡΜ ΞΜΝ ΦΡΡ ΜЯΠΠ 
7ŸƣŰċ ΝΠΣ ΝΡΠΜ ΞΟΝ ΥΥΠ ΜЯΡΤ 
9čŔŰċƖŔ ΝΜΜ ΥΟΡ ΣΡ ΟΜΡ ΜЯΟΣ 
9ƨĤŸũƣċ ΦΤ ΦΠΟ ΝΜΤ ΠΞΠ ΜЯΠΠ 
fĦőĲũ ΦΥ ΥΝΠ ΥΟ ΞΦΠ ΜЯΟΣ 

9ŔƨũƨĦƨũШ~ŔĦ ΣΠ ΝΜΣΜ ΝΠΝ ΣΝΥ ΜЯΡΥ 
9ŔŸƖŰċ ΠΞ ΟΝΞ ΟΜ ΝΟΞ ΜЯΠΞ 

ǰƨĲŰƧŔŔШĬĲШƚƣēŰŊċШċŔШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨ 
9ċůĲŰĦċ ΡΞ ΠΜΟ ΞΝ ΝΠΣ ΜЯΟΣ 



ΝΥ 
 

Åēƨũ 
xƨŰŊŔůĲċШ
ƖēƨũƨŔЯШťů 

ÉƨƓƖċŉċƧċШ
ĤċǍŔŰƨũƨŔЯШťůШΞ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ĦƨƖƚƨƖŔШĬĲШċƓč 

xƨŰŊŔůĲċШ
ƣŸƣċũčЯШťů 

?ĲŰƚŔƣċƣĲċШ
ƖĲƧĲũĲŔЯШťůоШťůΞ 

7ĲũŸĦŔ ΠΜ ΞΟΤ ΝΟ ΦΜ ΜЯΟΥ 
~ŸũŸĦőŔƟ ΟΟ ΞΣΥ ΝΝ ΣΞ ΜЯΞΟ 
ÅēĤŰŔƧċ ΠΡ ΠΝΦ Υ ΝΝΝ ΜЯΞΣ 
fċŊŸƖũŔĦ ΤΟ ΝΞΥΜ ΝΤ ΞΞΦ ΜЯΝΥ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΞЮШ9ċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũĲШĬĲШĤċǍčШċũĲШƖēƨƖŔũŸƖШĬŔŰШ?c7?Шы~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ~ĲĬŔƨũƨŔЯШΞΜΞΠьШШ 

9ŸŰŉŸƖůШĬċƣĲũŸƖШƓƖĲǍĲŰƣċƣĲШĬĲШ ŊĲŰƧŔċШј ƓĲũĲШ~ŸũĬŸƻĲŔњШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΟЯШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШ?c7?ШƚƨŰƣШ
ĦċƓƣċƣĲШĦŔƖĦċШΞΠΦШůŔũŔŸċŰĲШůΟШĬĲШċƓčШыŉčƖčШċШƚĲШũƨċШŘŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШ9ĲŰƣƖċũċШÑĲƖůŸĲũĲĦƣƖŔĦčШы9ÑEьШ
ĬŔŰШŸƖċƟƨũШ?ŰĲƚƣƖŸƻƚťьЮШ?ŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċЯШΡΤӖШƓƖŸƻŔŰШĬŔŰШƚƨƖƚĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШΠΟӖШĬŔŰШƚƨƖƚĲШ
ƚƨĤƣĲƖċŰĲЮ 

ÅĲƚƨƖƚĲũĲШ ĬĲШ ċƓčШ ċũĲШ ƖēƨũƨŔШ ċƨШ ŉŸƚƣШ ĲƻċũƨċƣĲШ ƓĲШ ĤċǍċШ ůŸŰŔƣŸƖŔǍčƖŔŔШ ĬĲШ ĦčƣƖĲШ ÉĲƖƻŔĦŔƨũШ
cŔĬƖŸůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĦШĬĲШÉƣċƣШыÉcÉьЮШéŸũƨůƨũШůĲĬŔƨШůƨũƣŔċŰƨċũШĬĲШċƓčШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШĬĲШ
ċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΦЯΞШťůΟШыÑċĤĲũƨũШΟьЯШƻċƖŔŔŰĬШĬĲШũċШΣШťůΟШŘŰШċŰŔŔШƚĲĦĲƣŸƟŔШĦƨШĬĲǯĦŔƣШĬĲШƨůŔĬŔƣċƣĲШƓēŰčШũċШ
ΝΞШťůΟШЯШƻċũŸƖŔШċƣŔŰƚĲШŘŰШċŰŔŔШĤŸŊċƧŔШŘŰШƖĲƚƨƖƚĲШĬĲШċƓčЮШ~ĲĬŔċШůƨũƣŔċŰƨċũčШƓĲŰƣƖƨШƓĲƖŔŸċĬċШΝΦΥΜр
ΞΜΞΞШĲƚƣĲШĬĲШΞΥΥШůΟШоƚШыcƖƨƟĦċьЯШĦƨШǰƨĦƣƨċƧŔŔШŘŰƣƖĲШΝΤΠШыŘŰШΝΦΥΤьШƟŔШΡΜΜШůΟШоƚШыŘŰШΝΦΥΜьЮШjŰШƨũƣŔůŔŔШ
ΝΜШċŰŔШƚрċШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣШŘŰƚčШŸШǰƨĦƣƨċƧŔĲШċШĬĲĤŔƣĲũŸƖШůĲĬŔŔШĬĲШΝΠШůΟШоƚЮ 

Bazin Volumul scurgerii, 
km 3 

% 

râul Nistru 9,2 93,0 

ŉũƨĲŰƧŔШĬĲШĬƖĲċƓƣċ 0,61 6,0 

ŉũƨĲŰƧŔШĬĲШƚƣēŰŊċ 0,09 1,0 

Total 9,9 100 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΟШЮШШéŸũƨůƨũШůĲĬŔƨШůƨũƣŔċŰƨċũШĬĲШċƓčШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШы~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ~ĲĬŔƨũƨŔЯШΞΜΞΠь 

9ĲũĲШůċŔШůċƖŔШũċĦƨƖŔШŰċƣƨƖċũĲШĬŔŰШ?7c ШƚƨŰƣШÉčũċƟШыΟЯΤΞШťůΞШьЯШÅŸƟƨШыΝЯΣШťůΞШьШƟŔШ ŔƚƣƖƨũШéĲĦőŔШыΝЯΥΣШ
ťůΞШьЮШ9ĲũĲШůċŔШůċƖŔШũċĦƨƖŔШċƖƣŔǯĦŔċũĲШƚƨŰƣШ?ƨĤčƚċƖŔШƓĲШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШыΣΤЯΡШťůΞШьШƟŔШ]őŔĬŔŊőŔĦŔШƓĲШƖēƨũШ
7ēĦШыΣЯΥШťůΞШьЮ 

ƓĲũĲШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШƓƖŔŰĦŔƓċũċШƚƨƖƚčШĬĲШċƓčШƓŸƣċĤŔũčШƓĲŰƣƖƨШƓŸƓƨũċƧŔĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƓĲŰƣƖƨШ
ŰĲƻŸŔũĲШĲĦŸŰŸůŔĲŔШůŸũĬŸƻĲŰĲƟƣŔЮШÂƖŔŰĦŔƓċũĲũĲШƚƨƖƚĲШĬĲШċƓčШċũĲШƖēƨũƨŔШƚƨŰƣШǍčƓċĬċШƟŔШƓũŸċŔċЯШċƓĲũĲШ
ƚƨĤƣĲƖċŰĲШŢƨĦēŰĬШƨŰШƖŸũШůƨũƣШůċŔШůŔĦЮШ~ċŢŸƖŔƣċƣĲċШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũŸƖШĦċĬШƚƨĤШŉŸƖůčШĬĲШċƻĲƖƚĲШĬĲШƓũŸċŔĲШ
ƟŔШĬŸċƖШΝΜӖШƚƨŰƣШƚƨĤШŉŸƖůčШĬĲШŰŔŰƚŸċƖĲЮШ ŔƻĲũƨƖŔũĲШƖŔĬŔĦċƣĲШċũĲШċƓĲŔШċƓċƖШƓƖŔůčƻċƖċШĬŔŰШĦċƨǍċШƣŸƓŔƖŔŔШ
ǍčƓĲǍŔŔШ ыΠΜрΡΜӖШ ĬŔŰШ ƚĦƨƖŊĲƖĲċШ ċŰƨċũčьЮШ jŰШ ƚĲǍŸŰƨũШ ĲƚƣŔƻċũЯШ ŸĬċƣčШ ĦƨШ ĬĲĤƨƣƨũШ ƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũŸƖШ
ċĤƨŰĬĲŰƣĲЯШŰŔƻĲũƨũШƖēƨƖŔũŸƖЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШƖēƨƖŔũĲШůŔĦŔЯШƓŸċƣĲШĦƖĲƟƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤŔũЯШƓƖŸƻŸĦēŰĬШƨŰĲŸƖŔШ
ŔŰƨŰĬċƧŔŔШůċŢŸƖĲЮ 

?ĲĤŔƣƨũШůĲĬŔƨШůƨũƣŔċŰƨċũШċũШċǰƨĲŰƧŔũŸƖШĬĲШĬƖĲċƓƣċШċŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔШƻċƖŔċǍčШĬĲШũċШΜЯΡΠШůΟШоƚШы9ŔŸƖŰċШрШƚЮШ
~ċƣĲƨƧŔьШũċШΝΜЯΣΣШůΟШоƚШыÅčƨƣШрШƚЮШsĲũŸĤŸĦьЯШŘŰШƣŔůƓШĦĲШĬĲĤŔƣƨũШċǰƨĲŰƧŔũŸƖШĬĲШƚƣēŰŊċШƻċƖŔċǍčШĬĲШũċШΜЯΝΣШ
ůШΟШоƚШыÅēĤŰŔƧċШрШƚЮШ ŰĬƖĲĲƻĦċьШũċШΜЯΦΥШůΟШоƚШыfċŊŸƖũŘĦШрШƚЮШ?ŸŔĤċŰŔьЮШÉƣƖċƣƨũШĬĲШƚĦƨƖŊĲƖĲШƻċƖŔċǍčШĬĲШũċШ



ΝΦ 
 

ΞΜЯΡΣШůůШы7ŸƣŰċШрШ9čƨƟĲŰŔьШƓēŰčШũċШΣΡЯΡΝШůůШы9ƨĤŸũƣċШрШƚЮШ9ƨĤŸũƣċьШыÑċĤĲũƨũШΠьЮШ9ĲũШůċŔШůċƖĲШ
ƻŸũƨůШĬĲШċƓčШĲƚƣĲШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШƖēƨũƨŔШÅčƨƣЯШĦċƖĲШĬĲƓčƟĲƟƣĲШΟΜΜШůŔũŔŸċŰĲШůΟШЯШŔċƖШĦĲũШůċŔШůŔĦШрШΝΤШ
ůŔũŔŸċŰĲШůΟШрШƓĲŰƣƖƨШƖēƨũШ9ŔŸƖŰċЮ 

ŉũƨĲŰƣ 
xƨŰŊŔůĲЯШ
ťů üŸŰċШĤċǍŔŰƨũƨŔЯШťůШΞ 

?ĲĤŔƣШůĲĬŔƨШċŰƨċũЯШůШ
ΟШоƚ 

ƚĦƨƖŊĲƖĲШůĲĬŔĲЯ 
ΝΜШΣШůШΟШоċŰ 

ƖЮШ9ċůĲŰĦċ ΡΜ ΠΜΟ ΜЯΦΡ ΞΦЯΥΤ 
ƖЮШ7ĲũŸĦŔ ΠΜ ΞΞΟ ΜΡΣ ΝΤЯΡΥ 
ƖЮШ~ŸũŸĦőŔƟ ΟΝ ΞΣΥ ΜЯΝΣ ΠЯΥΥ 
ŰĬƖĲĲƻĦċ ΠΡ ΠΝΜ ΜЯΝΡ ΠЯΣΥ 
ƖЮШ9ŔŸƖŰċ ΠΞ ΞΦΠ ΜЯΟΦ ΝΞЯΞΥ 
ƖЮШfċŊŸƖũēĦ ΤΤ ΝΡΦΜ ΜЯΦΟ ΞΦЯΟΡ 
ƖЮШÅčƨƣ ΞΥΣ ΤΤΣΜ ΦЯΞ ΞΦΜ 
ƖЮШ9ƨĤŸũƣċ ΦΞ ΦΠΟ ΝЯΡΤ ΠΦЯΠΣ 
ƖЮШ9čŔŰċƖŔ ΦΡ ΟΥΡ ΝЯΞΡ ΟΦЯΟΜ 

ƖЮШ9ŔƨũƨĦƨũШ~ŔĦ ΣΝ ΝΜΣΜ ΜЯΣΜ ΝΦЯΜΟ 
ƖЮШfĦőĲũ ΝΜΞ ΥΝΠ ΜЯΠΟ ΝΟЯΡΡ 
ƖЮШ7ēĦ ΝΡΡ ΞΜΠΜ ΝЯΝΤ ΟΤЯΜΞ 
ƖЮШ7ŸƣŰċ ΝΡΞ ΝΡΠΜ ΜЯΤΦ ΞΡЯΝΟ 
ÑŸƣċũ  ΝΤΤΟΜ  ΞΦΜ 
ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΠЮШÅĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШċũĲШƖēƨƖŔũŸƖШůŔĦŔШċũĲШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШ

ы~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ~ĲĬŔƨũƨŔЯШΞΜΞΠь 
 

ΞЮΞЮ 9ũŔůċ 
ÂƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũĲШċƣůŸƚŉĲƖŔĦĲШƚƨŰƣШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣĲШŰĲƨŰŔŉŸƖůШƟŔШƚƨƓƨƚĲШũĲŊŔũŸƖШũċƣŔƣƨĬŔŰċũĲШƟŔШċũƣŔƣƨĬŔŰċũĲЮШ
9ĲũĲШůċŔШċĤƨŰĬĲŰƣĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔШĦċĬШŘŰШŰŸƖĬƨũШƧčƖŔŔЯШĬċƖШƟŔШŘŰШƓċƖƣĲċШĦĲŰƣƖċũčЯШŘŰШƖĲŊŔƨŰŔũĲШĦƨШĦĲũĲШůċŔШ
ůċƖŔШċũƣŔƣƨĬŔŰŔЮШÂƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũĲШůĲĬŔŔШċŰƨċũĲШċƖċƣčШŸШƨƟŸċƖčШƚĦčĬĲƖĲШŘŰШċŰƚċůĤũƨШċШ?7c ШĬĲШũċШΡΠΠШ
ůůШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčШΝΦΣΝрΝΦΦΜШũċШΡΞΥШůůШŘŰШċŰŔŔШΝΦΦΝрΞΜΞΜЯШċƚƣŉĲũШŘŰĦēƣШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũĲШ
ůĲĬŔŔШċƨШƚĦčǍƨƣШĦƨШΝΤШůůШƚċƨШΤЯΞӖШыÑċĤĲũƨũШΡьЮ 

]ċƖċ 
~ĲĬŔċШċŰƨċũč 

ΝΦΣΝрΝΦΦΜ ΝΦΦΝрΞΜΞΜ ő̍ 

ÉŸƖŸĦċ ΡΣΣ ΡΠΞ рΞΡ 

9ċůĲŰĦċ ΡΠΟ ΡΠΠ Ξ 

ÅēĤŰŔƧċ ΡΞΣ ΡΟΜ Ρ 
7čũƧŔ ΡΞΦ ΠΥΦ рΠΜ 
7ƖċƻŔĦĲċ ΣΝΜ ΡΤΟ рΟΥ 

?ƨĤčƚċƖŔ ΡΠΦ ΡΝΣ рΟΟ 

7čũƧċƣċ ΡΞΝ ΡΜΝ рΞΜ 

9őŔƟŔŰčƨ ΡΠΥ ΡΡΠ Σ 

ÑŔƖċƚƓŸũ ΡΜΣ ΡΜΜ рΣ 

~ĲĬŔĲ ΡΠΠ ΡΞΥ рΝΤ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΡЮШÂƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔШůĲĬŔŔШċŰƨċũĲЯШůůЯШƓĲŰƣƖƨШċŰŔŔШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčШΝΦΣΝрΝΦΦΜШƟŔШΝΦΦΝрΞΜΞΜ 



ΞΜ 
 

 
ÑƖĲĤƨŔĲШƚƨĤũŔŰŔċƣШŉċƓƣƨũШĦčШĦċŰƣŔƣčƧŔũĲШċŰƨċũĲШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔШĬŔŉĲƖčШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШŘŰШċŰŔŔШƚĲĦĲƣŸƟŔШƟŔШ
ƓũŸŔŸƟŔЮШjŰШċŰŔŔШĦƨШƨůŔĬŔƣċƣĲШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣčЯШĦċŰƣŔƣčƧŔũĲШċŰƨċũĲШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔШƚƨŰƣШũŔůŔƣċƣĲШũċШΟΜΜрΠΜΜШ
ůůЯШŘŰШƣŔůƓШĦĲШŘŰШċŰŔŔШĦƨШĲǂĦĲƚЯШƻċũŸƖŔũĲШċŢƨŰŊШƓēŰčШũċШΦΜΜШůůЮ 
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШċĲƖƨũƨŔЯШůċŔШċũĲƚШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШĦċũĬčШċШċŰƨũƨŔЯШŔŰǰƨĲŰƧĲċǍčШƓƖŸĦĲƚĲũĲШĬĲШĲƻċƓŸƖċƖĲЯШĦċƖĲШ
ŘŰШĲƚĲŰƧċШƚċШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШƓŔĲƖĬĲƖĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШĬŔŰШĤċǍŔŰЯШŘŰШƣŔůƓШĦĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũĲШċƣůŸƚŉĲƖŔĦĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲШƚƨĤƚƣċŰƧŔċũШũċШŉŸƖůċƖĲċШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШĬŔŰШƖēƨƖŔũĲШ?7c ЮШ ƚƣŉĲũЯШĲƻċƓŸƖċƖĲċШƟŔШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũĲШ
ċƣůŸƚŉĲƖŔĦĲШƚƨŰƣШĲũĲůĲŰƣĲШĦőĲŔĲШċũĲШĤŔũċŰƧƨũƨŔШőŔĬƖŔĦШŘŰШǍŸŰċШĬĲШƚƣƨĬŔƨЮШÑĲůƓĲƖċƣƨƖċШċĲƖƨũƨŔШĲƚƣĲШ
ƨŰƨũШĬŔŰƣƖĲШĲũĲůĲŰƣĲũĲШĦőĲŔĲШĦċƖĲШŔŰǰƨĲŰƧĲċǍčШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШƟŔШĲƚƣĲШĦŸŰĬŔƧŔŸŰċƣčШĬĲШƖċĬŔċƧŔċШ
ƚŸũċƖčШƟŔШĦŔƖĦƨũċƧŔċШċƣůŸƚŉĲƖŔĦčЮШéċũŸƖŔũĲШůĲĬŔŔШċŰƨċũĲЯШƚĲǍŸŰŔĲƖĲШƟŔШũƨŰċƖĲШƟŔШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔċШũŸƖШƚƓċƧŔċũčШ
ƚƨŰƣШƚƨƖƚĲШĬĲШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШƓĲŰƣƖƨШċŰċũŔǍċШőŔĬƖŸũŸŊŔĦčЮ 
9ĲƖƣШ ĲƚƣĲШ ĦčШ ĦũŔůċƣƨũШ ŊũŸĤċũШ ĲƚƣĲШ ŘŰШ ƓĲƖůċŰĲŰƣčШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƖĲЯШ ŔċƖШ ŘŰШ ƨũƣŔůĲũĲШ ĬĲĦĲŰŔŔШ ƚĲШ
ċĦĦĲũĲƖĲċǍčЯШŘŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬŔŰШĦċƨǍċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШƨůċŰЮШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШŰƨШĲƚƣĲШŸШĲǂĦĲƓƧŔĲШƟŔШ
ƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШƓŸƣШǯШĬĲƣĲĦƣċƣĲШĦőŔċƖШƟŔШƓƖŔŰШċŰċũŔǍċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũŸƖШůĲĬŔŔЮШÑċĤĲũƨũШΣШƓƖĲǍŔŰƣčШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũĲШůĲĬŔŔШċŰƨċũĲЯШĦĲċШůċŔШƖĲĦĲШũƨŰčШĬĲШŔċƖŰčШрШŔċŰƨċƖŔĲШƟŔШĦĲċШůċŔШĦċũĬčШũƨŰčШĬĲШƻċƖčШрШ
ŔƨũŔĲЯШƓĲŰƣƖƨШċŰŔŔШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčШΝΦΣΝрΝΦΦΜШƟŔШΝΦΦΝрΞΜΞΜЮ 

 

]ċƖċ 
Ű fċƖŰč éċƖč 

ΣΝрΦΜ ΦΝрΞΜ ƣ̍ ΣΝрΦΜ ΦΝрΞΜ ƣ̍ ΣΝрΦΜ ΦΝрΞΜ ƣ̍ 

ÉŸƖŸĦċ ΥЯΟΦ ΦЯΡΦ ΝЯΞΜ рΠЯΣ рΞЯΦ ΝЯΤΠ ΝΥЯΝ ΝΦЯΣ ΝЯΠΝ 

9ċůĲŰĦċ ΥЯΤΞ ΦЯΥΣ ΝЯΝΠ рΠЯΡ рΞЯΤ ΝЯΥΠ ΝΥЯΤ ΝΦЯΦ ΝЯΞΣ 

ÅēĤŰŔƧċ ΥЯΦΟ ΝΜЯΝ ΝЯΝΠ рΟЯΥ рΞЯΠ ΝЯΟΠ ΝΥЯΥ ΞΜЯΞ ΝЯΠΜ 
7čũƧŔ ΥЯΦΥ ΝΜЯΝ ΝЯΝΝ рΠЯΝ рΞЯΟ ΝЯΤΤ ΝΥЯΦ ΞΜЯΞ ΝЯΞΦ 

7ƖċƻŔĦĲċ ΦЯΞΥ ΝΜЯΠ ΝЯΝΟ рΟЯΣ рΝЯΥ ΝЯΤΦ ΝΦЯΜ ΞΜЯΟ ΝЯΟΣ 

?ƨĤčƚċƖŔ ΦЯΣΦ ΝΝЯΜ ΝЯΞΥ рΟЯΠ рΝЯΤ ΝЯΤΡ ΝΦЯΤ ΞΝЯΞ ΝЯΡΝ 

7čũƧċƣċ ΦЯΟΣ ΝΜЯΠ ΝЯΜΥ рΟЯΡ рΝЯΥ ΝЯΤΡ ΝΦЯΞ ΞΜЯΟ ΝЯΝΜ 

9őŔƟŔŰčƨ ΦЯΣΞ ΝΜЯΥ ΝЯΝΟ рΟЯΞ рΝЯΥ ΝЯΠΣ ΝΦЯΠ ΞΜЯΤ ΝЯΟΡ 

ÑŔƖċƚƓŸũ ΦЯΥΠ ΝΜЯΥ ΜЯΦΟ рΞЯΦ рΝЯΥ ΝЯΜΣ ΝΦЯΤ ΞΜЯΦ ΝЯΞΥ 

~ĲĬŔĲ ΦЯΞΜ ΝΜЯΟ ΝЯΝΟ рΟЯΤΡ рΞЯΝ ΝЯΣΝ ΝΦЯΜ ΞΜЯΠ ΝЯΟΟ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΣЮШÑĲůƓĲƖċƣƨƖŔũĲШůĲĬŔŔШċŰƨċũĲШĬĲШŔċƖŰčШƟŔШƻċƖčШƓĲŰƣƖƨШċŰŔŔШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčШΝΦΣΝрΝΦΦΜШ
ƟŔШΝΦΦΝрΞΜΞΜ 

 

9ŸůƨŰŔĦċƖĲċШ ċƧŔŸŰċũčШ9ŔŰĦŔШċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШŸŉĲƖčШĦĲũĲШůċŔШƖĲĦĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШĬĲƚƓƖĲШ
ƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШЮ 

ÉĦőŔůĤčƖŔũĲШċŰƨċũĲШĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖčШƻŸƖШǯШŉŸċƖƣĲШŸůŸŊĲŰĲШƓĲŰƣƖƨШ?7c ЮШ ƚƣŉĲũЯШĦŸŰŉŸƖůШƚĦĲŰċƖŔŔũŸƖШ
ĬĲШƚĦőŔůĤčƖŔШĦũŔůċƣŔĦĲЯШƖċƣċШĬĲШĦƖĲƟƣĲƖĲШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũŸƖШůĲĬŔŔШċŰƨċũĲШƓēŰčШŘŰШċŰŔŔШΞΜΠΜШċƖШǯШĬĲШ
ҼΝЯΞрШҼΝЯΠ҄9ШŉċƧčШĬĲШƓĲƖŔŸċĬċШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčШĦũŔůċƣŸũŸŊŔĦčШΝΦΦΡрΞΜΝΠЮШÉĲǍŸŰċũЯШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũĲШƻŸƖШǯШ



ΞΝ 
 

ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣĲШċƚƣŉĲũаШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũĲШĬĲШŔċƖŰčШƻŸƖШĦƖĲƟƣĲШĦƨШΝЯΞрΝЯΠ҄9ЯШƓƖŔůčƻċƖċШрШΜЯΦрΝЯΜ҄9ЯШƻċƖċШрШΝЯΟр
ΝЯΠ҄9ЯШƣŸċůŰċШрШΝЯΞрΝЯΟ҄9ЮШыfЮÂЮШљ§ fÂ~њЯШΞΜΞΟьШ 

9ċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦċШƚƓĲĦŔǯĦčШċШĦũŔůĲŔШƖĲŊŔŸŰċũĲШĲƚƣĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčШĬĲШƚĲĦĲƣĲũĲШƓĲƖŔŸĬŔĦĲЯШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦĲШ
ŘŰƣƖĲŊƨũƨŔШƣĲƖŔƣŸƖŔƨШċũШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЮШÉĲĦĲƣĲũĲШƓŸƣШǯШĬĲШůċŔШůƨũƣĲШƣŔƓƨƖŔЯШƣŸċƣĲШċƻēŰĬШƨŰШŔůƓċĦƣШ
ůċŢŸƖШċƚƨƓƖċШůĲĬŔƨũƨŔЮШÖŰƨũШĬŔŰƣƖĲШĦĲũĲШůċŔШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƟŔШċĦƨƣĲШƣŔƓƨƖŔШĬĲШƚĲĦĲƣčШĲƚƣĲШƚĲĦĲƣċШ
őŔĬƖŸũŸŊŔĦčЯШĦċƖĲШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŸШƖĲĬƨĦĲƖĲШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčШċШŰŔƻĲũƨũƨŔШċƓĲŔШĬŔŰШƖēƨƖŔЯШƖĲǍĲƖƻŸċƖĲШƚċƨШ
ŰŔƻĲũƨƖŔШƚƨĤƣĲƖċŰĲШŘŰШĦŸůƓċƖċƧŔĲШĦƨШŰŔƻĲũƨũШŰŸƖůċũШĦċƖĲШċƓċƖĲШŘŰƣƖрƨŰШċŰƨůŔƣШƣŔůƓШƓĲŰƣƖƨШǯĲĦċƖĲШ
ĤċǍŔŰШőŔĬƖŸŊƖċǯĦЮ 

?ƨƖċƣċШĬĲĤŔƣĲũŸƖШƚĦčǍƨƣĲШĬĲШƻċƖčШĲƚƣĲШŉŸċƖƣĲШŔŰĦĲƖƣčШƟŔШƻċƖŔċǍčШĬĲШũċШċŰШũċШċŰЮШÂĲƖŔŸċĬċШĬĲШƚĦƨƖŊĲƖĲШ
ƖĲĬƨƚčШƓŸċƣĲШǯШŸĤƚĲƖƻċƣčШƣŸƣШƣŔůƓƨũШċŰƨũƨŔЯШƣŸċƣčШƻċƖċШƚċƨШƣŸƣШƣŔůƓƨũЯШŘŰƣƖĲƖƨƓƣčШĬĲШċƻĲƖƚĲШĬĲШƓũŸċŔĲШ
ŉƖĲĦƻĲŰƣĲЯШĦċƖĲШŘŰШƨŰŔŔШċŰŔЯШƨŰƨũШĬƨƓčШċũƣƨũЯШŰƨШũċƚčШĬĲĤŔƣĲũĲШƚĦčǍƨƣĲШƚčШƚĲШƚƣċĤŔũĲċƚĦčШƓĲŰƣƖƨШŸШ
ƓĲƖŔŸċĬčШůċŔШŘŰĬĲũƨŰŊċƣčШыΝΦΞΣЯШΝΦΠΥЯШΝΦΠΥЯШΝΦΡΡЯШΝΦΡΡЯШΝΦΣΤЯШΝΦΣΦЯШΝΦΣΦЯШΝΦΤΡЯШΝΦΥΦЯШΞΜΜΣЯШ
ΞΜΞΜьЮШ?ĲĤŔƣĲũĲШƚĦčǍƨƣĲШĬĲШƻċƖčШыƓċƣШĬĲƚĦőŔƚьШƚĲШŸĤƚĲƖƻčШŘŰШŸƖŔĦĲШũƨŰčШĬƨƓčШŘŰĦőĲŔĲƖĲċШċƓĲŔШŘŰċũƣĲШ
ĬĲШƓƖŔůčƻċƖčШƟŔШƓēŰčШũċШċƓċƖŔƧŔċШƓŸĬƨũƨŔШĬĲШŊőĲċƧčЮ 

ΞЮΞЮΝЮ fůƓċĦƣƨũШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓč 
jŰШĤċǍċШċŰċũŔǍĲŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШůĲĬŔŔШƖĲċũĲШĬĲШċƓčШƟŔШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШĦũŔůċƣŔĦĲШċƨШŉŸƚƣШĲƻŔĬĲŰƧŔċƣĲШƚĦőŔůĤčƖŔШ
ĲƚĲŰƧŔċũĲШŘŰШƖĲŊŔůƨũШőŔĬƖŸũŸŊŔĦШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЮШƚƣŉĲũЯШůċǂŔůċШƓŸƚŔĤŔũčШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШΝΦΣΝрΝΦΦΜШƓĲШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШƧčƖŔŔШċШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣШΦΜΞШůůЯШĦĲċШůċǂŔůčШрШΝΜΤΣШůůШŘŰШƚƨĬрĲƚƣƨũШƧčƖŔŔШƟŔШĦĲċШůŔŰŔůčШрШΤΤΟШ
ůůШŘŰШŰŸƖĬƨũШƣċƖŔŔЮШÂēŰčШŘŰШΝΦΦΝрΞΜΞΜЯШċĦĲƚƣĲШƻċũŸƖŔШƚĲШƖŔĬŔĦċƨШĬĲŢċШũċШΦΦΟЯШΝΝΡΞШƟŔЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻЯШΥΣΥШ
ůůЮШ9ƖĲƟƣĲƖĲċШƻċũŸƖŔũŸƖШůĲĬŔŔШůċǂŔůĲШƓŸƚŔĤŔũĲШĬĲШĲƻċƓŸƖċƖĲШŘŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĦƨШƣĲŰĬŔŰƧĲũĲШ
ƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШĲƚƣĲШĲƻŔĬĲŰƣčЮ 

~ŸĬĲũċƖĲċШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШĦũŔůċƣŔĦĲШыÑċĤĲũƨũШΤьШċШŉŸƚƣШƖĲċũŔǍċƣčШŘŰШůŸĬШƚŔůŔũċƖШƓƖŔŰШċƓũŔĦċƖĲċШůĲƣŸĬĲŔШ
ƖĲŊƖĲƚŔĲŔШůƨũƣŔƓũĲЯШŘŰШŉƨŰĦƧŔĲШĬĲШƖĲũŔĲŉШƟŔШƓŸǍŔƧŔċШŊĲŸŊƖċǯĦčЮ 

Parametru 
statistic  

1961-1990, 
mm 

1991-2022, 
mm 

?ŔŉĲƖĲŰƧčШΝΦΦΝ-ΞΜΞΞШŉċƧčШĬĲШΝΦΣΝ-1990 
mm % 

Minim 10 7 -3 -30,0 
Maxim 111 79 -32 -28,8 
Medie 40 28 -12 -30,0 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΤЮШÂċƖċůĲƣƖŔШƚƣċƣŔƚƣŔĦŔШĦƨШůŸĬŔǯĦčƖŔШċũĲШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШĦũŔůċƣŔĦĲШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШΝΦΦΝрΞΜΞΞШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШΝΦΣΝрΝΦΦΜ 

 

?ƨƓčШŊƖċĬƨũШĬĲШċƖŔĬŔƣċƣĲШĦŸŰŉŸƖůШŔŰĬŔĦŔũŸƖШƨƣŔũŔǍċƧŔШŘŰШƓƖċĦƣŔĦċШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũčЯШƚĲШċƣĲƚƣčШĦčШĦĲċШůċŔШ
ůċƖĲШƓċƖƣĲШċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШĲƚƣĲШċƣƖŔĤƨŔƣčШƖĲŊŔƨŰŔũŸƖШƚƨĤШƨůĲĬĲШƟŔШƚĲůŔċƖŔĬĲШĦƨШƓƖŸĤċĤŔũŔƣċƣĲШ
ůċƖĲШĬĲШƚĲĦĲƣčШƟŔШĬĲШĬĲǍƻŸũƣċƖĲШċШƓƖŸĦĲƚĲũŸƖШĬĲШĬĲƟĲƖƣŔǯĦċƖĲЮШ?ĲǯĦŔƣƨũШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔШƟŔШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔċШ
ŰĲƨŰŔŉŸƖůčШċШċĦĲƚƣƨŔċШƓƖŸƻŸċĦčШƚĲĦĲƣĲШŉƖĲĦƻĲŰƣĲШƟŔШŔŰƣĲŰƚĲЮ 



ΞΞ 
 

ÉcÉШƓĲШĤċǍċШċŰċũŔǍĲŔШĬĲƣċũŔċƣĲШċШĦŸĲǯĦŔĲŰƣƨũƨŔШőŔĬƖŸƣĲƖůċũШы9cÑьЯШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣШĦčШƻċũŸċƖĲċШ9cÑШӄШ
ΝЯΜШŔŰĬŔĦčШƨůŔĬŔƣċƣĲШƚƨǯĦŔĲŰƣčЯШ9cÑШӄШΜЯΤШрШĦũŔůċƣШƨƚĦċƣЯШ9cÑШӀШΜЯΣШрШƚĲĦĲƣčШƨƟŸċƖčЯШ9cÑШӅШΜЯΡШрШ
ƚĲĦĲƣčШƚĲƻĲƖčШƟŔШŉŸċƖƣĲШƚĲƻĲƖčЮ 

9ŸŰƚĲĦŔŰƧĲũĲШƚĲĦĲƣĲŔШƚƨŰƣШĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲШċƣēƣШĬĲШŊƖċĬƨũШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔƣċƣĲЯШĦēƣШƟŔШĬĲШĬƨƖċƣċШƟŔШƚƨƓƖċŉċƧċШ
ċŉĲĦƣċƣčЮШÉĲĦĲƣĲũĲШĦċƖĲШċĦŸƓĲƖčШƓēŰčШũċШΝΜӖШĬŔŰШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШƧčƖŔŔШƚƨŰƣШĲƻċũƨċƣĲШĦċШƚĲĦĲƣĲШũŸĦċũĲбШΝΝр
ΞΜӖШƚƨŰƣШƖčƚƓēŰĬŔƣĲбШΞΝрΟΜӖШрШŉŸċƖƣĲШƖčƚƓēŰĬŔƣбШΟΝрΡΜӖШрШĲǂƣƖĲůбШŔċƖШƓĲƚƣĲШΡΜӖШƚƨŰƣШƚĲĦĲƣĲШ
ĦċƣċƚƣƖŸŉċũĲЯШĬĲŸċƖĲĦĲШƓƖŸĬƨĦШƓŔĲƖĬĲƖŔШůċƖŔШĲĦŸŰŸůŔĲŔШŰċƧŔŸŰċũĲЮ 

9ċũĦƨũĲũĲШċƨШŉŸƚƣШŉčĦƨƣĲШƓĲŰƣƖƨШǯĲĦċƖĲШƚĲǍŸŰШƟŔШċŰЮШÂĲŰƣƖƨШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШƓƖĲĬŸůŔŰčШ
ƚĲĦĲƣĲũĲШĲǂƣŔŰƚĲШƟŔШĦċƣċƚƣƖŸŉċũĲШƓƖŔůčƻċƖċЯШƚĲĦĲƣĲũĲШĲǂƣƖĲůĲШƚƨŰƣШůċŔШŉƖĲĦƻĲŰƣĲШƻċƖċШƟŔШƚĲĦĲƣĲũĲШ
ĦċƣċƚƣƖŸŉċũĲШƚƨŰƣШůċŔШŉƖĲĦƻĲŰƣĲШƣŸċůŰċШы[ŔŊƨƖċШΝьЮ 



ΞΟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΝЮШ9ŸĲǯĦŔĲŰƣƨũШőŔĬƖŸƣĲƖůċũ 

 

 



ΞΠ 
 

ÂĲŰƣƖƨШĤċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШůŸĬŔǯĦċƖĲċШƻŸũƨůƨũƨŔШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШƟŔШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔċШƚĲǍŸŰŔĲƖčШċШċĦĲƚƣƨŔċШĲƚƣĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣčШĦċШƨŰċШĬŔŰƣƖĲШĦŸŰƚĲĦŔŰƧĲũĲШĦƖŔƣŔĦĲШċũĲШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲЮШjŰШƓċƖƣĲċШƚƨƓĲƖŔŸċƖčШċШ
7ċǍŔŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔШƚĲШƓƖĲĦŸŰŔǍĲċǍčШŸШĦƖĲƟƣĲƖĲШŰĲƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčШċШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШůĲĬŔŔЮШ9ċШƨƖůċƖĲЯШŘŰШ
ċŰƚċůĤũƨЯШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШŘŰШƚĦƨƖŊĲƖĲċШůĲĬŔĲШŰƨШƻŸƖШǯШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤŔũĲЮШjŰШċĦĲũċƟŔШƣŔůƓЯШĲƚƣĲШĬĲШċƟƣĲƓƣċƣШ
ŸШĦƖĲƟƣĲƖĲШċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔŔШůĲĬŔŔШċŰƨċũĲЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШǍŸŰĲũĲШŔŰŉĲƖŔŸċƖĲЮШ?ĲШċƚĲůĲŰĲċЯШƚĲШċƟƣĲċƓƣčШĦċШ
ƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШƚčШĦŸŰĬƨĦčШũċШŸШĦƖĲƟƣĲƖĲШċШŔŰƣĲŰƚŔƣčƧŔŔШƟŔШŰĲƨŰŔŉŸƖůŔƣčƧŔŔШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũŸƖЯШŘŰШ
ƚƓĲĦŔċũШƓũŸŔШċĤƨŰĬĲŰƣĲШƟŔШĦƖĲƟƣĲƖĲċШŰŔƻĲũƨũƨŔШċƓĲŔШŘŰШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨЮ 
 
?ĲШƖĲůċƖĦċƣШŉċƓƣƨũШĦčШƓċƖċůĲƣƖŔŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻŔШċŔШċĦĲƚƣĲŔШċŰċũŔǍĲШƟŔШƣĲŰĬŔŰƧĲũĲШĲƻŔĬĲŰƧŔċƣĲШċƨШƨŰШŊƖċĬШ
ƖŔĬŔĦċƣШĬĲШŔŰĦĲƖƣŔƣƨĬŔŰĲШċШĲƻċũƨčƖŔŔЯШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШĬĲƻŔŰШċĦƨůШŸШƖĲċũŔƣċƣĲШĦċƖĲШ
ƣƖĲĤƨŔĲШũƨċƣčШŘŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШŘŰШƓũċŰŔǯĦċƖĲċШŊŸƚƓŸĬčƖŔƖŔŔШċƓĲũŸƖЮШ9őŔċƖШƟŔШŘŰШċĤƚĲŰƧċШƻŸũƨůƨũƨŔШƣŸƣċũШċũШ
ƚĦƨƖŊĲƖŔŔШĤċǍŔŰƨũƨŔЯШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũŸƖШůĲĬŔŔШĬĲШƻċƖčШƚĲШƻċШƚŔůƧŔШŔŰĲƻŔƣċĤŔũШŘŰШĦĲƖŔŰƧĲũĲШĬĲШċƓčШ
ċƣēƣШċũĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲЯШĦēƣШƟŔШċũĲШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШċƓĲŔЯШŔŰĦũƨƚŔƻШŘŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖčШƟŔШŔƖŔŊċƧŔŔЮ 
jŰШƣŔůƓШĦĲШŘŰƣƖрƨŰШċŰШĦƨШċƚŔŊƨƖċƖĲШĬĲШΤΡӖЯШƖĲǍĲƖƻĲũĲШƓĲŰƣƖƨШċШŉċĦĲШŉċƧčШĦĲƖĲƖŔũŸƖШĦƖĲƚĦƨƣĲШƻŸƖШǯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤŔũĲЯШŘŰƣƖрƨŰШċŰШŉŸċƖƣĲШƚĲĦĲƣŸƚШĦƨШċƚŔŊƨƖċƖĲШĬĲШΦΡӖЯШƚŔƣƨċƧŔċШƓŸċƣĲШĬĲƻĲŰŔШůċŔШĦƖŔƣŔĦčШĬĲĦēƣШ
ŘŰШƣƖĲĦƨƣЮШ?ƨƓčШĦƨůШċƖċƣčШĲǂƓĲƖŔĲŰƧċШƚĲĦĲƣĲũŸƖШƖĲċũĲЯШĬĲƓčƟŔƖĲċШũŸƖШŰĲĦĲƚŔƣčШƨŰШƖĲŊŔůШƚĲƻĲƖШĬĲШ
ĲĦŸŰŸůŔƚŔƖĲШċШċƓĲŔЯШĦƨШƓƖŔŸƖŔƣċƣĲШŔŰĦŸŰƣĲƚƣċĤŔũčШŘŰШċũŔůĲŰƣċƖĲċШĦŸůƨŰċũčШĦƨШċƓčШƟŔШĦŸŸƖĬŸŰċƖĲċШ
ƚƣƖŔĦƣčШċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШŘŰШĬŔŉĲƖŔƣĲШƚĲĦƣŸċƖĲШċũĲШĤċǍŔŰƨũƨŔЮ 
ÅĲĬƨĦĲƖĲċШŰŔƻĲũƨũƨŔШĬĲШƚĦƨƖŊĲƖĲШŘŰШĦƨƖƚƨũШŔŰŉĲƖŔŸƖШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШƻċШċŊƖċƻċШƟŔШůċŔШůƨũƣШƓƖŸĤũĲůĲũĲШ
ƖēƨƖŔũŸƖШůŔĦŔШƟŔШƻċШĦƖĲċШĬŔǯĦƨũƣčƧŔШƚƨƓũŔůĲŰƣċƖĲШƓĲŰƣƖƨШƨƣŔũŔǍċƣŸƖŔŔШĬĲШċƓčЯШĦĲŔШĦċƖĲШŸĤƧŔŰШċƓčШĬŔŰШ
ċǰƨĲŰƧŔШůċŔШĬĲŊƖċĤčШĬĲĦēƣШĬŔŰШċũĤŔĲШыŔŰĦũƨƚŔƻШŘŰШĤċǍŔŰĲũĲШÅčƨƣЯШ7ēĦШƟŔШ7ŸƣŰċьШЮШEƚƣĲШĬĲŸƚĲĤŔƣШĬĲШ
ŰĲĦĲƚċƖčШċŔĦŔШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƚĲĦƨƖŔƣčƧŔŔШċƓƖŸƻŔǍŔŸŰčƖŔŔШĦƨШċƓčШƟŔЯШŘŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻčЯШĦƖĲƟƣĲƖĲċШĲǯĦŔĲŰƧĲŔШ
ƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШƟŔШƖċƧŔŸŰċũĲШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЮ 
ÉĦčĬĲƖĲċШŰŔƻĲũƨũƨŔШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШŘŰШĦƨƖƚƨƖŔũĲШŔŰŉĲƖŔŸċƖĲШċũĲШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШƻċШċŊƖċƻċШƟŔШůċŔШůƨũƣШƓƖŸĤũĲůĲũĲШ
ƖēƨƖŔũŸƖШůŔĦŔШƟŔШƻċШĦƖĲċШĬŔǯĦƨũƣčƧŔШƚƨƓũŔůĲŰƣċƖĲШƨƣŔũŔǍċƣŸƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШыƓĲƖƚŸċŰĲШǯǍŔĦĲШƟŔШŢƨƖŔĬŔĦĲШĦċƖĲШ
ƨƣŔũŔǍĲċǍčШƖĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШĦŸŰŉŸƖůШxĲŊŔŔШċƓĲũŸƖШŰƖЮШΞΤΞоΞΜΝΝьЯШĦĲŔШĦċƖĲШŸĤƧŔŰШċƓčШĬŔŰШċǰƨĲŰƧŔЯШŰƨШ
ĬŔŰШċũĤŔĲШыŔŰĦũƨƚŔƻШŘŰШĤċǍŔŰĲũĲШƖēƨƖŔũŸƖШÅčƨƣЯШ7ēĦЯШ7ŸƣŰċьЮШ ŔĦŔЯШĲƚƣĲШĬĲŸƚĲĤŔƣШĬĲШŰĲĦĲƚċƖčШĦƖĲƟƣĲƖĲċШ
ƚĲĦƨƖŔƣčƧŔŔШċũŔůĲŰƣčƖŔŔШĦƨШċƓčШƟŔЯШŘŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻčЯШĦƖĲƟƣĲƖĲċШĲǯĦŔĲŰƧĲŔШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШƟŔШƖċƧŔŸŰċũĲШċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЮ 
jŰШƓũƨƚЯШƓĲШůčƚƨƖčШĦĲШƚĦƨƖŊĲƖĲċШũŸĦċũčШƚĦċĬĲЯШƓƖŸĤũĲůĲũĲШĬĲШůĲĬŔƨШĬŔŰШĬĲũƣċШ ŔƚƣƖƨũƨŔЯШĦċƖĲШĲƚƣĲШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣčШĬĲШƖĲŊŔůƨũШĬĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲШċũШũċĦƨƖŔũŸƖШĬĲШċĦƨůƨũċƖĲШĬĲШƓĲШ ŔƚƣƖƨЯШƻŸƖШĬĲƻĲŰŔШůċŔШċĦƨƣĲЮШ
ĦĲƚƣШũƨĦƖƨЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲċШƓƖĲĦŸŰŔǍċƣčШċШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШŘŰƣƖĲШĦƨƖƚƨƖŔũĲШƚƨƓĲƖŔŸċƖĲШƟŔШŔŰŉĲƖŔŸċƖĲЯШ
ƚƨĤũŔŰŔċǍčШŔůƓŸƖƣċŰƧċШŉƨŰĦƧŔĲŔШĲĦŸũŸŊŔĦĲШċШũċĦƨƖŔũŸƖШĬĲШċĦƨůƨũċƖĲШ ŔƚƣƖƨЮШÂƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШƻċШǯШŔŰĲƻŔƣċĤŔũШ
ƖĲƻŔǍƨŔƖĲċШƓƖŔŸƖŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲШċШċĦĲƚƣŸƖċЯШĦƨШŸШċƣĲŰƧŔĲШƚƓŸƖŔƣčШũċШĦƖŔƣĲƖŔŔũĲШĦċƖĲШƻŸƖШċƚŔŊƨƖċШ
ƚŸũƨƧŔŸŰċƖĲċШƓƖŸĤũĲůĲũŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦĲШċũĲШĦƨƖƚƨũƨŔШŔŰŉĲƖŔŸƖШƟŔШċШƓƖŸĤũĲůĲũŸƖШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШŘŰШ
ŊĲŰĲƖċũШŘŰШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲЮ 
 
 



ΞΡ 
 

?ŔŰШĦĲĲċШĦĲШċůШĲǂċůŔŰċƣШƟŔШċŰċũŔǍċƣШĦŸŰĦũƨǍŔŸŰčůа 
o ÅĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШĬŔŰШ7ċǍŔŰƨũШ ŔƚƣƖƨШĬĲƻŔŰШĬŔŰШĦĲШŘŰШĦĲШůċŔШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓĲŰƣƖƨШ
ċũŔůĲŰƣċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШĦƨШċƓčШċШĲĦŸŰŸůŔĲŔШƟŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШƟŔШċШ
7ċǍŔŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔШŘŰШċŰƚċůĤũƨЯШċƣēƣШŘŰШƓƖĲǍĲŰƣЯШĦēƣШƟŔШŘŰШƨƖůčƣŸƖŔŔШΟΡрΡΜШĬĲШċŰŔЯШƚƨĤШ
ĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲЮ 

o 9ŸůƓũĲǂƨũШcŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣŔĦШ ŔƚƣƖĲċŰШċƖĲШƨŰШƖŸũШĦőĲŔĲШŘŰШƖĲŊƨũċƖŔǍċƖĲċШĬĲĤŔƣƨũƨŔШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨЮШjŰШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲЯШċĦĲƚƣШƖŸũШĲƚƣĲШĬĲŸƚĲĤŔƣШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻШŘŰШƖĲǍŸũƻċƖĲċШƓƖŸĤũĲůĲũŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦĲШĬŔŰШĦƨƖƚƨƖŔũĲШŔŰŉĲƖŔŸċƖĲШċũĲШƖēƨũƨŔЮШÂĲШ
ůčƚƨƖčШĦĲШƚĲШċĦƨůƨũĲċǍčШĬċƣĲũĲШĦĲƖĦĲƣčƖŔŔШƓƖŔƻŔŰĬШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШŘŰШĤċǍŔŰƨũШ
ƖēƨũƨŔШ  ŔƚƣƖƨЯШ ŉŸƖůċƖĲċШ ƟŔШ ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ ƚĦƨƖŊĲƖŔŔШ ƖēƨũƨŔЯШ ƚĲШ ƻŸƖШ ċƓũŔĦċШ ĦŸƖĲĦƧŔŔШ ŘŰШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШĬŔŰШĤċǍŔŰЮ 

 

ΞЮΞЮΞЮ 9ċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШ 
ÉƨƖƚĲũĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲШƓĲŰƣƖƨШ ŔƚƣƖƨШċƨШŉŸƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШĦċШǯŔŰĬШĦĲũĲШũĲŊċƣĲШĬĲШũŔƓƚċШƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШ
ċШũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖШĬŔŰШƖċǍċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻčШċШƖēƨũƨŔЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċШƚƨƖƚĲũŸƖШĬŔŉƨǍĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲШыŰŔƣƖċƧŔШƓƖŸƻĲŰŔƧŔШ
ĬŔŰШůŔŰĲƖċũŔǍċƖĲċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШĬĲШŊƨŰŸŔШĬĲШŊƖċŢĬШƟŔШũŔĦőŔĬĲШƟŔШċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƚĲůŔрũŔĦőŔĬĲШƟŔШũŔĦőŔĬĲШĬŔŰШ
ŊŸƚƓŸĬčƖŔŔьбШŰŔƣƖċƧŔШĬŔŰШůŔŰĲƖċũŔǍċƖĲċШƓƖŸĬƨƚĲũŸƖШƻĲŊĲƣċũĲЯШĬĲƟĲƨƖŔЯШƖĲǍŔĬƨƨƖŔШƟŔШċƓĲШƨǍċƣĲШĬŔŰШƚĲĦƣŸƖƨũШ
ǍŸŸƣĲőŰŔĦбШŰŔƣƖċƧŔŔШĬŔŰШƨƣŔũŔǍċƖĲċШŔŰƣĲŰƚŔƻčШċШŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШыċǍŸƣШƟŔШŉŸƚŉŸƖьЮШ ĦĲƚƣĲШƚƨƖƚĲШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲЯШĦċƖĲШċŢƨŰŊШĬŔƖĲĦƣШŘŰШċƓĲШƓƖŔŰШċƓĲũĲШƓũƨƻŔċũĲЯШĦċƨǍĲċǍčШƓŸũƨċƖĲċШċĦĲƚƣŸƖċШƟŔШƓŸƣШċŉĲĦƣċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШċĦƻċƣŔĦčШÂƖŔŰĦŔƓċũƨũШĲŉĲĦƣШċũШƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШŰŔƣƖċƧŔШċШċƓĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲШƟŔШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШĲƚƣĲШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸƣċĤŔũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШƟŔШĲƨƣƖŸǯǍċƖĲċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЮ 

ÂŸƣƖŔƻŔƣШĬċƣĲũŸƖШfŰƚƓĲĦƣŸƖċƣƨũƨŔШƓĲŰƣƖƨШÂƖŸƣĲĦƧŔċШ~ĲĬŔƨũƨŔШыfÂ~ьЯШыfÂ~ЯШΞΜΞΟьШŰƨůčƖƨũШƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШ
ĲƓƨƖċƖĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?c7?ШыƓċƖƣĲċШĬƖĲċƓƣčьШƚĲШƖŔĬŔĦčШũċШΝΡΣЮШ?ŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċЯШĬŸċƖШΞΡЯШƚċƨШΝΣӖЯШ
ĲƓƨƖĲċǍčШċƓĲũĲШƨǍċƣĲШĦŸŰŉŸƖůШŰŸƖůĲũŸƖШƚƣċĤŔũŔƣĲЯШΦΞЯШƚċƨШΡΦӖЯШĬĲƻĲƖƚĲċǍčШċƓčШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣШ
ƓƨƖŔǯĦċƣčЯШŔċƖШΟΦЯШƚċƨШΞΡӖЯШŰƨШƚƨŰƣШŉƨŰĦƧŔŸŰċũĲШЮ 

ÂŸƣƖŔƻŔƣШĬċƣĲũŸƖШ7ŔƖŸƨũƨŔШ ċƧŔŸŰċũШĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔĦčШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΟЯШŘŰШ?7c ШũŸĦƨŔĲƚĦШĦŔƖĦċШΞΣΟΡШůŔŔШĬĲШ
ƓĲƖƚŸċŰĲЯШΟΡЯΤӖШĬŔŰƣƖĲШĲŔШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШ7ċǍŔŰƨũƨŔШ7ēĦШƟŔШΞΣЯΡӖШŘŰШ7ċǍŔŰƨũШÅčƨƣЯШċũƧŔШΥӖШũŸĦƨŔĲƚĦШŘŰШ
7ċǍŔŰƨũШ7ŸƣŰċЮШÂĲШĤċǍċШŰƨůčƖƨũƨŔШĬĲШũŸĦƨŔƣŸƖŔШƟŔШċШƚƨƓƖċŉĲƧĲŔШĤċǍŔŰĲũŸƖШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШƚрċШĦċũĦƨũċƣШ
ĬĲŰƚŔƣċƣĲċШůĲĬŔĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔЯШĦċƖĲШĲƚƣĲШĬĲШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΜΟШƓĲƖƚŸċŰčоťůШЮ 
ÂĲШĤċǍċШŰƨůčƖƨũƨŔШƟŔШĬĲŰƚŔƣčƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШы[ŔŊƨƖŔũĲШΞШƟŔШΟьЯШƚĲШƓŸċƣĲШĬĲĬƨĦĲШĦčШĦĲũШůċŔШůċƖĲШŔůƓċĦƣШ
ċŰƣƖŸƓŔĦШċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦčШŘŰШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčаШ7ēĦШΠЯШÅčƨƣШΟЯШfƟŰŸƻčƧШΟЯШÅčƨƣШ
ΤЯШ7ŸƣŰċШΞЯШ7ŘĦШΞЮШЯШ ŔƚƣƖƨШΡШĲƣĦЮЯШŔċƖШĦĲũШůċŔШůŔĦШрШŘŰШÉŸũŸŰĲƧШΞЯШxċƖŊċЯШ§ĦŰŔƧċЯШ~ŸũŸĦőŔƟƨũШ~ċƖĲЯШ
éċũĲċШsŔĬċƨĦċШ7ĲũŸĦŔЯШ9őŔƨċЯШfĦőĲũШΝЮ 



ΞΣ 
 

 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΞЮШ ƨůčƖƨũШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĬŔŰШĤċǍŔŰƨũШ
?c7  

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΟЮШ?ĲŰƚŔƣċƣĲċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШŘŰШĤċǍŔŰƨũШ
?c7  

9ŸŰŉŸƖůШĬċƣĲũŸƖШ7ŔƖŸƨũƨŔШ ċƧŔŸŰċũШĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔĦčШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΞЯШĬŔŰШĦĲũĲШΥΥΝШĬĲШċƟĲǍčƖŔШĬŔŰШũŔůŔƣĲũĲШ
?c7 ЯШΡΠΣШƚƨŰƣШƖċĦŸƖĬċƣĲШũċШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШĬŸċƖШΝΜΞШċƟĲǍčƖŔШũċШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШ
ĦċŰċũŔǍċƖĲЯШĦĲĲċШĦĲШċŉĲĦƣĲċǍčШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШĦċũŔƣċƣĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЮШjŰШĦċĬƖƨũШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЯШ
ƓŸŰĬĲƖĲċШůĲĬŔĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƖċĦŸƖĬċƣĲШũċШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШĲƚƣĲШĬĲШΠΣЯΠӖЯШŘŰШƣŔůƓШĦĲШ
ƓŸŰĬĲƖĲċШůĲĬŔĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƖċĦŸƖĬċƣĲШũċШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲШĲƚƣĲШĬĲШĬŸċƖШΤӖЮШ9ĲũШůċŔШůċƖĲШ
ŰƨůčƖШ ĬĲШ ũŸĦƨŔƣŸƖŔШ ĦŸŰĲĦƣċƧŔШũċШ ċůĤĲũĲШ ƚŔƚƣĲůĲЯШ ċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШ ΦΦӖШ ƟŔШ ƖĲƚƓĲĦƣŔƻШ ΦΞӖЯШ ĲƚƣĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦШĬŸċƖШƓĲŰƣƖƨШ7ēĦЯШƓĲШƣƖŸŰƚŸŰƨũШĦċƖĲШƣƖĲĦĲШƓƖŔŰШůƨŰЮШ9őŔƟŔŰčƨЮШjŰШĦĲũĲũċũƣĲШĤċǍŔŰĲЯШůƨũƣĲШ
ũŸĦċũŔƣčƧŔШƚƨŰƣШċƚŔŊƨƖċƣĲШĦƨШċƓčШĬŔŰШƚŔƚƣĲůƨũШƓƨĤũŔĦШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčЯШĬċƖШĦċŰċũŔǍċƖĲċШĲƚƣĲШ
ƓƖĲǍĲŰƣčШĬŸċƖШŘŰƣƖрƨŰШŰƨůčƖШŉŸċƖƣĲШůŔĦШĬŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċШы[ŔŊƨƖċШΠШƟŔШΡьЮ 

 



ΞΤ 
 

  

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΠЮШ ƨůčƖƨũШĬĲШũŸĦƨŔƣŸƖŔШĦŸŰĲĦƣċƧŔШ
ũċШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШыŰŸƣčаШ
ĲǂĦũƨǍēŰĬШůċũƨũШƚƣēŰŊШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔь 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΡЮШ ƨůčƖƨũШĬĲШũŸĦƨŔƣŸƖŔШƖċĦŸƖĬċƧŔШ
ũċШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲШыŰŸƣčаШĲǂĦũƨǍēŰĬШ

ůċũƨũШƚƣēŰŊШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔь 

 

ÂŸƣƖŔƻŔƣШĬċƣĲũŸƖШƓƖĲǍĲŰƣċƣĲШĬĲШ ŊĲŰƧŔċШј ƓĲũĲШ~ŸũĬŸƻĲŔњШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΟЯШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШ?7c ШƚƨŰƣШĦċƓƣċƣĲШ
ĦŔƖĦċШΞΠΦШůŔũŔŸċŰĲШůШΟШĬĲШċƓčШыŉčƖčШċШƚĲШũƨċШŘŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШ9ĲŰƣƖċũċШÑĲƖůŸĲũĲĦƣƖŔĦčШы9ÑEьШĬŔŰШŸƖċƟƨũШ
?ŰĲƚƣƖŸƻƚĦьЮШ?ŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċЯШΡΤӖШƓƖŸƻŔŰĲШĬŔŰШƚƨƖƚĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШΠΟӖШĬŔŰШƚƨƖƚĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲЮШ
ÂƖŔŰĦŔƓċũċШƚƨƖƚčШĬĲШċƓčШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШĲƚƣĲШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШĬŔŰШĦċƖĲШƚĲШĲǂƣƖċŊШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΟΠШůŔũŔŸċŰĲШůШ
ΟШЮШjŰШĤċǍŔŰĲũĲШċǰƨĲŰƧŔЯШƓƖŔŰĦŔƓċũċШƚƨƖƚčШĬĲШċƓčШĦċƓƣċƣčШĲƚƣĲШĬŔŰШƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčЯШĬŔŰШĦċƖĲШ
ƚĲШĲǂƣƖċŊĲШůċŔШůƨũƣШĬĲШΥΡӖШĬŔŰШƣŸƣċũƨũШŰĲĦĲƚċƖЮШ?ĲШċƚĲůĲŰĲċЯШŸШƓċƖƣĲШĬŔŰШƻŸũƨůĲũĲШĬĲШċƓčШĦċƓƣċƣčШ
ĬŔŰШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШƣƖċŰƚŉĲƖċƣčШŘŰШĤċǍŔŰĲũĲШƖēƨũƨŔШ7ēĦШƟŔШÅčƨƣШƓĲŰƣƖƨШċШċũŔůĲŰƣċШƨŰĲũĲШŸƖċƟĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻШ
ůƨŰЮШ9őŔƟŔŰčƨШƟŔШ7čũƧŔЮ 

?ŔŰШƻŸũƨůƨũШƣŸƣċũШĬĲШċƓčШĦċƓƣċƣШƟŔШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣШĦčƣƖĲШĦŸŰƚƨůċƣŸƖЯШΣΟӖШĲƚƣĲШĲƻċĦƨċƣШŘŰШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШ
ĦċŰċũŔǍċƖĲЮШéŸũƨůĲũĲШĬĲШċƓčШĲƻċĦƨċƣĲШŘŰШĤċǍŔŰƨũШ7ēĦƨũƨŔШƚĲШƖŔĬŔĦčШũċШΡΤШůŔũŔŸċŰĲШůШΟШЯШŔċƖШŘŰШĤċǍŔŰƨũШ
ÅčƨƣШрШΝΟЯΠШůŔũŔŸċŰĲШůΟШЮШ?ŔŰШĦĲũĲШΝΟΞШůŔũŔŸċŰĲШůΟШĬĲШċƓĲШĲƻċĦƨċƣĲЯШΝΞΤШůŔũŔŸċŰĲШůШΟШƚƨŰƣШĬĲƻĲƖƚċƣĲШ
ŘŰШċƓĲũĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčЯШΠЯΡΥШůŔũŔŸċŰĲШůΟШƚƨŰƣШċĦƨůƨũċƣĲШŘŰШĤċǍŔŰĲШĬĲШƖĲƣĲŰƧŔĲЯШƓċƣƨƖŔШĬĲШŔŰǯũƣƖċƖĲШĲƣĦЮШ
?ŔŰШƣŸƣċũƨũШċƓĲũŸƖШĲƻċĦƨċƣĲЯШΝΞΝЯΠШůŔũŔŸċŰĲШůΟШƚƨŰƣШĬĲĦũċƖċƣĲШċШǯШƣƖċƣċƣĲШĦŸŰŉŸƖůШƚƣċŰĬċƖĬƨũƨŔЯШΝЯΟΡШ
ůŔũŔŸċŰĲШůΟШŰƨШƚƨŰƣШƣƖċƣċƣĲЯШŔċƖШċũƣĲШΠЯΟΟШůŔũŔŸċŰĲШůΟШƚƨŰƣШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣШƣƖċƣċƣĲЮШ ƓĲũĲШƨǍċƣĲШĲƻċĦƨċƣĲШ



ΞΥ 
 

ŘŰШũŔůŔƣĲũĲШĤċǍŔŰƨũƨŔШÅčƨƣШƚĲШƖŔĬŔĦčШũċШĦŔƖĦċШΝΟЯΟΥШůŔũŔŸċŰĲШůШΟШЯШĬŔŰШĦċƖĲШΝЯΟΥШůŔũŔŸċŰĲШůШΟШƚƨŰƣШ
ĲƻċĦƨċƣĲШŘŰШĤċǍŔŰĲШĬĲШƖĲƣĲŰƧŔĲШƟŔШΝΞШůŔũŔŸċŰĲШůΟШрШŘŰШċƓĲũĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčЮШ ƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΝЯΟΟШůŔũŔŸċŰĲШ
ůΟШĬĲШċƓčШƚƨŰƣШĲƓƨƖċƣĲШŰŸƖůċƣŔƻЯШċũƣĲШΜЯΝШůŔũŔŸċŰĲШůШΟШƚƨŰƣШƓŸũƨċƣĲЯШŔċƖШΜЯΡΝШůŔũŔŸċŰĲШůΟШƚƨŰƣШ
ŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣШĲƓƨƖċƣĲЮШjŰШĦċĬƖƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШƖēƨũƨŔШ7ēĦШƚĲШĬĲƻĲƖƚĲċǍčШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΡΤШůŔũŔŸċŰĲШůШΟШĬĲШċƓčЯШ
ĬŔŰШĦċƖĲШΡΣЯΝΣШůŔũŔŸċŰĲШůΟШƚƨŰƣШƣƖċƣċƧŔШĦŸŰŉŸƖůШŰŸƖůĲũŸƖШƟŔШΜЯΞΟШůŔũŔŸċŰĲШůΟШŰƨШƚƨŰƣШƣƖċƣċƧŔШƚċƨШ
ŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣШƣƖċƣċƧŔЮШ?ŔŰШĦĲũĲШΞЯΣΦШůŔũŔŸċŰĲШůΟШĬĲШċƓčШĦċƓƣċƣčЯШĬŸċƖШΜЯΟΣШůŔũŔŸċŰĲШůΟШƚƨŰƣШĬĲƻĲƖƚċƣĲШ
ŘŰШĤċǍŔŰƨũШ7ŸƣŰĲŔЯШƣŸċƣĲШǯŔŰĬШĲƻċĦƨċƣĲШĦƨШĲƓƨƖċƖĲШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣčШŘŰШċƓĲũĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčЮ 

  

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΣЮШéŸũƨůƨũШƣŸƣċũШĬĲШċƓĲШƨǍċƣĲШ
ĲƓƨƖċƣĲШĲƻċĦƨċƣĲЯШůŔŔШůШΟШ 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΤЮШÉƣċƧŔŔШĬĲШƣƖċƣċƖĲШċШċƓĲŔШыŰŸƣčаШ
ŉčƖčШůċũƨũШƚƣēŰŊШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔь 

 

 

ÂĲШĤċǍċШċŰċũŔǍĲŔШŔŰŉŸƖůċƧŔŔũŸƖШƓƖŔƻŔŰĬШŰƨůčƖƨũШƟŔШĬĲŰƚŔƣċƣĲċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔЯШŰƨůčƖƨũШĬĲШũŸĦƨŔƣŸƖŔШ
ĦŸŰĲĦƣċƧŔШũċШƚŔƚƣĲůĲũĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШĦċŰċũŔǍċƖĲЯШƻŸũƨůĲũĲШĬĲШċƓčШĦċƓƣċƣĲЯШŉƨƖŰŔǍċƣĲШƟŔШ
ĲƻċĦƨċƣĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻШċƓċШƣƖċƣċƣčЯШƚƣċƧŔŔũĲШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШƟŔШĲǯĦŔĲŰƧċШċĦĲƚƣŸƖċЯШċШŉŸƚƣШĲƻċũƨċƣШŔůƓċĦƣƨũШ
ċŰƣƖŸƓŔĦШċƚƨƓƖċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЮ 



ΞΦ 
 

~ċŢŸƖŔƣċƣĲċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШƚƨŰƣШŔŰĦũƨƚĲШŘŰШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬĲШƓŸƚŔĤŔũШƖŔƚĦЯШŔŰŉŸƖůċƧŔŔũĲШƓƖĲǍĲŰƣċƣĲШǯŔŰĬШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓĲŰƣƖƨШċŰċũŔǍĲШƨũƣĲƖŔŸċƖĲЮШ?ĲШůĲŰƧŔŸŰċƣШĦčШŔŰĬŔĦċƣŸƖƨũШŰƨШŔċШŘŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШ
ƓŸƓƨũċƧŔċШŰĲĦŸŰĲĦƣċƣčШũċШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲЯШĦċƖĲШĲƚƣĲШůƨũƣШůċŔШůċƖĲШĬĲĦēƣШƓŸƓƨũċƧŔċШĦƨШ
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 ƨůčƖƨũШĬĲШ9 Ξ ΝΝ ΥΞ 
ÂŸŰĬĲƖĲЯШӖ ΞЯΝ ΝΝЯΣ ΥΣЯΟ 

xƨŰŊŔůĲċШ9 ЯШťů ΟΝЯΥΡ ΞΤΤЯΣΞ ΞΣΟΠЯΦΥ 
ÂŸŰĬĲƖĲЯШӖ ΝЯΜΥ ΦЯΠΞ ΥΦЯΡ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΦЮШ9ŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШы9 ьШċŉĲĦƣċƣĲШĬĲШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲ 
 



ΟΝ 
 

  
[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΥЮШÂŸŰĬĲƖĲċШƣĲƖĲŰƨũƨŔШċƖċĤŔũШĬŔŰШ

ĤċǍŔŰƨũШ?7cШ ŔƚƣƖƨ 
[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΦЮШfůƓċĦƣƨũШĦŸůƓũĲǂĲũŸƖШ
ǍŸŸƣĲőŰŔĦĲШŘŰШĤċǍŔŰĲũĲШ?7cШ ŔƚƣƖƨ 

 

ÅċůƨƖċШǍŸŸƣĲőŰŔĦčШĦŸŰĬŔƧŔŸŰĲċǍčШƓŸũƨċƖĲċШĦƨШĬĲƟĲƨƖŔШċŰŔůċũĲЮШ ĦƨůƨũċƖĲċШŘŰШŉĲƖůĲũĲШǍŸŸƣĲőŰŔĦĲШ
ƚċƨШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲċШƓĲШƣĲƖĲŰƨƖŔШċŊƖŔĦŸũĲШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШƓƖŔŰĦŔƓċũċШĦċƨǍčШċШƓŸũƨčƖŔŔШċƓĲŔШĦƨШĬĲƟĲƨƖŔũĲШ
ŸƖŊċŰŔĦĲЮШfůƓċĦƣƨũШĲŉĲĦƣŔƻĲũŸƖШĬĲШċŰŔůċũĲШċШŉŸƚƣШƖĲċũŔǍċƣШŘŰШĤċǍċШŔŰŉŸƖůċƧŔŔũŸƖШƓƖŔƻŔŰĬШŰƨůčƖƨũШĬĲШ
ĤŸƻŔŰĲЯШŸƻŔŰĲЯШƓŸƖĦŔŰĲШƟŔШĦċƓƖŔŰĲШũċШŰŔƻĲũШĬĲШĦŸůƨŰčЮШfůƓċĦƣƨũШƚрċШĦŸŰƚƣċƣċƣШċШǯШůŔŰŸƖШŘŰШůċŢŸƖŔƣċƣĲċШ
ǍŸŰĲũŸƖШĬĲШĦċƓƣċƖĲШċũĲШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШы[ŔŊƨƖċШΝΜШƟŔШΝΝьЮ 

 

 



ΟΞ 
 

  
[ŔŊƨƖċШŰƖЮΝΜЮШ9ċŰƣŔƣċƣĲċШĬĲШ ШƣŸƣШŉŸƖůċƣčШ
ċŰƨċũШĬĲШƓĲШĬŔŉĲƖŔƣĲШĦċƣĲŊŸƖŔŔШĬĲШƣĲƖĲŰƨƖŔ 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮΝΝЮШ9ċŰƣŔƣċƣĲċШĬĲШÂШƣŸƣШŉŸƖůċƣčШċŰƨċũШ
ĬĲШƓĲШĬŔŉĲƖŔƣĲШĦċƣĲŊŸƖŔŔШĬĲШƣĲƖĲŰƨƖŔ 

 

?ŔŰƣƖĲШĦĲũĲШĬŸƨčШƚƨƖƚĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲШĬŔŉƨǍčаШƣĲƖĲŰƨƖŔШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШċŰƚċůĤũƨƖŔШǍŸŸƣĲőŰŔĦĲЯШŔůƓċĦƣƨũШ
ůċŢŸƖШĲƚƣĲШċƣƖŔĤƨŔƣШƓƖŔůƨũƨŔШŉċĦƣŸƖШĬĲШƓƖĲƚŔƨŰĲШƟŔШĦĲũШůŔĦШĦĲũƨŔШĬĲрċũШĬŸŔũĲċЮШ9ċШƨƖůċƖĲЯШƓƖŔŰШ
ƚƨƓƖċƓƨŰĲƖĲċШŔŰŉŸƖůċƧŔŔũŸƖШƓĲŰƣƖƨШƣŸċƣĲШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčЯШƚрċШĦŸŰƚƣċƣċƣШĦčШΥΞШĬĲШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƚċƨШ
ΥΣЯΟӖШĦƨШŸШũƨŰŊŔůĲШĬĲШΞΣΟΠЯΦΥШťůШƚċƨШΥΦЯΡӖШƚĲШŘŰĦċĬƖĲċǍčШŘŰШĦũċƚċШĦƨШƖŔƚĦШĬĲШŰĲƖĲċũŔǍċƖĲШċШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨЮШΝΝШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƚċƨШΝΝЯΣӖШĦƨШŸШũƨŰŊŔůĲШĬĲШΞΤΤЯΣΞШťůШƚċƨШΦЯΠΞӖШċƨШŉŸƚƣШ
ĦũċƚŔǯĦċƣĲШĬƖĲƓƣШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƓŸƚŔĤŔũШƓĲƖŔĦƨũŸċƚĲШыÑċĤĲũƨũШΝΜьЮШjŰШĦċĬƖƨũШĦċƓƣčƖŔũŸƖШċĦĲƚƣŸƖШĦŸƖƓƨƖŔШ
ƚĲШŊčƚĲƟƣĲШŸШƓƖŸƓŸƖƧŔĲШůċŔШůċƖĲШĬĲШƚƨƓƖċŉĲƧĲШŘůƓčĬƨƖŔƣĲЯШĦĲĲċШĦĲШƚĦċĬĲШŔůƓċĦƣƨũШċŰƣƖŸƓŔĦЮ 
 

  ŔĦŔШƨŰШƖŔƚĦ ÂŸƚŔĤŔũШƓĲƖŔĦŸũ xċШƖŔƚĦ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШ9 Ξ ΝΝ ΥΞ 
ÂŸŰĬĲƖĲЯШӖ ΞЯΝ ΝΝЯΣ ΥΣЯΟ 

xƨŰŊŔůĲċШ9 ЯШťů ΟΝЯΥΡ ΞΤΤЯΣΞ ΞΣΟΠЯΦΥ 
ÂŸŰĬĲƖĲЯШӖ ΝЯΜΥ ΦЯΠΞ ΥΦЯΡ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝΜЮШ9ŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƚƨĤШċĦƧŔƨŰĲċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШƓŸũƨčƖŔŔШĬŔŉƨǍĲ 

 

 



ΟΟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura nr. ΝΞЮШ9ŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШũċШƖŔƚĦШĬŔŰШƚƨƖƚĲШĬŔŉƨǍĲ 

 

[ċĦƣŸƖŔŔШĬĲШƓƖĲƚŔƨŰĲШĲƻċũƨċƧŔШƓĲŰƣƖƨШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċШůŸĬŔǯĦčƖŔũĲШőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲШċũĲШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШ
ċƨШŉŸƚƣШĤċƖċŢĲũĲШƟŔШƚƣŸĦċƖĲċШċƓĲŔШƚŔƣƨċƣĲШƓĲШĦƨƖƚƨũШĬĲШċƓčЯШŔůƓċĦƣƨũШ9c ЯШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШƖēƨũƨŔШŘŰШ
ċƟĲǍčƖŔЯШ ĬŔŊƨƖŔЯШ ƚŔƚƣĲůĲШ ĬĲШ ĦċŰċũĲШ ƟŔШ ƖĲŊƨũċƖŔǍċƖĲċШ ƓēƖēƨƖŔũŸƖЮШ jŰШ ĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШ ĦƨШ ĲƻċũƨċƖĲċШ
ŔůƓċĦƣƨũƨŔШĦƨůƨũċƣŔƻШċũШƣƨƣƨƖŸƖШŉċĦƣŸƖŔũŸƖШĬĲШƓƖĲƚŔƨŰĲШċƚƨƓƖċШƚƣčƖŔŔШőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲШċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШ
ċƓčЯШƚрċШĦŸŰƚƣċƣċƣШĦčШũċШƖŔƚĦƨũШŰĲƖĲċũŔǍčƖŔŔШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨШƚƨŰƣШΠΞШĬĲШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƚċƨШ
ΠΠЯΞӖЯШŔŰĦũƨƚŔƻШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШрШũċĦƨƖŔЮШxƨŰŊŔůĲċШũŸƖШƣŸƣċũčШĲƚƣĲШĬĲШΝΡΟΠЯΟШťůШƚċƨШΡΞЯΝӖЮШjŰШ
ċĦĲċƚƣčШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƚƨŰƣШŔŰĦũƨƚĲШůċŢŸƖŔƣċƣĲċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШċũĲШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЯШƣŸċƣĲШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШ
ċƓčШċũĲШƖēƨƖŔũŸƖШ7ēĦЯШ7ŸƣŰċЯШfĦőĲũЯШ9ƨũċЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƨŰĲũĲШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШċũĲШƖēƨũƨŔШÅčƨƣЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШ
ĦĲũĲШċũĲШĦƨƖƚƨũƨŔШŔŰŉĲƖŔŸƖЮШEǂŔƚƣčШΠΟШƚċƨШΠΡЯΞӖШĬŔŰШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШƓŸƣĲŰƧŔċũШŘŰШƓĲƖŔĦŸũЯШũƨŰŊŔůĲċШũŸƖШ
ƣŸƣċũčШĲƚƣĲШĬĲШΝΝΡΜЯΣШťůШƚċƨШΟΦӖШыШÑċĤĲũƨũШΝΝШьЮШÉƨŰƣШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШŰŔƟƣĲШċǰƨĲŰƧŔШċŔШƖēƨƖŔũŸƖШÅčƨƣШƟŔШ
7ēĦЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċǰƨĲŰƧŔŔШĬĲШƚƣēŰŊċШċŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔЮШEǂŔƚƣčШΝΜШƚċƨШΝΜЯΡӖШĬŔŰШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШŉčƖčШƖŔƚĦЯШ
ĦƨШŸШũƨŰŊŔůĲШĬĲШΞΡΤЯΥШťůШƚċƨШΥЯΤΡӖЮШEũĲШƚĲШċǰčШŘŰШƓċƖƣĲċШĬĲШŰŸƖĬШċШ?7c ЯШĦƨƖƚƨƖŔũĲШƚƨƓĲƖŔŸċƖĲШ
ċũĲШƖēƨƖŔũŸƖШÅčƨƣЯШ9čŔŰċƖŔЯШ9ƨĤŸũƣċЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШŘŰШĦċĬƖƨũШƓũċƣŸƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЮ 



ΟΠ 
 

 
 

  ŔĦŔШƨŰШƖŔƚĦ ÂŸƚŔĤŔũШũċШƖŔƚĦ xċШƖŔƚĦ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШ9 ΝΜ ΠΟ ΠΞ 
ÂŸŰĬĲƖĲЯШӖ ΝΜЯΡ ΠΡЯΞ ΠΠЯΞ 

xƨŰŊŔůĲċШ9 ЯШťů ΞΡΤЯΤΣ ΝΝΡΜЯΣ ΝΡΟΠЯΟ 
ÂŸŰĬĲƖĲЯШӖ ΥЯΤΡ ΟΦЯΜ ΡΞЯΝ 

ÑċĤĲũƨũШΝΝЮШ9ŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƚƨĤШŔůƓċĦƣƨũШůŸĬŔǯĦčƖŔũŸƖШőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲ 
 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΝΟЮШ9ŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШũċШƖŔƚĦШŘŰШŉƨŰĦƧŔĲШĬĲШůŸĬŔǯĦčƖŔũĲШőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲ 
 
 

 

 



ΟΡ 
 

ΞЮΞЮΟЮ ~ŸĬŔǯĦčƖŔШőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲ 
ÂĲŰƣƖƨШĲƻċũƨċƖĲċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШĦƨШƖŔƚĦШĬĲШŰĲƖĲċũŔǍċƖĲШċШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨШĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲШĬĲШ
ŔůƓċĦƣƨũШŉċĦƣŸƖŔũŸƖШĬĲШƓƖĲƚŔƨŰĲШċƚƨƓƖċШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũŸƖШĦċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċũĲШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШċШŉŸƚƣШ
ċŰċũŔǍċƣШĲŉĲĦƣƨũШĦċƓƣčƖŔũŸƖШƟŔШĲƻċĦƨčƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЯШƨƖĤċŰŔǍčƖŔŔЯШċĦƨůƨũčƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШ
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲЮШЮШjŰШƨƖůċШĲƻċũƨčƖŔŔШŔůƓċĦƣƨũƨŔШċŰƣƖŸƓŔĦШƚƨůċƖШċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƚрċШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣШƓĲŰƣƖƨШΠШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƖĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШĦƖĲƚĦШĦƨШƓĲƚƣĲШΟΜӖШŔċƖШƓĲŰƣƖƨШΥШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШ
ĬĲĤŔƣĲũĲШĦƖĲƚĦШĦƨШŘŰƣƖĲШΝΜШƟŔШΟΜӖЮШÂĲŰƣƖƨШċũƣĲШΞΜШĬĲШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčЯШƻŸũƨůĲũĲШĬĲШċƓčШƚĦċĬШĦƨШ
ċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΜрΟΜӖШŔċƖШƓĲŰƣƖƨШΟШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƚĦċĬШƟŔШůċŔШůƨũƣЯШĦƨШΟΜрΣΜӖЮШÂĲŰƣƖƨШΡΦШĬĲШĦŸƖƓƨƖŔШ
ĬĲШċƓčШŔůƓċĦƣƨũШŉċĦƣŸƖŔũŸƖШĬĲШƓƖĲƚŔƨŰĲШĲƚƣĲШĲǂƓƖŔůċƣШĦċШůŸĬŔǯĦčƖŔШĬĲШӆΝΜӖЮ 
jŰШƚŉēƖƟŔƣЯШĬŔŰШĦĲũĲШΦΡШĬĲШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčЯШΡΦШƚċƨШΣΞӖШĦƨШŸШũƨŰŊŔůĲШĬĲШΝΥΦΟЯΣШťůШƚċƨШΣΠЯΟӖШƚƨŰƣШ
ĦũċƚŔǯĦċƣĲШĦċШŰĲċƻēŰĬШƖŔƚĦШċƚŸĦŔċƣЯШċũƣĲШΞΦШĬĲШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƚċƨШΟΜЯΡӖШĦƨШŸШũƨŰŊŔůĲШĬĲШΥΥΣЯΡΣШ
ťůШƚƨŰƣШĲƻċũƨċƣĲШĦċШǯŔŰĬШƓŸƚŔĤŔũШũċШƖŔƚĦЯШƟŔШΤШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƚċƨШΤЯΟΣӖШĦƨШŸШũƨŰŊŔůĲШĬĲШΝΣΠЯΟШťůШ
ƚċƨШΡЯΡΤӖШƚƨŰƣШĦũċƚŔǯĦċƣĲШĦċШǯŔŰĬШĲǂƓƨƚĲШƖŔƚĦƨũƨŔШĬĲШċШŰƨШċƣŔŰŊĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШůĲĬŔƨШыÑċĤĲũƨũШΝΞЯШ
[ŔŊƨƖċШΝΠШƟŔШΝΡьЮ 
 

  ŔĦŔШƨŰШƖŔƚĦ ÂŸƚŔĤŔũШũċШƖŔƚĦ xċШƖŔƚĦ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШ9 ΡΦ ΞΦ Τ 
ÂŸŰĬĲƖĲЯШӖ ΣΞ ΟΜЮΡ ΤЮΟΣ 

xƨŰŊŔůĲċШ9 ЯШťů ΝΥΦΟЯΣ ΥΥΣЯΡΣ ΝΣΠЯΞΦ 
ÂŸŰĬĲƖĲЯШӖ ΣΠЮΟ ΟΜЮΝ ΡЯΡΤ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝΞЮШ9ŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШƚƨĤШŔůƓċĦƣШċƚƨƓƖċШƚƣčƖŔŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓč 
 

  
 



ΟΣ 
 

 

[ŔŊƨƖċШΝΠЮШ~ŸĬŔǯĦčƖŔШċũĲШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШċƓĲŔШ
ĬċƣŸƖċƣĲШċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔШƨůċŰĲ 

[ŔŊƨƖċШΝΡЮШ9ŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШũċШƖŔƚĦШŘŰШŉƨŰĦƧŔĲШ
ĬĲШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШőŔĬƖŸũŸŊŔĦĲ 

 

ƓĲũĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲШƚƨŰƣШјƖĲƚƨƖƚĲШċƚĦƨŰƚĲњШĦċƖĲШƚƨŰƣШĦċŰƣŔƣċƣŔƻШůƨũƣШůċŔШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲĦēƣШċƓĲũĲШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШƓĲŰƣƖƨШĦċƖĲШƓƖĲƻĲŰŔƖĲċЯШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШƟŔШƖĲůĲĬŔĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШƚƨŰƣШůƨũƣШůċŔШĬŔǯĦŔũĲШ
ĬĲĦēƣШƓĲŰƣƖƨШċƓĲũĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШĬŔŰШĦċƨǍċШŔŰċĦĦĲƚŔĤŔũŔƣčƧŔŔШũŸƖЮШ ĦĲċƚƣčШŰċƣƨƖčШċƚĦƨŰƚčШŉċĦĲШĬŔǯĦŔũčШ
ċƣēƣШũŸĦċũŔǍċƖĲċШƟŔШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƖĲċШċĬĲĦƻċƣčШċШƓŸũƨčƖŔŔЯШĦēƣШƟŔШŘŰƧĲũĲŊĲƖĲċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШƓŸũƨčƖŔŔЯШ
ƖĲǍƨũƣēŰĬШċĬĲƚĲċШŘŰƣƖрŸШũŔƓƚčШĬĲШĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲШƟŔоƚċƨШĬŸƻĲǍŔШĦƨШƓƖŔƻŔƖĲШũċШċůƓũŸċƖĲċШƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШƟŔШ
ƓƖĲƚŔƨŰŔũŸƖЮШ9ƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШƖċƓŸċƖƣĲũĲШƖĲĦĲŰƣĲШċƖċƣčШĦčШƓŸũƨċƖĲċШĬŔŰШƚƨƖƚĲШĬŸůĲƚƣŔĦĲЯШċŊƖŔĦŸũĲШ
ƚċƨШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШĲƚƣĲШŘŰĦčЯШŘŰШĦŔƨĬċШƓƖŸŊƖĲƚĲũŸƖШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲШŘŰШĬŔƻĲƖƚĲШĬŸůĲŰŔŔЯШƨŰШůŸƣŔƻШůċŢŸƖШĬĲШ
ŘŰŊƖŔŢŸƖċƖĲЯШĬŔŰШĦċƨǍċШĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШĬŔƖĲĦƣĲШыĲǰƨĲŰƧŔьЯШĬċƣŸƖŔƣčШĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШŔŰĬŔƖĲĦƣĲШƓƖŔŰШƖčƚƓēŰĬŔƖĲċШ
ŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖШĦƨШċǍŸƣШƟŔШċШƓĲƚƣŔĦŔĬĲũŸƖЯШƟŔШĬŔŰШĦċƨǍċШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШĬŔŰШƻĲĦőŔũĲШƚŔƣƨƖŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШ
ĦŸŰƣċůŔŰċƣĲШƚċƨШĬĲƓŸǍŔƣĲШĬĲШĬĲƟĲƨƖŔШыĬĲШĲǂĲůƓũƨЯШŊƖŸƓŔШĬĲШŊƨŰŸŔШĬŸůĲƚƣŔĦĲШƚċƨШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯШůŔŰĲШ
ĲƣĦЮьЮШ?ĲƟŔШƚƨƖƚĲũĲШƓƨŰĦƣŔŉŸƖůĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲШċƨШĦċƨǍċƣШĦĲċШůċŔШůċƖĲШƓċƖƣĲШċШƓŸũƨčƖŔŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШƓēŰčШ
ċĦƨůЯШĲǂŔƚƣčШĬŸƻĲǍŔШĦčШƚƨƖƚĲũĲШĬŔŉƨǍĲШċƨШƨŰШŔůƓċĦƣШƣŸƣШůċŔШůċƖĲШċƚƨƓƖċШċƓĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲЮШ?ĲШ
ĲǂĲůƓũƨЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċƧŔŔũĲШĬĲШŰŔƣƖċƧŔШĬĲƓčƟĲƚĦШŘŰШůŸĬШŸĤŔƟŰƨŔƣШƻċũŸƖŔũĲШũŔůŔƣčШŘŰШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШŸШƣƖĲŔůĲШ



ΟΤ 
 

ĬŔŰШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčШĬŔŰШEƨƖŸƓċЮШÂĲŰƣƖƨШċĦƣƨċũŔǍċƖĲċЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШĲƻċũƨċƖĲċШĦŸŰƚĲĦƻĲŰƣčШ
ċШƣĲŰĬŔŰƧĲũŸƖШĬĲШƚĦőŔůĤċƖĲШċШċƚƓĲĦƣĲũŸƖШĦċũŔƣċƣŔƻĲШƟŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċũĲШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčЯШ
ĲƚƣĲШŰĲĦĲƚċƖčШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƚŔƚƣĲůƨũƨŔШŰċƧŔŸŰċũШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲШƓƖŔŰШċƚŔŊƨƖċƖĲċШ
ƣƨƣƨƖŸƖШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШĦƨШƓƨŰĦƣĲШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШůĲƣŸĬĲũŸƖШůŸĬĲƖŰĲШĬĲШ
ċŰċũŔǍčШċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШĲǂƣŔŰĬĲƖĲċШƚƓĲĦƣƖƨũƨŔШĬĲШƓċƖċůĲƣƖŔШĬĲШĦċũŔƣċƣĲШċШċƓĲŔШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШůĲƣŸĬĲũŸƖШ
ĬĲШċŰċũŔǍčШċШŔǍŸƣŸƓŔũŸƖШċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШĲƻċũƨċƖĲċШĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔШƟŔШŉŸƖůčƖŔŔШƖĲǍĲƖƻĲũŸƖШĬĲШƖĲƚƨƖƚĲШĬĲШċƓčШ
ƚƨĤƣĲƖċŰčЮШEƚƣĲШŉŸċƖƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚčШƚĲШƨƣŔũŔǍĲǍĲШůĲƣŸĬĲШĬĲШůŸĬĲũċƖĲШċШƓƖŸĦĲƚĲũŸƖШĦŔĦũƨũƨŔШŰċƣƨƖċũШ
ċũШċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШċШŘůĤƨŰčƣčƧŔШůĲƣŸĬĲũĲШĬĲШĲƻċũƨċƖĲШƟŔШƓƖŸŊŰŸǍčШċШŉŸƖůčƖŔŔШĦċũŔƣčƧŔŔШƟŔШĦċŰƣŔƣčƧŔŔШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčШƓĲŰƣƖƨШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШċĦĲƚƣŸƖċЮ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΝΣЮШÉƣċƖĲċШĲĦŸũŸŊŔĦčШċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШтШƖēƨƖŔШƟŔШũċĦƨƖŔШĬŔŰШ?7cШ ŔƚƣƖƨ 
 

 



ΟΥ 
 

9ŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčШĬŔŰШĤċǍŔŰƨũШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШƚƨŰƣШĲǂƓƨƚĲШũċШĬŔŉĲƖŔƣĲШƓƖĲƚŔƨŰŔШċŰƣƖŸƓŔĦĲШ
ƟŔШŰċƣƨƖċũĲШĦċƖĲШũĲШċŉĲĦƣĲċǍčШĦċũŔƣċƣĲċШƟŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣċƣĲċЮШÂƖŔŰƣƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲШċůĲŰŔŰƧčƖŔШƚĲШŰƨůčƖčШ
ƓŸũƨċƖĲċШĬŔŉƨǍčШƟŔШƓƨŰĦƣŔŉŸƖůčШĬŔŰШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШƨůċŰĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШĲǂƓũŸċƣċƖĲċШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШĦċƖĲШĬĲƓčƟĲƟƣĲШƖċƣċШŰċƣƨƖċũčШĬĲШƖĲŘŰĦčƖĦċƖĲШċШċĦƻŔŉĲƖĲũŸƖЮШ ĦĲƚƣĲШċƓĲШ
ƚƨĤƣĲƖċŰĲШƚƨŰƣШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШĬŔŰШĦċƨǍċШƓƖŸƣĲĦƧŔĲŔШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƟŔШċШċůƓũċƚčƖŔŔШũŸƖШ
ċƓƖŸċƓĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčЮШ9ŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШƓƖĲĦƨůШÉċƖůċƧŔċŰШÉƨƓĲƖŔŸƖр~ĲŸƧŔċŰčШƟŔШ7ċĬĲŰŔċŰр
ÉċƖůċƧŔċŰШƚƨŰƣШůċŔШĤŔŰĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬċƣŸƖŔƣčШƚƣƖċƣƨũƨŔШĦŸůƓċĦƣШĬĲШċƖŊŔũčЯШĬċƖШƓƖĲǍŔŰƣčШƨŰШƖŔƚĦШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲШƓƨŰĦƣƨċũčШŘŰШƨŰĲũĲШǍŸŰĲЮШjŰШŊĲŰĲƖċũЯШƓĲŰƣƖƨШċШƓƖŸƣĲŢċШċĦĲƚƣĲШƖĲƚƨƖƚĲШƻŔƣċũĲЯШƚƨŰƣШŰĲĦĲƚċƖĲШ
ůčƚƨƖŔШƓƖĲĦƨůШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШĬĲШƚŔƚƣĲůĲШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲШƟŔШĬĲШƣƖċƣċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШƟŔШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШ
ċĬĲĦƻċƣčШċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖЮШ9ŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШůċŔШċĬēŰĦŔЯШĦƨůШċƖШǯШƚŔũƨƖŔċŰрĦƖĲƣċĦŔĦШƟŔШċƖőĲŸрƓƖŸƣĲƖŸǍŸŔĦЯШ
ƚƨŰƣШůċŔШƓƨƧŔŰШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲЯШĬċƖШŰĲĦĲƚŔƣčШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШċƣĲŰƣčШƟŔШĲǂƓũŸċƣċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũčШƓĲŰƣƖƨШċШ
ƓƖĲƻĲŰŔШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲċЮ 
?ŔŰШƣŸƣċũƨũШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЯШĬŸċƖШΞΤЯΟӖЯШċĬŔĦčШΟΥШĬĲШƣƖŸŰƚŸċŰĲШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШũŸĦċũŔǍċƣĲШŘŰШΞΠШ
ĬĲШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШĬĲШƣŔƓШƖēƨШƟŔШΟШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШĬĲШƣŔƓШũċĦШċƨШŉŸƚƣШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƣĲШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШĬĲШΣШċŰŔШ
ы[ŔŊƨƖċШΝΣьЮШ?ŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċЯШΠШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШƓƖĲǍŔŰƣčШŸШƚƣċƖĲШĲĦŸũŸŊŔĦčШůŸĬĲƖċƣШƓŸũƨċƣčШыĦũċƚċШfffьбШ
ΣШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШċƨШŸШƚƣċƖĲШĲĦŸũŸŊŔĦčШƓŸũƨċƣčШыĦũċƚċШféьбШŔċƖШƖĲƚƣƨũШĬĲШΝΤШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШċĦŸƓĲƖŔƣĲШĬĲШ
ĬċƣĲШċƨШŸШƚƣċƖĲШĲĦŸũŸŊŔĦčШŉŸċƖƣĲШƓŸũƨċƣčШыĦũċƚċШéбШǯŊƨƖċШΝΣШƟŔШΝΤьЮШ?ŔŰШĦĲũĲШΟΦШĬĲШƚĲĦƧŔŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШрШΝΟШŰƨШŘŰĬĲƓũŔŰĲƚĦШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШůĲĬŔƨШƟŔШċƨШŸШƚƣċƖĲШĦőŔůŔĦčШƓƖŸċƚƣčЮШΣΣЯΤӖШĬŔŰШ
ĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШċĦŸƓĲƖŔƣĲШĬĲШĬċƣĲũĲШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШċƨШŸШƚƣċƖĲШĦőŔůŔĦčШĤƨŰčШƟŔШΟΟЯΟӖШċƨШŸШƚƣċƖĲШ
ĦőŔůŔĦčШƓƖŸċƚƣčШы[ŔŊƨƖċШΝΤШƟŔШÑċĤĲũƨũШΝΟьЮ 

 

 ƨЮ ÉƣċƣŔĲШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ ÉƣċƖĲċШĲĦŸũŸŊŔĦč ÉƣċƖĲċШĦőŔůŔĦč 

Ν ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШƚЮШ ċƚũċƻĦĲċЯШƖрŰƨũШ§ĦŰŔƧċЯШċůŸŰƣĲ fff Åčƨ 

Ξ ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШŸƖЮШ§ƣċĦŔЯШƖрŰƨũШ§ĦŰŔƧċ fé 7ƨŰ 

Ο ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШƚЮШ9ŸƟčƨƧŔЯШƖрŰƨũШÉŸƖŸĦċ fé 7ƨŰ 

Π ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШŸƖЮШÉŸƖŸĦċЯШċůŸŰƣĲ fff 7ƨŰ 

Ρ ƖЮШ ŔƚƣƖƨШтШŸƖЮШÉŸƖŸĦċЯШċƻċũ fé 7ƨŰ 

Σ ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШƚЮШéċƚŔũĦčƨЯШƖрŰƨũШÉŸƖŸĦċ fé 7ƨŰ 

Τ ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШƚЮШÉčŰčƣčƨĦċЯШƖрŰƨũШ[ũŸƖĲƟƣŔ fé 7ƨŰ 

Υ 7ċǍЮШ?ƨĤčƚċƖŔШрШŸƖЮШÅĲǍŔŰċ fff 7ƨŰ 

Φ ĤċǍЮШ?ƨĤčƚċƖŔШрШƚЮШÖƚƣŔċЯШƖрŰƨũШ?ƨĤčƚċƖŔШċůŸŰƣĲ fff 7ƨŰ 

ΝΜ ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШŸƖЮШéċĬƨũрũƨŔрéŸĬč fff Åčƨ 

ΝΝ ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШƚЮШ9ƖĲůĲŰĦŔƨŊЯШƖрŰƨũШ9čƨƟĲŰŔ fff 7ƨŰ 

ΝΞ ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШƚЮШ§ũčŰĲƟƣŔЯШƖрŰƨũШÎƣĲŉċŰШéŸĬč fff 7ƨŰ 

ΝΟ ƖЮШ ŔƚƣƖƨШрШƚЮШÂċũċŰĦċЯШƖрŰƨũШÎƣĲŉċŰШéŸĬčЯШċƻċũ fé Åčƨ 

ΝΠ ƖЮШ9ƨƟůŔƖĦċШрШƚЮШ9ƨƟůŔƖĦċЯШƖрŰƨũШÎŸũĬčŰĲƟƣŔЯШċƻċũ fé 7ƨŰ 

ΝΡ ƖЮШ9ŔŸƖŰċШрШƚЮШ9ŔŸƖŰċЯШƖрŰƨũШÅĲǍŔŰċЯШċůŸŰƣĲ fé 7ƨŰ 

ΝΣ ƖЮШÅčƨƣШрШůƨŰЮШ7čũƧŔЯШċůŸŰƣĲ é Åčƨ 



ΟΦ 
 

ΝΤ ƖЮШÅčƨƣШрШůƨŰЮШ7čũƧŔЯШċƻċũ é Åčƨ 

ΝΥ ƖЮШÅčƨƣШрШŸƖЮШ[ũŸƖĲƟƣŔЯШċůŸŰƣĲ é Åčƨ 

ΝΦ ƖЮШÅčƨƣШрШŸƖЮШ§ƖőĲŔЯШċůŸŰƣĲ é Åčƨ 

ΞΜ ƖЮШÅčƨƣШрШŸƖЮШ§ƖőĲŔЯШċƻċũ é 7ƨŰ 

ΞΝ ƖЮШÅčƨƣШрШƚЮШÖƚƣŔċЯШƖрŰƨũШ?ƨĤčƚċƖŔЯШċƻċũ é 7ƨŰ 

ΞΞ ƖЮШ9ƨĤŸũƣċШрШƚЮШ~čƖčƟĲƟƣŔЯШƖрŰƨũШÉŘŰŊĲƖĲŔЯШċƻċũ é Åčƨ 

ΞΟ ƖЮШ9čŔŰċƖШтШƚЮШ]ƨƖċШ9čŔŰċƖƨũƨŔЯШƖрŰƨũШ[ũŸƖĲƟƣŔ é 7ƨŰ 

ΞΠ ƖЮШ9ċůĲŰĦċШрШƚЮШ]ƻŸǍĬŸƻċЯШƖрŰƨũШ[ũŸƖĲƟƣŔЯШċůŸŰƣĲ é 7ƨŰ 

ΞΡ ƖЮШ9ŸőēũŰŔĦШрШƚЮШ9ŔƟůĲċЯШƖрŰƨũШ§ƖőĲŔЯШċůŸŰƣĲ é 7ƨŰ 

ΞΣ ƖЮШÉŸũŸŰĲƧШрШƚЮШÅŸƟŔĲƣŔĦŔŔШéĲĦőŔЯШƖрŰƨũШ[ũŸƖĲƟƣŔ é 7ƨŰ 

ΞΤ ƖЮШfĦőĲũШрШƚЮШ]ƖĲĤũĲƟƣŔЯШƖрŰƨũШÉƣƖčƟĲŰŔЯШċůŸŰƣĲ é 7ƨŰ 

ΞΥ ƖЮШfĦőĲũШрШƚЮШ]ŸŔċŰЯШůƨŰЮШ9őŔƟŔŰčƨЯШċƻċũ é Åčƨ 

ΞΦ ƖЮШ7ēĦШрШƚċƨЮШÉƣƖčƟĲŰŔЯШċƻċũ é 7ƨŰ 

ΟΜ ĤċǍЮШ]őŔĬŔŊőŔĦŔШрШŸƖЮШéċƣƖċЯШċůŸŰƣĲ é 7ƨŰ 

ΟΝ ƖЮШ7ēĦШрШůƨŰЮШ9őŔƟŔŰčƨЯШċůŸŰƣĲ é 7ƨŰ 

ΟΞ ƖЮШ7ēĦШрШůƨŰЮШ9őŔƟŔŰčƨЯШċƻċũШыŸƖЮШÉēŰŊĲƖċь é 7ƨŰ 

ΟΟ ƖЮШ7ēĦШрШƚЮШ]ƨƖċШ7ēĦƨũƨŔЯШƖрŰƨũШ ŰĲŰŔŔШ ŸŔЯШċƻċũ é 7ƨŰ 

ΟΠ ƖЮШfƟŰŸƻčƧШрШŸƖЮШÉēŰŊĲƖċЯШůƨŰЮШ9őŔƟŔŰčƨЯШċƻċũ é 7ƨŰ 

ΟΡ ƖЮШ7ŸƣŰċШрШƚЮШÖũůƨЯШƖрŰƨũШfċũŸƻĲŰŔЯШċůŸŰƣĲ fé Åčƨ 

ΟΣ ƖЮШ7ŸƣŰċШрШƚЮШüēůĤƖĲŰŔЯШƖрŰƨũШfċũŸƻĲŰŔ é 7ƨŰ 

ΟΤ ƖЮШ7ŸƣŰċШрШŸƖЮШ9čƨƟĲŰŔЯШċůŸŰƣĲ é Åčƨ 

ΟΥ ƖЮШ7ŸƣŰċШрШƚЮШ9őŔƖĦčŔĲƟƣŔЯШƖрŰƨũШ9čƨƟĲŰŔ é Åčƨ 

 
ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝΟЮШÉƣċƖĲċШĲĦŸũŸŊŔĦčШƟŔШĦőŔůŔĦčШċШċƓĲŔШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШƖċŔŸŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ

 ŔƚƣƖƨ 



ΠΜ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΝΤЮШÉƣċƖĲċШĦőŔůŔĦčШċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЯШƖēƨƖŔШƟŔШũċĦƨƖŔШĬŔŰШ?7c  
~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲШŘŰШĬŔŉĲƖŔƣĲШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШĬŔŰШĤċǍŔŰƨũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШċШƖĲũĲƻċƣШ
ƻċƖŔċƧŔŔШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲШŘŰШĦŸůƓŸǍŔƧŔċШĦőŔůŔĦčШƟŔШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲċШċĦĲƚƣŸƖċЮШjŰШĦŸƖƓƨũШĬĲШċƓčШċũƨƻŔŸр
ĬĲũƨƻŔċũЯШcŸũŸĦĲŰШыċЯШċĬÄΟьЯШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƣШũċШÂŸőŸƖŰŔĦĲŰŔШƟŔШÉĲƻŔƖŸƻċЯШċƨШŉŸƚƣШĬĲƓŔƚƣċƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƧŔŔШ
ůċƖŔШĬĲШǯĲƖЯШċůŸŰŔƨШƟŔШƣƨƖĤŔĬŔƣċƣĲЮШjŰШĦŸƖƓƨũШĬĲШċƓčШĤċĬĲŰŔċŰŸрƚċƖůċƣШы ΝĤрƚΝьЯШċŰċũŔǍċƣШŘŰШůċŔШ
ůƨũƣĲШƓƨŰĦƣĲЯШċƓĲũĲШƓƖĲǍŔŰƣčШŸШůŔŰĲƖċũŔǍċƖĲШƻċƖŔċĤŔũčШƟŔШƨŰШĦŸŰƧŔŰƨƣШƖŔĬŔĦċƣШĬĲШƚƨũŉċƣЯШǯĲƖЯШċůŸŰŔƨШƟŔШ
ŰŔƣƖŔƧŔЮШ9ŸƖƓƨũШĬĲШċƓčШ7ċĬĲŰŔċŰŸрÉċƖůċƧŔċŰШы ΝĤрƚΝҼΞьШċШƓƖĲǍĲŰƣċƣШƟŔШƻċƖŔċƧŔŔШĬĲШůŔŰĲƖċũŔǍċƖĲШƟŔШ
ĬĲƓčƟŔƖŔШċũĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƧŔŔũŸƖШůċǂŔůĲШċĬůŔƚŔĤŔũĲШƓĲŰƣƖƨШċůŸŰŔƨЯШƚƨũŉċƣШƟŔШŰŔƣƖŔƧŔЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШũċШ7ċũƧċƣċШ
ƟŔШ9ƖŔĦŸƻċЮШ9ŸƖƓƨũШĬĲШċƓčШÉŔũƨƖŔċŰр9ƖĲƣċĦŔĦШыÉрuΞьЯШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƣШŘŰШƓƨŰĦƣĲШƓƖĲĦƨůШÉŔŰŊƨƖĲŰŔШƟŔШ
cēƖŢċƨĦċЯШċШƓƖĲǍĲŰƣċƣШĬĲƓčƟŔƖŔШƓĲŰƣƖƨШŔŸŰŔŔШĬĲШǯĲƖЯШċůŸŰŔƨЯШƚŸĬŔƨШƟŔШƓŸƣċƚŔƨЯШǰƨŸƖШƟŔШƚƨũŉċƧŔЮШ ĦĲƚƣĲШ



ΠΝ 
 

ƖĲǍƨũƣċƣĲШ ƚƨĤũŔŰŔċǍčШ ŰĲĦĲƚŔƣċƣĲċШ ƨŰƨŔШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƖŔŊƨƖŸƚШ ƟŔШ ƓƖŸƣĲĦƧŔĲШ ċШ ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ ĬĲШ ċƓčШ
ƚƨĤƣĲƖċŰčШƓĲŰƣƖƨШċШƓƖĲƻĲŰŔШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲċШƟŔШċШċƚŔŊƨƖċШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШċƓċШƓŸƣċĤŔũčЮ 

ÉƨƓƖċŉċƧċШǍŸŰĲũŸƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲШũċШŰŔƣƖċƧŔШĦċƖĲШĬƨĦШũċШĲƨƣƖŸǯǍċƖĲċШċƓĲũŸƖШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШĬŔŰШ?7c ШĲƚƣĲШ
ĬĲШΞΝΞΦЯΤШťůΞЯШŔċƖШƚƨƓƖċŉċƧċШǍŸŰĲũŸƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲШũċШŰŔƣƖċƧŔШĦċƖĲШƓŸũƨĲċǍčШċƓĲũĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲШĲƚƣĲШĬĲШ
ΥΟΦЯΟШťůΞЮШÉƨƓƖċŉċƧċШƣŸƣċũčШċШǍŸŰĲũŸƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲШċĦŸƓĲƖčШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΡЯΠШӖШĬŔŰШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШ?7c Ю 
 

ÂƖĲŸĦƨƓčƖŔШƓƖŔƻŔŰĬШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШаШƓƖĲĬŔĦƧŔŔũĲШƓƖŔƻŔŰĬШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШċƖċƣčШĦũċƖШĦčШ
ĦċŰƣŔƣċƣĲċШĬĲШċƓčШƻċШǯШċŉĲĦƣċƣčШŘŰШĤċǍŔŰƨũШ ŔƚƣƖƨũƨŔЮШ?ƨƓčШĦƨůШċƖċƣčШƚƣƨĬŔŔũĲЯШƚĲĦĲƣĲũĲШƓƖĲũƨŰŊŔƣĲШƓŸƣШ
ĬƨĦĲШũċШŸШƖĲĬƨĦĲƖĲШċШĬĲĤŔƣĲũŸƖШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčШƟŔШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčЮШxŔƓƚċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƻċШċŉĲĦƣċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШƨǍШĦċƚŰŔĦЯШŔƖŔŊċƖĲЯШŊĲŰĲƖċƖĲШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲШƟŔШċũƣĲШƚĦŸƓƨƖŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЮШjŰШƓũƨƚЯШ
ƚĦčĬĲƖĲċШ ĬĲĤŔƣĲũŸƖШ ƖēƨƖŔũŸƖШ ƻċШ ċŉĲĦƣċШ ĦċũŔƣċƣĲċШ ċƓĲŔШ ƟŔШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċЮШ jŰШ ŉċƧċШ ĦŸŰƚĲĦŔŰƧĲũŸƖШ
ƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲЯШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĲǯĦŔĲŰƣčШċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШůĲŰƧŔŰĲƖĲċШƨŰƨŔШĬĲĤŔƣШƚƨǯĦŔĲŰƣШ
ŘŰШċƓĲũĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШƚƨĤƣĲƖċŰĲШĲƚƣĲШƨŰċШĬŔŰƣƖĲШƓƖŸĤũĲůĲũĲШĦċƖĲШƣƖĲĤƨŔĲШċĤŸƖĬċƣĲШŘŰШĤċǍŔŰЮ 

jŰШŉċƧċШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШƟŔШċШĦƖĲƟƣĲƖŔŔШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũŸƖШǍŔũŰŔĦĲШĦċƖĲШĬƨĦШũċШŔŰƨŰĬċƧŔŔШƚĲƻĲƖĲЯШċĦĲċƚƣčШ
ƓƖŸĤũĲůčШƚрċƖШƓƨƣĲċШċŊƖċƻċЯШĬƨĦēŰĬШũċШƓŔĲƖĬĲƖĲċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШĦƨШƨŰШƖŔƣůШĦƖĲƚĦƨƣЮШ ƻēŰĬШŘŰШƻĲĬĲƖĲШ
ĦĲũĲШĬĲШůċŔШƚƨƚЯШċĦĲċƚƣčШƓƖŸĤũĲůčШŰĲĦĲƚŔƣčШċƣĲŰƧŔċШĦƨƻĲŰŔƣčШƟŔШċƣĲŰƨċƖĲċШƓŔĲƖĬĲƖŔŔШƟŔШĬĲŊƖċĬčƖŔŔШŘŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШƖĲǍƨũƣċƣĲШĬŔŰШĲƖŸǍŔƨŰĲċШůċũƨƖŔũŸƖШƖēƨũƨŔЮ 

ÂƖŸĤũĲůĲШũĲŊċƣĲШĬĲШƚčŰčƣċƣĲаШŘŰШŊĲŰĲƖċũЯШĦċũŔƣċƣĲċШƓƖŸċƚƣčШċШċƓĲŔЯШƚċũƨĤƖŔƣċƣĲċШƟŔШŔŊŔĲŰċШċƓċƖƧŔŰШ
ƨŰŸƖШƓŸƣĲŰƧŔċũŔШŉċĦƣŸƖŔШĬĲШƖŔƚĦШƓĲŰƣƖƨШůŸƖĤŔĬŔƣċƣĲċШŘŰШĤċǍŔŰЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШƖēŰĬƨũШĦŸƓŔŔũŸƖШƟŔШ
ƓĲƖƚŸċŰĲũŸƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲЮШ9ƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШƚŔƚƣĲůƨũШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƟŔШƚƨƓƖċƻĲŊőĲƖĲШШƚčŰčƣčƧŔŔШ
ƓƨĤũŔĦĲШċĦƣƨċũШŰƨШŸŉĲƖčШƚƨǯĦŔĲŰƣĲШĬċƣĲШƓĲŰƣƖƨШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċШŔůƓċĦƣƨũШĦċũŔƣčƧŔŔШůĲĬŔƨũƨŔШċƚƨƓƖċШ
ƚčŰčƣčƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƟŔШƓĲŰƣƖƨШċШĲƚƣŔůċШƣĲŰĬŔŰƧĲũĲШƓĲŰƣƖƨШƓĲƖŔŸċĬčШůĲĬŔĲЮ 

jŰШŊĲŰĲƖċũЯШƓƖĲƚŔƨŰŔũĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШĦċШƓċƖƣĲШċШƚƣƨĬŔƨũƨŔШĬĲШĤċǍčШċũШÂ]?7c ШƚƨŊĲƖĲċǍčШĦčШ ŔƚƣƖƨũШƟŔШ
ċǰƨĲŰƧŔŔШƚčŔШƚƨŰƣШƓŸũƨċƧŔШĦƨШƚƨĤƚƣċŰƧĲШŸƖŊċŰŔĦĲШƟŔШĤŔŸŊĲŰĲШĬŔŰШċƓĲũĲШƨǍċƣĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲШƟŔШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШ
ċŊƖŔĦŸũĲЮШÂƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШƚĲШƓŸċƣĲШƓƖĲƚƨƓƨŰĲШĦčШƓŸũƨċƖĲċШŉĲĦċũčШƟŔШŰŔƻĲũƨƖŔũĲШƖĲĬƨƚĲШĬĲШċůŸŰŔċĦШĬŔŰШ
ċƓċШƓŸƣċĤŔũčШċƖШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċШƨŰШƖŔƚĦШƓĲŰƣƖƨШƚčŰčƣċƣĲċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШũŸĦċũĲЮ 

ÖŰĲũĲШĬŔŰƣƖĲШƓƖċĦƣŔĦŔũĲШċĦƣƨċũĲШĬĲШƨƣŔũŔǍċƖĲШċШċƓĲŔШċŉĲĦƣĲċǍčШƟŔШĦċũŔƣċƣĲċШƟŔШĦċŰƣŔƣċƣĲċШċƓĲŔШĬŔŰШƖĲŊŔƨŰĲЮШ
ĦĲƚƣĲċШŔŰĦũƨĬШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШĦċƖĲШƓŸƣШĦŸŰƣċůŔŰċШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčЯШƚċƨШĦċƓƣċƖĲċШƨŰŸƖШ
ĦċŰƣŔƣčƧŔШůċƖŔШĬĲШċƓčЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШŊŸƚƓŸĬčƖĲƟƣŔШĦŸůƨŰĲШũĲŊċƣĲШĬĲШĲƻċĦƨċƖĲċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШ
ůĲŰċŢĲƖĲЮ 

ΞЮΟЮ ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШ 
jŰШƨũƣŔůŔŔШΡрΝΜШċŰŔЯШƣĲŰĬŔŰƧċШŊĲŰĲƖċũčШċШĦċũŔƣčƧŔŔШƚŸũƨũƨŔШŘŰШĤċǍŔŰƨũШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШċШŉŸƚƣШ
ŔŰǰƨĲŰƧċƣčШĬĲШůċŔШůƨũƧŔШŉċĦƣŸƖŔЯШŔŰĦũƨƚŔƻШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШƟŔШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲЮШÖŰШ



ΠΞ 
 

ŔŰĬŔĦċƣŸƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШċũШĦċũŔƣčƧŔŔШƚŸũƨũƨŔШĲƚƣĲШĦŸŰƧŔŰƨƣƨũШĬĲШŰƨƣƖŔĲŰƧŔШƟŔШĦŸŰƣċůŔŰċŰƧŔŔШƓƖĲǍĲŰƧŔШŘŰШƚŸũЮШ
fċƣčШĦēƣĲƻċШċƚƓĲĦƣĲШƖĲũĲƻċŰƣĲа 

ΝЮ 9ŸŰƣċůŔŰċƖĲċШĦƨШƚƨĤƚƣċŰƧĲШĦőŔůŔĦĲаШÉŸũƨũШĬŔŰШǍŸŰċШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШ
ċШ ŉŸƚƣШ ċŉĲĦƣċƣШ ĬĲШ ƓŸũƨċŰƧŔШ ŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШ ƟŔШ ċŊƖŔĦŸũŔЯШ ŘŰШ ƚƓĲĦŔċũШ ĬĲШ ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ ĲǂĦĲƚŔƻčШ ċШ
ŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШƟŔШƓĲƚƣŔĦŔĬĲũŸƖЮШ ĦĲƟƣŔШĦŸŰƣċůŔŰċŰƧŔШƓŸƣШċŉĲĦƣċШŰĲŊċƣŔƻШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƚŸũƨũƨŔШƟŔШƓŸƣШĬƨĦĲШũċШƓƖŸĤũĲůĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲШċШċƓĲŔЮШjŰШƨũƣŔůŔŔШΡрΝΜШċŰŔЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċƧŔŔũĲШĬĲШŰŔƣƖċƣШ
ŘŰШƚŸũШċƨШċƖčƣċƣШŸШƣĲŰĬŔŰƧčШĬĲШĦƖĲƟƣĲƖĲШŘŰШůƨũƣĲШƓčƖƧŔШċũĲШĤċǍŔŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЯШŘŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬŔŰШ
ĦċƨǍċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĲǂĦĲƚŔƻĲШċШŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲЮШ9ŸŰĦĲŰƣƖċƧŔċШůĲĬŔĲШĬĲШŰŔƣƖċƣШŘŰШƚŸũШċШŉŸƚƣШ
ƖċƓŸƖƣċƣčШũċШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΡΜрΣΜШůŊоťŊШŘŰШǍŸŰĲũĲШċŊƖŔĦŸũĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲЯШĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШΟΜрΠΜШ
ůŊоťŊШċĦƨůШΝΜШċŰŔЮШ?ŸċƖШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΟЯШĦŸŰŉŸƖůШĬċƣĲũŸƖШ7 ÉЯШƻŸũƨůĲũĲШŉĲƖƣŔũŔǍċŰƧŔũŸƖШ
ĦőŔůŔĦŔЯШƨƣŔũŔǍċƧŔШũċШŘŰƣƖĲƓƖŔŰĬĲƖŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШŊŸƚƓŸĬčƖŔŔũĲШƧčƖčŰĲƟƣŔШĬŔŰШΝΥШƨŰŔƣčƧŔШƣĲƖŔƣŸƖŔċũШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ7ċǍŔŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЯШƚĲШƖŔĬŔĦčШũċШΣΜЯΡШůŔŔШƣŸŰĲЮ 

ΞЮ EƖŸǍŔƨŰĲċШƚŸũƨũƨŔаШEƖŸǍŔƨŰĲċШĲƚƣĲШŸШƓƖŸĤũĲůčШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčШŘŰШƖĲŊŔƨŰĲЯШŘŰШůċƖĲШƓċƖƣĲШĬŔŰШ
ĦċƨǍċШƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШŰĲĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲШƟŔШċШĬĲŉƖŔƟčƖŔũŸƖЮШEƖŸǍŔƨŰĲċШĬƨĦĲШũċШƓŔĲƖĬĲƖĲċШ
ƚƣƖċƣƨũƨŔШŉĲƖƣŔũШĬĲШƚŸũШƟŔШũċШĬĲŊƖċĬċƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċĦĲƚƣƨŔċЮШÉƣƨĬŔŔũĲШċƖċƣčШĦčШƓŔĲƖĬĲƖĲċШůĲĬŔĲШ
ċŰƨċũčШċШƚŸũƨũƨŔШƓŸċƣĲШǯШĬĲШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΜрΝΡШƣŸŰĲоőĲĦƣċƖШŘŰШǍŸŰĲũĲШĬĲШĦŸũŔŰčЯШĦŸůƓċƖċƣŔƻШ
ĦƨШΡрΤШƣŸŰĲоőĲĦƣċƖШċĦƨůШΝΜШċŰŔЮ 

ΟЮ ÂŸũƨċƖĲċШĦƨШůĲƣċũĲШŊƖĲũĲаШ ĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШĬŔŰШƖĲŊŔƨŰĲШċƨШĬƨƚШũċШċĦƨůƨũċƖĲċШĬĲШ
ůĲƣċũĲШŊƖĲũĲШŘŰШƚŸũЯШĦċƖĲШƓŸƣШċŉĲĦƣċШŰĲŊċƣŔƻШƚčŰčƣċƣĲċШƓũċŰƣĲũŸƖШƟŔШċШŸƖŊċŰŔƚůĲũŸƖШĦċƖĲШƣƖčŔĲƚĦШ
ŘŰШƚŸũЮШ9ŸŰĦĲŰƣƖċƧŔċШĬĲШůĲƣċũĲШŊƖĲũĲШыĦƨůШċƖШǯШƓũƨůĤƨũШƟŔШĦċĬůŔƨũьШċШĦƖĲƚĦƨƣЯШŘŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬŔŰШ
ĦċƨǍċШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШƟŔШċШƓŸũƨčƖŔŔШċƣůŸƚŉĲƖŔĦĲЮШ9ŸŰĦĲŰƣƖċƧŔŔũĲШĬĲШƓũƨůĤШŘŰШƚŸũШċƨШ
ĦƖĲƚĦƨƣШĬĲШũċШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΟΜрΠΜШůŊоťŊШŘŰШƨƖůčШĦƨШΝΜШċŰŔШũċШΡΜрΣΜШůŊоťŊШŘŰШƨŰĲũĲШǍŸŰĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЮ 

ΠЮ ~ŸĬŔǯĦčƖŔũĲШ ŘŰШ ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖаШ ÉĦőŔůĤčƖŔũĲШ ŘŰШ ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖЯШ ŔŰĦũƨƚŔƻШ
ĲǂƓċŰƚŔƨŰĲċШƨƖĤċŰčШƟŔШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔЯШċƨШċƻƨƣШƨŰШŔůƓċĦƣШċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШƚŸũƨũƨŔЮШ
ĦĲƚƣĲШƚĦőŔůĤčƖŔШƓŸƣШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШũċШƓŔĲƖĬĲƖĲċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШũċШĬĲƣĲƖŔŸƖċƖĲċШƚŸũƨũƨŔЮШ 

ΡЮ ÉĦőŔůĤčƖŔũĲШ ĦũŔůċƣŔĦĲаШ ÉĦőŔůĤčƖŔũĲШ ĦũŔůċƣŔĦĲЯШ ŔŰĦũƨƚŔƻШ ůŸĬŔǯĦčƖŔũĲШ ŘŰШ ƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔШ ƟŔШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔЯШƓŸƣШŔŰǰƨĲŰƧċШĦċũŔƣċƣĲċШƚŸũƨũƨŔЯШƓƖŔŰШƚĦőŔůĤčƖŔШŘŰШƨůŔĬŔƣċƣĲċШƚŸũƨũƨŔШƟŔШŘŰШ
ĲƖŸǍŔŸŰĲċǍčШċĦĲƚƣƨŔċЮШjŰШƨũƣŔůŔŔШΝΡШċŰŔШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШǍŔũŰŔĦčШċШċĲƖƨũƨŔШŘŰШƓĲƖŔŸċĬĲũĲШůċŔШт
ċƨŊƨƚƣШċƨШċƖčƣċƣШƻċũŸƖŔШůċŔШůċƖŔШĬĲШĦēƣШůĲĬŔċШƓŸŰĬĲƖċƣčШĦƨШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΜрΝΡШŊƖċĬĲШ9ĲũƚŔƨƚЮШ
9ĲĲċШĦĲШċШĬŔůŔŰƨċƣШƓŸŰĬĲƖĲċШĬĲШƚĲĦőĲƚƣƖċƖĲШċШĦċƖĤŸŰƨũƨŔШŘŰШƚŸũШĦƨШΝӖЮ 

jŰШċŰƚċůĤũƨЯШƣĲŰĬŔŰƧċШŊĲŰĲƖċũčШŘŰШƨũƣŔůĲũĲШĬĲĦĲŰŔŔШċШŉŸƚƣШƚƓƖĲШĬĲŊƖċĬċƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШƚŸũƨũƨŔШĬŔŰШĤċǍŔŰƨũШ
őŔĬƖŸŊƖċǯĦШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЯШĦƨШĲŉĲĦƣĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШůĲĬŔƨũƨŔШŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸƖЮШÂĲŰƣƖƨШċШ
ċĤŸƖĬċШċĦĲƚƣĲШƓƖŸĤũĲůĲЯШƚƨŰƣШŰĲĦĲƚċƖĲШůčƚƨƖŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШƚƨƚƣĲŰċĤŔũčШċШƚŸũƨũƨŔШƟŔШĬĲШƖĲĬƨĦĲƖĲШ
ċШƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШŔůƓũŔĦċƖĲċШŔŰƣĲũŔŊĲŰƧĲŔШċƖƣŔǯĦŔċũĲШŘŰШƓƖŸĦĲƚƨũШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƟŔШĦŸŰƣƖŸũШċũШƚŔƣƨċƧŔĲŔЮ 



ΠΟ 
 

ΞЮΟЮΝЮ ÉŸũƨũШ7ċǍŔŰƨũƨŔШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨ 
?ŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШƚŸũƨƖŔũŸƖШĤċǍŔŰƨũƨŔШĬĲШƖĲĦĲƓƣŔƻĲШċШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčШĬĲШĦčƣƖĲШƚƨĤƣŔƓƨƖŔũĲШ
ƚŸũƨũƨŔШĦĲƖŰŸǍŔŸůШыũĲƻŔŊċƣШƟŔШƣŔƓŔĦьШƟŔШƚŸũƨƖŔũŸƖШĦĲŰƨƟŔŔШыǯŊƨƖċШΝΥьЮ 

jŰШƓċƖƣĲċШĬĲШŰŸƖĬШċШƖēƨũƨŔШŘŰƣēũŰŔůШƚŸũƨƖŔШĦĲŰƨƟŔŔШƣŔƓŔĦĲЯШĦĲƖŰŸǍŔŸůƨƖŔШũĲƻŔŊċƣĲШƟŔШĦĲƖŰŸǍŔŸůƨƖŔШƣŔƓŔĦĲЮШ
7ŸŰŔƣċƣĲċШċĦĲƚƣŸƖċШĲƚƣĲШĦƨƓƖŔŰƚčШŘŰƣƖĲШΣΡШƟŔШΤΜШĤċũƨƖŔЮШ9ŸŰƧŔŰƨƣƨũШĬĲШĦċƖĤŸŰШŸƖŊċŰŔĦШŘŰШƚŸũШũċШ
ůŸůĲŰƣƨũШċĦƣƨċũШĲƚƣĲШŘŰШƚĦčĬĲƖĲШĬƖċƚƣŔĦčЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔŰĬШΞЯΥрΠӖЮШjŰШƓĲƖŔŸċĬċШƨũƣŔůŔũŸƖШΟΜШċŰŔШ
ĦŸŰƧŔŰƨƣƨũШĦċƖĤŸŰƨũƨŔШŸƖŊċŰŔĦШċШĬŔůŔŰƨċƣШΜЯΡрΝӖЮ 

jŰШƓċƖƣĲċШĬĲШĦĲŰƣƖƨШċШĤċǍŔŰƨũƨŔШĬĲШƖĲĦĲƓƣŔƻĲШŘŰƣēũŰŔůШƚŸũƨƖŔШċũƨƻŔċũШůŸũŔĦĲЯШĦĲŰƨƟŔŔШůŸũŔĦĲШƟŔШ
ĦĲĲƖŰŸǍŔŸůƨƖŔШŸĤŔƟŰƨŔƣĲЮШ ŸƣċШĬĲШĤŸŰŔƣċƣĲШċШċĦĲƚƣŸƖШƚŸũƨƖŔШĲƚƣĲШĦƨƓƖŔŰƚčШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШΣΞрΣΡШĤċũƨƖŔЮШ
9ŸŰƧŔŰƨƣƨũШĦċƖĤŸŰƨũƨŔШŸƖŊċŰŔĦШũċШůŸůĲŰƣƨũШċĦƣƨċũШĦŸŰƚƣŔƣƨŔŰĬШΞЯΡрΞЯΥӖЮ 

jŰШƓċƖƣĲċШĬĲШƚƨĬШċШƖēƨũƨŔШƚƨŰƣШƓƖĲǍĲŰƣĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШƚŸũƨƖŔũĲШĦĲƖŰŸǍŔŸůШŸĤŔƟŰƨŔƣĲЯШĦĲƖŰŸǍŔŸůƨƖŔШ
ĦċƖĤŸŰċƣŔĦĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƚŸũƨƖŔШĦĲƖŰŸǍŔŸůШǂĲƖŸŉŸƖĲƚƣŔƖĲЮШ ŸƣċШĬĲШĤŸŰŔƣċƣĲШċШċĦĲƚƣŸƖШƚŸũƨƖŔШĲƚƣĲШ
ĦƨƓƖŔŰƚčШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШΣΞрΣΡШĤċũƨƖŔЮШ9ŸŰƧŔŰƨƣƨũШĦċƖĤŸŰƨũƨŔШŸƖŊċŰŔĦШũċШůŸůĲŰƣƨũШċĦƣƨċũШĦŸŰƚƣŔƣƨŔŰĬШΞЯΡр
ΞЯΥӖЮ 

 



ΠΠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΝΥаШcċƖƣċШÑŔƓƨƖŔũŸƖШĬĲШÉŸũШŘŰШĦċĬƖƨũШ7ċǍŔŰƨũƨŔШĬĲШÅĲĦĲƓƧŔĲШċШÅēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨ 
 

?ċƣĲũĲШƓƖŔƻŔŰĬШċũƣŔƣƨĬŔŰĲċШŉċƧčШĬĲШŰŔƻĲũƨũШůčƖŔŔШĲƚƣĲШĦƨƓƖŔŰƚčШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШΟΞΠШрΝΠШůЮШ ĦĲƚƣĲШĬċƣĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍĲċǍčШƓċƖƣĲċШĬĲШŰŸƖĬШċШƖēƨũƨŔШĦƨШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔШƓŸƣĲŰƧŔċũĲШĬĲШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔШůċŔШċĤƨŰĬĲŰƣĲШ
ƚƓƖĲШĬĲŸƚĲĤŔƖĲШĬĲШƓċƖƣĲċШĬĲШƚƨĬЮШÅĲƚƓĲĦƣŔƻĲШċĦĲƚƣĲċШƓŸƣШƓƖĲƚƨƓƨŰĲШƚƓŸƖŔƖĲċШƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШĬĲШƓŸũƨċƖĲШ
ċШĤċǍŔŰƨũƨŔШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĦƨШƖĲǍŔĬƨƖŔШƓƖŸƻĲŰŔƣĲШĬĲШũċШŉŸũŸƚŔƖĲШċШŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШŘŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ
ƓĲƖŔůĲƣƖƨũƨŔШƖēƨũƨŔЮШ ÅĲƚƓĲĦƣŔƻĲШ ĲƚƣĲШ ĦċǍƨũШ ĬĲШ ƓƖĲĦčƨƣċƣШ ĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũĲШ ůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲШ ƟŔШ
ůŸƖŉŸůĲƣƖŔĦĲШċũĲШƖĲũŔĲŉƨũƨŔЮШĦĲƚƣĲċШǯŔŰĬШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣĲШĬĲШƓċŰƣĲũĲШĦċƖĲШƓŸƚĲĬčШƨŰШŊƖċĬШĬĲШŘŰĦũŔŰċƧŔĲШ
ĬŔŉĲƖŔƣШыǯŊƨƖċШΝΦьЮ 

 

 



ΠΡ 
 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΝΦаШ]ƖċĬƨũШĬĲШŔŰĦũŔŰċƧŔĲШċШƚŸũƨũƨŔ 

 
?ŔŰШƓƖĲǍĲŰƣċƖĲċШĦċƖƣŸŊƖċǯĦčШŸĤƚĲƖƻčůШĦčШĬƨƓčШŊƖċĬƨũШĬĲШŘŰĦũŔŰċƧŔĲШċũШƓċŰƣĲũŸƖШƨŰШƓĲƖŔĦŸũШĬĲШ
ůċŰŔŉĲƚƣċƖĲċШ ċШ ƓƖŸĦĲƚĲũŸƖШ ĬĲШ ĲƖŸǍŔƨŰĲШ ƚĲШ ƓŸċƣĲШ ŸĤƚĲƖƻċШ ŘŰШ ƓĲƖŔůĲƣƖƨШ ũŸĦċũŔƣčƧŔũŸƖШ [ũŸƖĲƟƣŔЯШ
ÎŸũĬčŰĲƟƣŔШƟŔШÅĲǍŔŰċЯШ§ƖőĲŔЮШÑŸċƣĲШĬŔŰШĦċƨǍċШĦčШċĦĲƚƣĲШƣĲƖŔƣŸƖŔŔШċƨШƚƨƓƖċŉĲƧĲШůƨũƣŔƓũĲШƨŰĬĲШŘŰƣēũŰŔůШ
ƓċŰƣĲШĦƨШŊƖċĬƨũШĬĲШŘŰĦũŔŰċƣĲШĦƨƓƖŔŰƚШŘŰƣƖĲШΣрΝΜШŊƖċĬĲЮ 

ÂċŰƣĲШĦƨШŊƖċĬƨũШĬĲШŘŰĦũŔŰċƧŔĲШĦƨƓƖŔŰƚШŘŰƣƖĲШΟШƟŔШΡШŊƖċĬĲШŘŰƣēũŰŔůШŘŰШũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШ9ƖŔƨũĲŰŔЯШ9őŔƟŔŰčƨЯШ
ŰĲŰŔŔШ ŸŔЮШ~ċŰŔŉĲƚƣċƖĲċШƓĲƖŔĦŸũƨũƨŔШĲƖŸǍŔƨŰŔŔШƚŸũƨũƨŔШƟŔШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШƓŸũƨċŰƧŔũŸƖШŘŰШċũĤŔċШƖčƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШ

ĲƚƣĲШůċŔШƖĲĬƨƚčЮ 

ÖŰШċƚƓĲĦƣШŉŸċƖƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШŘŰШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦċШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔũŸƖШůŸƖŉŸũŸŊŔĦŔШƟŔШůŸƖŉŸůĲƣƖŔĦŔШċŔШƖĲũŔĲŉƨũƨŔШ
ĦċƖĲШƓŸƣШŔŰǰƨĲŰƧċШƖŔƚĦƨƖŔũĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲШċШĤċǍŔŰƨũƨŔШƖēƨũƨŔШĲƚƣĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣШĬĲШċƚƓĲĦƣƨũШƓċŰƣĲũŸƖЮШ
ƚƣŉĲũШĬŔŰШőċƖƣċШŸƖŔĲŰƣčƖŔŔШƓċŰƣĲũŸƖШŸĤƚĲƖƻčůШĦčЯШůċŢŸƖŔƣċƣĲċШƓčƖƧŔũŸƖШċƨШŘŰĦũŔŰċƧŔċШÉƨĬрEƚƣŔĦčЮШÂċŰƣĲШ

ĦƨШŘŰĦũŔŰċƧŔċШƚƓƖĲШ ŸƖĬШìĲƚƣШƚƨŰƣШƓĲШũŸĦƨũШĬŸŔШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲЮШ ĦĲƚƣĲШċƚƓĲĦƣШŔŰŉŸƖůĲċǍčШĬĲƚƓƖĲШ
ƓŸƚŔĤŔũŔƣčƧŔũĲШ ĬĲШ ĬŔůŔŰƨċƖĲШ ƟŔШ ĬŔƖŔŢċƖĲШ ċШ ƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШ ĬĲШ ƓŸũƨċƖĲШ ĬŔŰШ ċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШ ċŊƖŔĦŸũčШ ƓƖŔŰШ



ΠΣ 
 

ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШůčƚƨƖŔũŸƖШƣĲőŰŸũŸŊŔĦĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШċĬċƓƣċƣĲШũċШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШ
ċĦƣƨċũĲЮ 

  

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΞΜаШ§ƖŔĲŰƣċƖĲċШƓċŰƣĲũŸƖШƚŸũƨũƨŔ 
 

?ĲŸċƖĲĦĲШŉċĦƣŸƖƨũШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШƓŸũƨċƖĲШċШċƓĲũŸƖЯШƣŸƣƨƟŔШĲƚƣĲШċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШƨůċŰčШƟŔШċŰƨůĲШƣĲŰĬŔŰƧċШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦĲƖĲШċŊƖŔĦŸũčШŔŰƣĲŰƚŔƻčШĦƨШŉŸũŸƚŔƖĲċШƓƖŸĬƨƚĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШƓũċŰƣĲũŸƖЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШ
ŉĲƖƣŔũŔǍċƖĲШĦƨШŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲШĦőŔůŔĦĲЯШůċŔШŢŸƚШĲƚƣĲШƓƖĲǍĲŰƣċƣčШőċƖƣċШƣŔƓƨũƨŔШĬĲШŉŸũŸƚŔŰƧčШċШƣĲƖĲŰƨũƨŔШŘŰШ
ƓĲƖŔůĲƣƖƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШĬĲШƖĲĦĲƓƧŔĲШċШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЮ 

 

 
 

 

 



ΠΤ 
 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΞΝЮШÑŔƓƨũШĬĲШŉŸũŸƚŔƖĲШċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШŘŰШƓĲƖŔůĲƣƖƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШĬĲШƖĲĦĲƓƧŔĲШċШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨ 

ƚƣŉĲũШĦŸŰƚƣċƣčůШĦčШŘŰƣƖĲŊШƓĲƖŔůĲƣƖƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШĬĲШƖĲĦĲƓƧŔĲШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШŉŸċƖƣĲШŔŰƣĲŰƚŔƻШ
ŘŰĦċĬƖċƣШŘŰШƓƖŸĬƨĦĲƖĲċШċŊƖŔĦŸũčЮ 

EƖŸǍŔƨŰĲċШǯŔŰĬШŸШƓƖŸĤũĲůčШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčШŘŰШƖĲŊŔƨŰĲЯШŘŰШůċƖĲШƓċƖƣĲШĬŔŰШĦċƨǍċШƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШ
ŰĲĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲШƟŔШċШĬĲŉƖŔƟčƖŔũŸƖШĲƚƣĲШĲũƨĦŔĬċƣčШƓƖŔŰШĬċƣĲũĲШŉŸŰĬƨũƨŔШĦċĬċƚƣƖċũШыƣċĤĲũƨũШΝΠьЮШ ƚƣŉĲũШ
ĦŸŰƚƣċƣčůШĦčШċƓƖŸċƓĲШŘŰШƣŸċƣĲШĦĲũĲШΝΠШƖċŔŸċŰĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƓŸŰĬĲƖĲċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŉĲĦƣċƣĲШĬĲШ
ĲƖŸǍŔƨŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШΠΜрΣΜӖШĬŔŰШƚƨƓƖċŉċƧċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲЮ 

 

 



ΠΥ 
 

 ƖЮ
ŸƖЮ 

ÅċŔŸŰƨũШ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻ 

ÑŸƣċũШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔШ
EƖŸĬċƣĲЯШőċ 

ĬŔŰШĦċƖĲ 

ÉũċĤШĲƖŸĬċƣĲ ~ŸĬĲƖċƣШĲƖŸĬċƣĲ ÂƨƣĲƖŰŔĦШĲƖŸĬċƣĲ 

Ν §ĦŰŔƧċ ΝΣΦΡΜ ΝΝΣΞΜ ΟΦΡΜ ΝΟΥΜ 
Ξ ÉŸƖŸĦċ ΟΠΥΜΝ ΞΞΝΣΠ ΦΟΣΡ ΟΞΤΞ 
Ο [ũŸƖĲƟƣŔ ΠΝΜΣΠ ΞΣΡΥΦ ΝΜΟΡΡ ΠΝΞΟ 
Π ÎŸũĬčŰĲƟƣŔ ΞΟΞΥΣ ΝΠΞΤΣ ΤΞΡΣ ΝΤΡΠ 
Ρ ÅĲǍŔŰċ ΞΠΤΟΠ ΝΟΥΠΣ ΥΜΠΥ ΞΥΠΜ 
Σ §ƖőĲŔ ΟΥΟΞΡ ΞΞΦΠΡ ΝΝΟΥΤ ΟΦΦΟ 
Τ 9ƖŔƨũĲŰŔ ΝΤΞΟΥ ΝΝΥΠΠ ΠΝΜΡ ΝΞΥΦ 
Υ ŰĲŰŔŔШ ŸŔ ΞΥΟΥΠ ΝΡΥΦΞ ΥΝΞΡ ΠΟΣΤ 
Φ 9čƨƟĲŰŔ ΟΣΞΥΝ ΞΜΡΥΜ ΝΜΞΠΝ ΡΠΣΜ 
ΝΜ ÎƣĲŉċŰШéŸĬč ΞΥΠΣΤ ΝΣΦΥΤ ΥΠΥΡ ΞΦΦΡ 
ΝΝ ÅēĤŰŔƧċ ΝΣΥΜΤ ΝΞΟΣΞ ΟΡΞΥ ΦΝΤ 
ΝΞ ]ƖŔŊŸƖŔŸƓŸũ ΝΣΥΜΜ ΝΝΤΤΜ ΟΦΜΣ ΝΝΞΠ 
ΝΟ ÉũŸĤŸǍŔċ ΤΠΣΡ ΡΝΦΤ ΝΥΥΦ ΟΤΦ 
ΝΠ ?ƨĤčƚċƖŔ ΡΥΦΞ ΟΠΜΠ ΝΦΤΝ ΡΝΤ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝΠЮШШÉƨƓƖċŉċƧċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШĲƖŸĬċƣĲШŘŰШĦċĬƖƨũШƖċŔŸċŰĲũŸƖШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĬŔŰШĤċǍŔŰƨũШ
ƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΠΦ 
 

ΞЮΠЮ 7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũШ?7cШ ŔƚƣƖƨ 

ΞЮΠЮΝЮ EĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШƣĲƖĲƚƣƖĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?7cШ ŔƚƣƖƨ 
?ŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?7c ШĲƚƣĲШĦŸŰĬŔƧŔŸŰċƣčШĬĲШĦŸŰǰƨĲŰƧċШŉċĦƣŸƖŔũŸƖШċĤŔŸƣŔĦŔЯШ
ĤŔŸƣŔĦŔШƟŔШċŰƣƖŸƓŔĦŔЯШǯŔŰĬШŸШƚƨůčШċШƚŔƚƣĲůĲũŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦĲШŰċƣƨƖċũĲШƟŔШƚĲůŔŰċƣƨƖċũĲбШƟŔШċШƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ĲĦŸũŸŊŔĦĲШĦƖĲċƣĲШĬĲШŸůШыċŰƣƖŸƓŔĦĲьЮШÂƖĲǍĲŰƧċШǍŸŰĲũŸƖШĤŔŸŊĲŸŊƖċǯĦĲШĬŔƚƣŔŰĦƣĲаШċьШĦĲŰƣƖċũрĲƨƖŸƓĲċŰčШ
рШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲШĦƨШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸůƨŰŔƣčƧŔШƻĲŊĲƣċũĲШƚƓŸŰƣċŰĲШƟŔШċŰŔůċũĲШ
ƚčũĤċƣŔĦĲбШĤьШĲƨƖċƚŔċƣŔĦčШрШĦƨШċƖĲċũĲШĬĲШƚŔũƻŸƚƣĲƓčШƟŔШĬĲШƚƣĲƓčбШƟŔШĦьШůĲĬŔƣĲƖċŰĲĲċŰčШрШĦƨШŉƖċŊůĲŰƣĲШ
ĬĲШƚŔũƻŸƚƣĲƓčШǂĲƖŸǯƣčЯШŉċƻŸƖŔǍĲċǍčШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲШƟŔШċШƨŰƨŔШƓċƣƖŔůŸŰŔƨШŰċƣƨƖċũШ
ĤŸŊċƣШŘŰШƖĲŊŔƨŰĲЮШы]ƨƻĲƖŰƨũШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЯШΞΜΝΜь 

?ƨƓčШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƧčШƟŔШůŸĬƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲЯШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШ?7c ШƚĲШŊƖƨƓĲċǍčШŘŰаШŰċƣƨƖċũĲШыŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲЯШ
ĬĲШƚƣĲƓčЯШĬĲШũƨŰĦčЯШċĦƻċƣŔĦĲШƟŔШƓċũƨƚƣƖĲьЯШċŊƖċƖĲШƟŔШƨƖĤċŰĲШы[ŔŊƨƖċШΞΞь 

 

 

 



ΡΜ 
 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΞΞаШEĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШƣĲƖĲƚƣƖĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?ŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШcŔĬƖŸŊƖċǯĦШċũШ7ċǍŔŰƨũƨŔШǰЮШ
 ŔƚƣƖƨ 

 



ΡΝ 
 

EĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲШŸĦƨƓčШΞΣΦЯΠШůŔŔШőċШыΝΠӖШĬŔŰШƚƨƓƖċŉċƧċШ?7c ьЯШǯŔŰĬШĬŸůŔŰċƣĲШĬĲШƚƓĲĦŔŔШ
ĬĲШŉŸŔŸċƚĲЮШEĬŔǯĦċƣŸƖŔŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċŔШƓčĬƨƖŔũŸƖШĬŔŰШǍŸŰċШĬĲШŰŸƖĬШċШ?7c ШƚƨŰƣШƚƣĲŢċƖƨũШƓĲĬƨŰĦƨũċƣШ
ыÄƨĲƖĦƨƚЮƖŸĤƨƖьШƟŔШĦŔƖĲƟƨũШы9ĲƖċƚƨƚЮċƻŔƨůьЮШ[ŸċƖƣĲШƖċƖШрШĬŸċƖШŘŰШĲǂƣƖĲůŔƣċƣĲċШŰŸƖĬŔĦčШċШƖĲƓƨĤũŔĦŔŔШыƖŰШ
§ĦŰŔƧċьШƚĲШŘŰƣēũŰĲƚĦШƓčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШĦŸůƨŰШĦƨШůĲƚƣĲċĦčŰШы7ĲƣƨũċЮƓĲŰĬƨũċеЮ7дŸŔĦŸƻŔĲŰƚŔƚеЮ7дЮ
ƓũċƣǃƓőŔũũŸŔĬĲƚьШƟŔШĦŔƖĲƟЮШ ĦĲƚƣĲШċůƓũċƚċůĲŰƣĲШƚĲШŊčƚĲƚĦШũċШũŔůŔƣċШƚƨĬрƻĲƚƣŔĦčШĬĲШƖčƚƓēŰĬŔƖĲШċШ
ůĲƚƣĲċĦčŰƨũƨŔШŘŰШEƨƖŸƓċШĬĲШEƚƣЮШÂĲШĦƨůƓĲŰĲũĲШċƓĲũŸƖЯШƻĲŊĲƣċƧŔċШŉŸƖĲƚƣŔĲƖčШĲƚƣĲШƓƖĲĬŸůŔŰċƣčШĬĲШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШůŸŰŸĬŸůŔŰċŰƣĲШċũĲШƓčĬƨƖŔũŸƖШĬĲШƚƣĲŢċƖбШƓĲШƣĲƖċƚĲũĲШƻĲƖƚċŰƧŔũŸƖШǰЮШ ŔƚƣƖƨШтШĬĲШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƻĲŊĲƣċƧŔĲŔШƓŔĲƣƖŸǯƣĲбШŔċƖШŘŰШƻčŔũĲШƖēƨƖŔũŸƖШůŔĦŔШтШĬĲШƓƖĲĬŸůŔŰċƖĲċШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШ
ƻĲŊĲƣċƧŔĲШŔĲƖĤŸċƚčЮШEĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШĬĲШŉŸƖůċƧŔƨŰŔШŔĲƖĤŸċƚĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?7c ЯШĦƨƓƖŔŰĬШċƖĲċũĲũĲШ
ŸĦƨƓċƣĲШĬĲШƻĲŊĲƣċƧŔċШĬĲШƚƣĲƓčЯШĬĲШũƨŰĦčШƟŔШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШŔĲƖĤŸċƚĲШƓŔĲƣƖŸǯƣĲЯШĦċƖĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШĦŔƖĦċШΝΦΝШůŔŔШőċШыΝΜӖШĬŔŰШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШ?7c ьЮШ 

EĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШĬĲШƚƣĲƓčШШрШƣŔƓШĬĲШƻĲŊĲƣċƧŔĲШǍŸŰċũčЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƣčШƓƖŔŰШĬŸůŔŰċƖĲċШƓũċŰƣĲũŸƖШǂĲƖŸǯƣĲШрШ
ċƨШŉŸƚƣШƖĲĬƨƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤŔũЯШĦċШƚƨƓƖċŉċƧčЯШƚƨĤШŔůƓċĦƣƨũШċŰƣƖŸƓŔĦШыŘŰШĦĲċШůċŔШůċƖĲШƓċƖƣĲШĬċƣŸƖŔƣčШ
ĲǂƣŔŰĬĲƖŔŔШċŊƖŔĦƨũƣƨƖŔŔьЮШ9ŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƻĲŊĲƣċũĲШċũĲШƚƣĲƓĲũŸƖШƚƨŰƣШƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲШĬĲШƚƓĲĦŔŔũĲШĲŉĲůĲƖŸŔĬĲЯШ
ĲŉĲůĲƖĲШ ƟŔШ ƓũċŰƣĲШ ċŰƨċũĲШ ыŸШ ƓċƖƣĲШ ĬŔŰШ ĲũĲЯШ ŘŰШ ƓĲƖŔŸċĬċШ ƚĲĦĲƣŸċƚčЯШ ŘƟŔШ ŘŰĦĲƣĲċǍčШ ƣĲůƓŸƖċƖШ
ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċьЮШ ĦĲƚƣĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШƓƖĲǍŔŰƣčШőċĤŔƣċƣĲШŉċƻŸƖċĤŔũĲШĦƖĲƟƣĲƖŔŔШƟŔШĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШũƨůŔŔШċŰŔůċũĲЯШ
ŘŰĬĲŸƚĲĤŔШƖŸǍčƣŸċƖĲЯШƓčƚčƖŔШƟŔШŔŰƚĲĦƣĲЮШ 

EĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШƓċũƨƚƣƖĲЯШŉŸƖůċƣĲШċǍŸŰċũЯШƚƨĤШŔŰǰƨĲŰƧċШĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖШũŸĦċũĲШƓĲĬŸрőŔĬƖŸũŸŊŔĦĲЯШĬŔƚƓƨŰШ
ĬĲШŸШċůƓũŔƣƨĬŔŰĲШĲĦŸũŸŊŔĦčШĬĲƚƣƨũШĬĲШũċƖŊčЯШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШĤŔŸũŸŊŔĦčШċШċĦĲƚƣŸƖШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШǯŔŰĬШĬĲƚƣƨũШ
ĬĲШƻċƚƣčЯШċƣēƣШũċШŰŔƻĲũШƚƓĲĦŔǯĦЯШĦēƣШƟŔШĦĲŰŸƣŔĦЮШ ĦĲƚƣĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШƚĲШŘŰƣēũŰĲƚĦШŘŰШũƨŰĦċШǰЮШ ŔƚƣƖƨЯШƖЮШ
ÅčƨƣЯШƖЮШ9ŔƨũƨĦƨũШ~ċƖĲЯШ9ŔƨũƨĦƨũШ~ŔŢũŸĦŔƨЯШ9ŔƨũƨĦƨũШ~ŔĦШĲƣĦЮШ?ƨƓčШŸƖŔŊŔŰĲЯШƓċŢŔƟƣŔũĲШĬĲШũƨŰĦčШċũĲШ?7c Ш
ƚĲШŘůƓċƖƣШŘŰШƓƖŔůċƖĲШƟŔШƚĲĦƨŰĬċƖĲЮШÂċŢŔƟƣŔũĲШƓƖŔůċƖĲШĬĲШũƨŰĦčШƚрċƨШŉŸƖůċƣШƓĲШũŸĦƨƖŔШċŰƣĲƖŔŸƖШũŔƓƚŔƣĲШ
ĬĲШǯƣŸĦĲŰŸǍĲũĲШċũƣŸƖШƣŔƓƨƖŔШĬĲШƻĲŊĲƣċƧŔĲЯШǯŔŰĬШƖčƚƓēŰĬŔƣĲШŘŰШƻčŔũĲШƖēƨƖŔũŸƖШƟŔШƖēƨũĲƧĲũŸƖЯШŘŰШƓƖĲċŢůċШ
ŔċǍƨƖŔũŸƖЮШÂċŢŔƟƣŔũĲШƚĲĦƨŰĬċƖĲШĬĲШũƨŰĦčШċƨШċƓčƖƨƣШƓĲШƚŸũƨƖŔũĲШĬĲШƚƣĲƓčШƚċƨШƓčĬƨƖŔЯШŘŰШƨƖůċШċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔШ
ċŰƣƖŸƓŔĦĲШыĦŸƚŔƣƨũШŔĲƖĤŔŔЯШĬĲŉƖŔƟċƖĲċШƓčĬƨƖŔũŸƖЯШƓčƟƨŰċƣШĲƣĦЮьЮ 

jŰШĬĲƓĲŰĬĲŰƧčШĬĲШũŸĦċũŔǍċƖĲċШũŸƖШŘŰШĦċĬƖƨũШ?7c ЯШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШƓċũƨƚƣƖĲШƚĲШŘůƓċƖƣШŘŰШƓċŢŔƟƣŔШ
ŔŰƨŰĬċĤŔũĲШыċǰċƣĲШŘŰШƻčŔũĲШƖēƨƖŔũŸƖьШƟŔШƓċŢŔƟƣŔШĬĲШũƨŰĦčШŰĲŔŰƨŰĬċĤŔũčШыĬĲШƓĲШƓċŰƣĲũĲШƻĲƖƚċŰƧŔũŸƖЯШ
ĦƨůƓĲŰĲũŸƖШĬĲШċƓčШĲƣĦЮьЮ 

9ĲũĲШůċŔШƖčƚƓēŰĬŔƣĲШŉŸƖůċƧŔƨŰŔШċũĲШƓċŢŔƟƣŔũŸƖШĬĲШũƨŰĦčШŔŰƨŰĬċĤŔũčШƚƨŰƣШŊƖŸƚƣŔĬĲƣċЮƚƣŸũŸŰŔŉĲƖċĲеЮ
9ċƖŔĦĲƣċЮƖŔƓċƖŔċĲеЮEũǃƣƖŔŊŔĲƣċЮƖĲƓĲŰƣŔƚеЮxŸũŔĲƣċЮƓĲƖĲŰŰŔЮШ9ĲċШůċŔШůċƖĲШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШƚƓĲĦŔǯĦčШŘŔШĲƚƣĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦčШ ŊĲŰƨƖŔũŸƖШÂŸċеЮ ũŸƓĲĦƨƖƨƚеЮ ]ũǃĦĲƖŔċеЮ 9ċƖĲǂеЮ ~ĲĬŔĦċŊŸЮ ƟŔЮ ÑƖŔŉŸũŔƨůЮШ jŰШ ũƨŰĦŔũĲШ
ŔŰƨŰĬċĤŔũĲШċũĲШƖЮШÅčƨƣШƟŔШċũĲШƖЮШ9ŔƨũƨĦШƚĲШŉŸƖůĲċǍčШƓċŢŔƟƣŔШőċũŸǯƣĲШĬĲШũƨŰĦčЯШĦƨШƓƖĲĬŸůŔŰċƖĲċШ
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣċŰƧŔũŸƖШŉċůŔũŔŔũŸƖШ9őĲŰŸƓŸĬŔċĦĲċĲеЮÂŸċĦĲċĲеЮ ƚƣĲƖċĦĲċĲЮШjŰШǰŸƖċШƓċŢŔƟƣŔũŸƖШĬĲШũƨŰĦčШ
ŰĲŔŰƨŰĬċĤŔũčШыĬĲШŸĤŔĦĲŔШĦƨШĦċƖċĦƣĲƖШƚĲĦƨŰĬċƖьШƓƖĲĬŸůŔŰčШƓũċŰƣĲũĲШƓĲƖĲŰĲШĬŔŰШŉċůŔũŔċШƚƣĲƖċĦĲċĲеЮ
ÂċƓŔũŔŸŰċĦĲċĲеЮÂŸċĦĲċĲеЮ9ċƖǃŸƓőǃũċĦĲċĲЯШĲƣĦЮ 



ΡΞ 
 

ÅĲƓċƖƣŔƧŔċШƓċŢŔƟƣŔũŸƖШŘŰШ?c7Ш ŔƚƣƖƨШŔŰĬŔĦčШŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƧčШċШċĦĲƚƣŸƖċШŘŰШũƨŰĦŔũĲШċǰƨĲŰƧŔũŸƖШĬĲШĬƖĲċƓƣċШ
ċШǰЮШ ŔƚƣƖƨШƟŔШŘŰШƖĲŊŔƨŰŔШĦƨШċũƣŔƣƨĬŔŰŔШŢŸċƚĲШрШ9ēůƓŔċШĬĲШƚƣĲƓčШċШ9ƨĤŸũƣĲŔШfŰŉĲƖŔŸċƖĲЯШ?ĲċũƨƖŔũĲШĬĲШƚƣĲƓčШ
ċũĲШ 9ŔƨũƨĦƨƖŔũŸƖЯШ ĦēůƓŔċШ 7ŸƣŰĲŔШ ĲƣĦЮШ EĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШ ƓċũƨƚƣƖĲШ ƚĲƖƻĲƚĦШ ĦċШ őċĤŔƣċƣĲШ ŉċƻŸƖċĤŔũĲШ
ĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШĬŔƻĲƖƚĲũŸƖШƚƓĲĦŔŔШŉċƨŰŔƚƣŔĦĲШыŘŰĬĲŸƚĲĤŔШƓčƚčƖŔЯШőĲƖƓĲƣŸŉċƨŰčШƟŔШůċůŔŉĲƖĲьЮ 

EĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШċĦƻċƣŔĦĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?7c ШƚƨŰƣШŉŸƖůċƣĲШĬŔŰШƖēƨƖŔШƟŔШƖēƨũĲƧĲЯШũċĦƨƖŔШŰċƣƨƖċũĲШƟŔШĤċǍŔŰĲШ
ċƖƣŔǯĦŔċũĲЯШċůƓũċƚċƣĲШƟŔШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШƓĲШĦƨƖƚƨƖŔũĲШƟŔШŘŰШċũĤŔŔũĲШċĦĲƚƣŸƖċЮШ9ĲċШůċŔШŔůƓŸƖƣċŰƣčШċƖƣĲƖčШ
ċĦƻċƣŔĦčШĲƚƣĲШƓƖĲǍĲŰƣċƣčШĬĲШĦčƣƖĲШǰƨƻŔƨũШ ŔƚƣƖƨЯШĦƨШũƨŰŊŔůĲċШĦƨƖƚƨũƨŔШĬĲШċƓčШƓĲШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ
~ŸũĬŸƻċШĬĲШΣΣΜШťůЯШĦċƖĲШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШƟŔШĤċǍŔŰШċĦƻċƣŔĦШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖЮШjŰШĦċĬƖƨũШ?7c ЯШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШ
ċĦƻċƣŔĦĲШŸĦƨƓčШΞΣЯΣШůŔŔШőċШыΝӖШĬŔŰШƚƨƓƖċŉċƧċШƣŸƣċũčШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦьЮШÉƨƓƖċŉĲƧĲШůċŔШ
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲШċũĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲШƚƨŰƣШċůƓũċƚċƣĲШĬĲрċШũƨŰŊƨũШĦƨƖƚƨũƨŔШǰЮШ ŔƚƣƖƨШƟŔШċШ
ċǰƨĲŰƧŔũŸƖШũƨŔШтШƖЮШ9ƨĤŸũƣċЯШƖЮШ9ŔƨũƨĦЯШƖЮШÅčƨƣЯШƖЮШfĦőĲũЯШƖЮШ7ŸƣŰċЯШĲƣĦЮШéĲŊĲƣċƧŔċШċĦƻċƣŔĦčЯШƚƓĲĦŔǯĦčШ
 ŔƚƣƖƨũƨŔЯШĲƚƣĲШŉŸƖůċƣčШĬŔŰШĦŸƖŰċĦŔШыÑƖċƓċЮŰċƣċŰƚьЯШƚčŊĲċƣċШċƓĲŔШыÉċŊŔƣċƖŔċЮƚċŊŔƣƣŔŉŸũŔċьЯШĤƖŸƚĦčƖŔƧčШ
ыÂŸƣċůŸŊĲƣŸŰЮĦƖŔƚƓƨƚеЮÂдЮũƨĦĲŰƚьЯШĦŸƚŸƖШĬĲůĲƖƚШы9ĲƖċƣőŸƓǃũũƨůЮĬĲůĲƖƚƨůьШĲƣĦЮШüŸŰċШƖŔƻĲƖċŰčШċШ
ǰƨƻŔƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШƓŸƓƨũċƣčШŔŰƣĲŰƚШĬĲШůċĦƖŸǯƣĲШƚƨĤůĲƖƚĲЯШőċĤŔƣċƣШƓĲŰƣƖƨШĬŔŉĲƖŔƣĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШ
ŰĲƻĲƖƣĲĤƖċƣĲЮШ EĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШ ċĦƻċƣŔĦĲШ ƓƖĲǍŔŰƣčШ őċĤŔƣċƣĲШ ŉċƻŸƖċĤŔũĲШ ĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШ ŔőƣŔŸŉċƨŰĲŔЯШ
ŸƖŰŔƣŸŉċƨŰĲŔЯШċůǯĤŔĲŰŔũŸƖЯШĬŔƻĲƖƚĲũŸƖШƚƓĲĦŔŔШĬĲШůċůŔŉĲƖĲШĲƣĦЮШ  

EĦŸƚŔƚƣĲůĲШċŊƖŔĦŸũĲШрШƣĲƖĲŰƨƖŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШċĦŸƓĲƖčШĦŔƖĦċШΝΞΠΝШůŔŔШőċШыΣΡӖШĬŔŰШƚƨƓƖċŉċƧċШƣŸƣċũčШċШ
?7c ьЮШjŰШƣƖĲĦƨƣЯШƓĲŰƣƖƨШĲǂƣŔŰĬĲƖĲċШƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲЯШƚĲĦƣŸċƖĲũĲШĦƨШƻĲŊĲƣċƧŔĲШĬĲШƚƣĲƓčШċƨШŉŸƚƣШ
ĬĲƚƧĲũĲŰŔƣĲЯШŔċƖШƚƨƓƖċŉĲƧĲũĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲШтШĬĲŉƖŔƟċƣĲЯШċĦƧŔƨŰŔШĦċƖĲШċƨШŔŰǰƨĲŰƧċƣШŰĲŊċƣŔƻШĤŔŸĦĲŰŸǍĲũĲШƟŔШ
ĤŔŸƣŸƓƨƖŔũĲШĲǂŔƚƣĲŰƣĲЮШÑĲƖĲŰƨƖŔũĲШċƖċĤŔũĲШƚƨŰƣШŸĦƨƓċƣĲЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũЯШĬĲШĦƨũƣƨƖŔШĦĲƖĲċũŔĲƖĲШыŊƖēƨЯШ
ƓŸƖƨůĤьЯШƓĲШċũŸĦƨƖŔШрШƓũċŰƣĲШƣĲőŰŔĦĲШыǰŸċƖĲċШƚŸċƖĲũƨŔЯШƖċƓŔƧčьЯШŔċƖШƣĲƖĲŰƨƖŔũĲШŔƖŔŊċƣĲШĬŔŰШũƨŰĦčШтШĬĲШ
ĦƨũƣƨƖŔШũĲŊƨůŔĦŸũĲЮШÂƖĲǍĲŰƧċШƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖШŘŰƣŔŰƚĲШĬĲШĦēůƓŔŔШы9ēůƓŔċШ9ƨĤŸũƣĲŔШfŰŉĲƖŔŸċƖĲЯШ?ĲċũƨƖŔũĲШ
9ŔƨũƨĦƨƖŔũŸƖЯШ9ēůƓŔċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШfŰŉĲƖŔŸƖЯШ9ēůƓŔċШ7ŸƣŰĲŔЯШĲƣĦЮьШċƨШŉċƻŸƖŔǍċƣШƖčƚƓēŰĬŔƖĲċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ċŊƖŔĦŸũĲШŘŰШƣŸƣШĦƨƓƖŔŰƚƨũШ?7c ШыůċŔШƓƨƧŔŰШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШÂŸĬŔƟƨũƨŔШ9ŸĬƖŔũŸƖЯШƨŰĬĲШƖĲũŔĲŉƨũШŉƖċŊůĲŰƣċƣШ
ŘůƓŔĲĬŔĦčШĲǂƣŔŰĬĲƖĲċШũŸƖьЮШ 

ÂũċŰƣċƧŔŔũĲШůƨũƣŔċŰƨċũĲШċƨШŸШůċŔШůċƖĲШĲǂƣŔŰĬĲƖĲШŘŰШĦċĬƖƨũШÂŸĬŔƟƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔЯШШÂŸĬŔƟƨũƨŔШ9ŸĬƖŔũŸƖШƟŔШ
ŘŰШĦƨƖƚƨũШŔŰŉĲƖŔŸƖШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔЮШjŰШƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓũċŰƣċƧŔŔũŸƖШůƨũƣŔċŰƨċũĲШƚĲШŸĤƚĲƖƻčШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸŰĬĲƖŔŔШ
ũŔƻĲǍŔũŸƖШƟŔШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƻŔŔũŸƖШĬĲШũċШŰŸƖĬШƚƓƖĲШƚƨĬЮШÅĲũŔĲŉƨũШŉƖċŊůĲŰƣċƣЯШШƓƖĲǍĲŰƧċШƻĲƖƚċŰƧŔũŸƖШĦƨШĲǂƓŸǍŔƧŔĲШ
ƚƨĬŔĦčЯШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШƓĲĬŸрĦũŔůċƣŔĦĲШƚƓĲĦŔǯĦĲШǍŸŰĲŔЯШŉċƻŸƖŔǍĲċǍčШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШƟŔШĲǂƣŔŰĬĲƖĲċШƓũċŰƣċƧŔŔũŸƖШ
ůƨũƣŔċŰƨċũĲЮШ 
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ΞЮΠЮΞЮ EĦŸƚŔƚƣĲůĲШċĦƻċƣŔĦĲШƖĲůċƖĦċĤŔũĲШƟŔШǍŸŰĲШƨůĲĬĲ 
üŸŰĲũĲШƨůĲĬĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?7c ШƓƖĲǍŔŰƣčШŔůƓŸƖƣċŰƧčШĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШĲĦŸũŸŊŔĦЯШĤŸƣċŰŔĦЯШ
ǍŸŸũŸŊŔĦЯШũŔůŰŸũŸŊŔĦШƟŔШőŔĬƖŸũŸŊŔĦЯШŔċƖШĦŸƖĲĦƣШŊĲƚƣŔŸŰċƣĲЯШƓŸƣШŘŰĬĲƓũŔŰŔШƨŰШƟŔƖШĬĲШŉƨŰĦƧŔŔШƟŔШƚĲƖƻŔĦŔŔШƻŔƣċũĲШ
ŊĲŸрĲĦŸрƚŔƚƣĲůĲũŸƖШƟŔШċƟĲǍčƖŔũŸƖШƨůċŰĲШыƖĲŊũċƖĲċШƖĲŊŔůƨũƨŔШċƓĲũŸƖЯШŸŉĲƖŔƖĲċШĬĲШőċĤŔƣċƣĲШƚƓĲĦŔǯĦĲЯШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШŘŰĬĲŸƚĲĤŔШċШƓčƚčƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЯШċƣĲŰƨċƖĲċШĲŉĲĦƣĲũŸƖШŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖЯШŉƨƖƣƨŰŔũŸƖЯШ
ƻċũŸƖŸċƚčШƖĲƚƨƖƚčШƟƣŔŔŰƧŔǯĦčЯШƖĲĦƖĲċƣŔƻčЯШĲƣĦьЮ 
 
ÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШċШƖċƣŔǯĦċƣШ9ŸŰƻĲŰƧŔċШċƚƨƓƖċШüŸŰĲũŸƖШÖůĲĬĲШĬĲШfůƓŸƖƣċŰƧčШfŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũčШŘŰШ
ƚƓĲĦŔċũШĦċШőċĤŔƣċƣШƓĲŰƣƖƨШƓċƚčƖŔũĲШċĦƻċƣŔĦĲШŘŰШċŰƨũШΝΦΦΦЮ ÂƖŔŰШcŸƣčƖēƖĲċШ]ƨƻĲƖŰƨũƨŔШŰƖЮШΣΣΡоШΞΜΜΤШċШ
ŉŸƚƣШċƓƖŸĤċƣШљÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũШрШĦċĬƖƨШċũШǍŸŰĲũŸƖШƨůĲĬĲШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũčњЯШĦċƖĲШƚƣċĤŔũĲƟƣĲШ
ƚċƖĦŔŰŔũĲЯШƓƖŔŰĦŔƓŔŔũĲШŊĲŰĲƖċũĲШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШƝŔШǯŰċŰƧċƖĲЯШƓƖĲĦƨůШƝŔШƖĲŊŔůƨũШĬĲШƓċǍčШƝŔШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШ
ǍŸŰĲũŸƖШƨůĲĬĲЮ ШШjŰШĦċĬƖƨũШ?7c ШыũŔůŔƣĲũĲШƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲШċũĲШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШƚƨŰƣШƖĲĦƨŰŸƚĦƨƣĲШĬŸƨčШ
ǍŸŰĲШƨůĲĬĲШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũčаШüŸŰċШÅċůƚċƖШј ŔƚƣƖƨũШfŰŉĲƖŔŸƖњШƟŔШüŸŰċШÅċůƚċƖШјÖŰŊƨƖŔр
cŸũŸƝŰŔƦċњЮШ 
 
üŸŰċШÅċůƚċƖШј ŔƚƣƖƨũШfŰŉĲƖŔŸƖњ ĲƚƣĲШċůƓũċƚċƣčШŘŰШƓċƖƣĲċШĬĲШƚƨĬрĲƚƣШċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЯШƓĲШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŔũĲШƖċŔŸċŰĲũŸƖШ9čƨƟĲŰŔЯШÉƣĲŉċŰрéŸĬčШыůċũƨũШĬƖĲƓƣьШƟŔШƓċƖƧŔċũШÉũŸĤŸǍŔċШĬĲШƓĲШůċũƨũШƚƣēŰŊШċũШ
 ŔƚƣƖƨũƨŔШы[ŔŊƨƖċШΞΟьЮШÉƨƓƖċŉċƧċШǍŸŰĲŔШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШĦĦċЮШΣΜΜΜΜШőċЯШŘŰĦċĬƖēŰĬШũƨŰĦċШǰƨƻŔƨũƨŔЯШǍŸŰċШĬĲШ
ůĲċŰĬƖĲШƟŔШƣĲƖċƚĲũĲШċĬŔċĦĲŰƣĲШтƨŰШĦŸůƓũĲǂШĬĲШőċĤŔƣċƣĲШŰċƣƨƖċũĲШƟŔШƚĲůŔŰċƣƨƖċũĲЮШыÅċůƚċƖШƚŔƣĲШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲЯШΞΜΜΟьШĤƨŰĬĲŰƧċШƚƓĲĦŔǯĦčШƟŔШŰƨůĲƖŔĦčШċШǰŸƖĲŔШƟŔШŉċƨŰĲŔШĲƚƣĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƣčШĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШĲǂĦĲƓƧŔŸŰċũčШċШĤŔŸƣŸƓƨƖŔũŸƖШŰċƣƨƖċũĲШƟŔШƚĲůŔрŰċƣƨƖċũĲШыǰƨƻŔƨЯШũċĦƨƖŔЯШĤčũƧŔЯШƚƣċƖŔƧĲЯШ
ĦċŰċũĲЯШĲƣĦЮьЮШШÑŔƓƨũШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШƓčĬƨƖŔШǍŸŰċũĲШƚƨŰƣШĬƨůĤƖčƻŔũĲШǂĲƖŸůŸƖŉĲШĬĲШŊēƖŰĲƧШыƓčĬƨƖŔũĲШĬŔŰШ
ƚƣĲŢċƖШƓƨŉŸƚьЯШƨŰĬĲШƚĲĦƣŸċƖĲШĬĲШƓčĬƨƖĲШċũƣĲƖŰĲċǍčШĦƨШƚĲĦƣŸċƖĲШĬĲШƚƣĲƓčЮШШéĲŊĲƣċƧŔċШĬĲШƚƣĲƓčШ
ĦƨƓƖŔŰĬĲШċůĲƚƣĲĦƨƖŔШĬĲШŰĲŊċƖčрƓčŔƨƟШƟŔШċũƣĲШŔĲƖĤƨƖŔШыÉƣŔƓċЮƣŔƖƚċеЮÉдЮƓĲŰŰċƣċеЮÉдЮƓƨũĦőĲƖƖŔůċеЮÉдЮ
ĬċƚǃƓőǃũũċЮĲƣĦЮьЮШ 
 
EĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШƓċũƨƚƣƖĲЯШċǍŸŰċũĲШĬŔŰШũƨŰĦċШǰƨƻŔƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĦƨƓƖŔŰĬШƨŰШƚƓĲĦƣƖƨШũċƖŊШĬĲШċƚŸĦŔċƧŔŔЯШŘŰШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰƧčШĬĲШƓƖĲǍĲŰƧċШċƓĲŔШƟŔШƓĲƖŔŸċĬċШŔŰƨŰĬċƧŔũŸƖЮШ?ŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШƓĲŔƚċŢĲƖčШċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШsŸƚШċШ
ĦŸŰĬŔƧŔŸŰċƣШƟŔШĤŸŊčƧŔċШũƨůŔŔШċŰŔůċũĲЮШ[ċƨŰċШĬĲШůċůŔŉĲƖĲШĲƚƣĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčШƓƖŔŰШΡΠШĬĲШƚƓĲĦŔŔШыĦĲĲċШ
ĦĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШΤΞӖШШĬŔŰШŰƨůčƖƨũШƣŸƣċũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĦĲШƓŸƓƨũĲċǍčШШ~ŸũĬŸƻċьЮШШ§ƖŰŔƣŸŉċƨŰċШĬŔŰШǍŸŰċШ
ÅċůƚċƖШј ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚњШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШƓĲШƓċƖĦƨƖƚƨũШƨŰƨŔШċŰШĦŔƖĦċШΞΞΜШĬĲШƚƓĲĦŔŔШыůċŔШůƨũƣШĬĲШΥΜӖШĬŔŰШ
ŉċƨŰċШƓčƚčƖŔũŸƖШĬŔŰШƧċƖčьЯШĦƨШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċŰƧŔШċŔШΝΤШŸƖĬŔŰĲЮШШÂĲШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШǍŸŰĲŔШÅċůƚċƖШċƨШŉŸƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШ
ΡΟШƚƓĲĦŔŔШƖċƖĲШĬĲШŔŰƚĲĦƣĲЯШƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲШ9ĲŸŰċŊƖŔŸŰЮůĲƖĦƨƖŔċũеЮ§ŰĦŸŰŸƣƨƚЮƚĲƖƻŔũũĲŔеЮ§ƚůŸĬĲƖůċЮ
ĲƖĲůŔƣċеЮ~ŸƖŔůƨƚЮǯŰĲƖĲƨƚЯШ[ŸƖůŔĦċЮƖƨŉċЮĲƣĦЮШjŰШŉċƨŰċШƓĲƟƣŔũŸƖШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШsŸƚШƚƨŰƣШĲƻŔĬĲŰƧŔċƣĲШƓēŰčШ
ũċШΥΟШĬĲШƚƓĲĦŔŔЯШĦĲũĲШůċŔШƖčƚƓēŰĬŔƣĲШƚƓĲĦŔŔШǯŔŰĬШũŸƚċЮŔůůċĦƨũċƣċеЮÉŔũƨƖƨƚЮŊũċŰŔƚеЮÅƨƣŔũƨƚЮőĲĦťĲũŔеЮ
xĲƨĦŔƚĦƨƚЮĦĲƓőċũƨƚеЮÂĲũĲĦƨƚЮĦƨũƣƖċƣƨƚеЮ ƚƓŔƨƚЮċƚƓŔƨƚеЮ9őŸŰĬƖŸƚƣŸůċЮŰċƚƨƚеЮ9ǃƓƖŔŰƨƚЮĦċƖƓŔŸеЮ
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ĤƖċůŔƚЮƚċƓċеЮ дЮĤƖċůċеЮ7ũŔĦĦċЮЮĤŢŸĲƖťŰċеЮÉċŰĬĲƖЮũƨĦŔŸƓĲƖĦċеЮ9ċƖċƚƚŔƨƚЮċƨƖċƣƨƚЮŊŔĤĲũŔŸЮĲƣĦЮЯШ
ƚĲƖƻŔŰĬЯШƣŸƣŸĬċƣčЯШƟŔШĦċШĤċǍčШƣƖŸǯĦčШƓĲŰƣƖƨШŸƖŰŔƣŸŉċƨŰčЮ 
üŸŰċШÅċůƚċƖШјÖŰŊƨƖŔрcŸũŸƟŰŔƧċњ ШĦƨШƚƨƓƖċŉċƧċШĬĲШΝΡΡΡΟШőċШĲƚƣĲШċůƓũċƚċƣčШŘŰШƓċƖƣĲċШĬĲШŰŸƖĬр
ĲƚƣШċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЮШÂċƖƣĲċШĦĲċШůċŔШĲǂƣŔŰƚčШċШǍŸŰĲŔЯШыĬĲШƚƨĬрĲƚƣьШƚĲШċǰčШƓĲШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШƖċŔŸŰƨũƨŔШ
ÉŸƖŸĦċЯШŔċƖШĦĲċШĬĲШŰŸƖĬрƻĲƚƣШыƚċƣĲũĲШ9ċũċƖċƟŸƻĦċШƟŔШÖŰŊƨƖŔьШтШŘŰШƖċŔŸŰƨũШ§ĦŰŔƧċЯШjŰШċĦĲċƚƣčШǍŸŰčШ
ƨůĲĬčШƚĲШŔŰĦũƨĬĲШƟŔШƨŰШůŔĦШƣĲƖŔƣŸƖŔƨШĬŔŰШƖċŔŸŰƨũШ?ŸŰĬƨƟĲŰŔШыŸШƓċƖƣĲШċШƚċƣƨũƨŔШÂŸĦƖŸƻĦċьЮШ 
ÑĲƖŔƣŸƖŔƨũШŔŰĦũƨĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШŰċƣƨƖċũĲШƟŔШƚĲůŔрŰċƣƨƖċũĲШрШƓčĬƨƖŔШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШĬĲШŉŸƖůċƧŔƨŰŔШ
ŔĲƖĤŸċƚĲШыƓƖĲƓŸŰĬĲƖĲŰƣШƚƣĲƓĲũĲШƓŔĲƣƖŸǯƣĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШũƨŰĦŔũĲШƨƚĦċƣĲШƟŔШƨůĲĬĲоƖċƻĲŰĲьЮШ9ŸůƓũĲǂĲũĲШ
ŰċƣƨƖċũĲШƚƨŰƣШċůƓũċƚċƣĲШƓĲШĦĲŔШůċŔШċĤƖƨƓƧŔШƻĲƖƚċŰƧŔШċŔШũƨŰĦŔŔШǰƨƻŔƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЯШŔŰĦũƨǍēŰĬШǰƨƻŔƨũШыĦĦċЮШ
ΠΟШťůьШƟŔШũƨŰĦċШŘŰŊƨƚƣčШċШċĦĲƚƣƨŔċЮШыÅċůƚċƖШƚŔƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÉĲƖƻŔĦĲЯШΞΜΜΡь 
7ŔŸƣŸƓƨƖŔũĲШ ƣĲƖĲƚƣƖĲШ ŰċƣƨƖċũĲШ ƟŔШ ƚĲůŔрŰċƣƨƖċũĲШ ŉċƻŸƖŔǍĲċǍčШ ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШ ƓčĬƨƖŔũŸƖШ ĬĲШ ũƨŰĦčШ
ŔŰƨŰĬċĤŔũčЯШŉŸƖůċƣĲШĬŔŰШƓũŸƓШċũĤШĦƨШċůĲƚƣĲĦШĬĲШƚċũĦŔĲЯШŉƖċƚŔŰШƟŔШƨũůШыċůƓũċƚċƣĲШŘŰШŉŸƖůčШĬĲШŉēƟŔŔШ
ŘŰŊƨƚƣĲШĬĲрċШũƨŰŊƨũШũƨŰĦŔŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔьШƟŔШƓčĬƨƖŔũŸƖШĬĲШƚċũĦŔĲЯШĬĲШƓĲШůċũƨƖŔũĲШǰƨƻŔƨũƨŔЮШÉƣĲƓĲũĲШƟŔШũƨŰĦŔũĲШ
ŰċƣƨƖċũĲШƓƖĲƓŸŰĬĲƖĲŰƣШƚƨŰƣШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣĲШŘŰШƣĲƖĲŰƨƖŔШċƖċĤŔũĲЯШƓčƟƨŰŔШƟŔШĦőŔċƖШŘŰШƣĲƖĲŰƨƖŔШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲбШ
ůċŢŸƖŔƣċƣĲċШƚĲĦƣŸċƖĲũŸƖШƓčƚƣƖċƣĲШĦƨШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШƓƖŔůċƖĲШċƨШŸШĦŸůƓŸǍŔƧŔĲШƚčƖċĦčЮШ 
[ċƨŰċШůċůŔŉĲƖĲũŸƖШŔŰĦũƨĬĲШΠΦШƚƓĲĦŔŔЯШĬŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĬĲƚƣƨũШĬĲШŉƖĲĦƻĲŰƣĲШƚƨŰƣШƚƓĲĦŔŔЮШ[ċƨŰċШƓčƚčƖŔũŸƖШ
ŔŰĦũƨĬĲШΞΜΡШƚƓĲĦŔŔЯШůċŢŸƖŔƣċƣĲċШǯŔŰĬШůŔŊƖċŰƣĲШƟŔШƻŔǍŔƣċƣŸƖŔШƚĲǍŸŰŔĲƖŔЯШƨƖůċƧŔШĬĲШƓčƚčƖŔШĦċƖĲШĦƨŔĤčƖĲƚĦШ
ŘŰШǍŸŰčЮШШfőƣŔŸŉċƨŰċШŰƨůčƖčШΠΣШƚƓĲĦŔŔЯШĬŔŰƣƖĲШĦċƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰčШĦũĲċŰƨũрůŔĦШƟŔШŊőŔĬƖŔŰƨũрĦƨрƣƖĲŔр
ŊőŔůƓŔЯШĦċƖĲЯШĬĲШƖĲŊƨũčЯШƚĲƖƻĲƚĦШĬƖĲƓƣШƚƨƖƚčШĬĲШőƖċŰčШƓĲŰƣƖƨШƓčƚčƖŔũĲШĬĲШĤċũƣčЮШы ЮШ ŰĬƖĲĲƻШȌЮШ7Юр
~ЮЯШΞΜΝΞь 
 



ΡΡ 
 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΞΟаШÅĲƓċƖƣŔƧŔċШƚƓċƧŔċũčШċШċƖŔŔũŸƖШŰċƣƨƖċũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬĲШƚƣċƣШŘŰШĦċĬƖƨũШ?ŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШ
cŔĬƖŸŊƖċǯĦШċũШ7ċǍŔŰƨũƨŔШǰЮШ ŔƚƣƖƨЮ 



ΡΣ 
 

 

 

ΞЮΠЮΟЮ üŸŰĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШƓĲŰƣƖƨШőċĤŔƣċƣĲШƟŔШƚƓĲĦŔŔШƨŰĬĲШċƓċШĲƚƣĲШƨŰШ
ŉċĦƣŸƖШŔůƓŸƖƣċŰƣ 

üŸŰĲũĲШĬĲƚĲůŰċƣĲШƓĲŰƣƖƨШƓƖŸƣĲĦƧŔċШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШƚċƨШċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШŘŰШĦċǍƨũШŘŰШĦċƖĲШůĲŰƧŔŰĲƖĲċШƚċƨШ
ċůĲũŔŸƖċƖĲċШƚƣčƖŔŔШċƓĲũŸƖШĲƚƣĲШƨŰШŉċĦƣŸƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШŘŰШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШƟŔШŉƨŰĦƧŔŸŰċũŔƣċƣĲċШċĦĲƚƣŸƖċЯШũċШ
ŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũШƚƨŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШĦŸŰŉŸƖůШxĲŊŔŔШŰƖЮШΝΡΟΥоΝΦΦΥШƓƖŔƻŔŰĬШ[ŸŰĬƨũШ ƖŔŔũŸƖШ ċƣƨƖċũĲШÂƖŸƣĲŢċƣĲШ
ĬĲШÉƣċƣЮШ~ĲŰƧŔŸŰčůШŉċƓƣƨũШĦčШƓƖŔŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũШŸĤŔĲĦƣĲũŸƖШƟŔШĦŸůƓũĲǂĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШƚƨŰƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲШŸШƚĲƖŔĲШĬĲШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШĦƨШŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШċƚƨƓƖċШůĲĬŔƨũƨŔаШƓčƚƣƖċƖĲċШŊĲŰŸŉŸŰĬƨũШŰċƧŔŸŰċũбШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШ ĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШ ĤŔŸũŸŊŔĦĲШ ƟŔШ őċĤŔƣċƣĲũŸƖШ ŰċƣƨƖċũĲбШ ůĲŰƧŔŰĲƖĲċоƖĲƚƣċĤŔũŔƖĲċШ ĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔШ
ĲĦŸũŸŊŔĦЯШċШċƚƓĲĦƣƨũƨŔШŰċƣƨƖċũШċũШƓĲŔƚċŢĲũŸƖШŊĲŸŊƖċǯĦĲЯШĦƨШƓƖŸůŸƻċƖĲċШĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲШċШ
ůĲĬŔƨũƨŔЮ 

ƖŔŔũĲШ ƓƖŸƣĲŢċƣĲШ ĬŔŰШ ÅĲƓƨĤũŔĦċШ ~ŸũĬŸƻċЯШ ċĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШ ŸĦƨƓčШ ΡЯΥӖШ ĬŔŰШ ƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШ ƧčƖŔŔЯШ ǯŔŰĬШ
ƓƖĲĦŸŰŔǍċƣĲШċШǯШĲǂƣŔŰƚĲШũċШΥӖШĬŔŰШƣĲƖŔƣŸƖŔƨЯШŘŰƣƖƨШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШƚƨƚƣĲŰċĤŔũčШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮ 

ÂƖĲǍĲŰƧċШƚƓċƧŔŔũŸƖШŊĲŸŊƖċǯĦĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲЯШĦƨШĲũĲůĲŰƣĲШŰċƣƨƖċũĲШƖċƖĲЯШĦƨШŸШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШĤŔŸũŸŊŔĦčШ
ƻċƖŔċƣčЯШċƨШƓĲƖůŔƚШĬĲƚĲůŰċƖĲċШƨŰƨŔШŰƨůčƖШůċƖĲШĬĲШċƖŔŔШŰċƣƨƖċũĲШũċШŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũЯШŘŰƣƖƨШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƟŔШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨШŘŰШ?7c ЮШ 

jŰШċƚƓĲĦƣШƣĲƖŔƣŸƖŔċũЯШƚĲШƖĲůċƖĦčШŉċƓƣƨũШĦčШŸШċĤƨŰĬĲŰƧčШůċŔШůċƖĲШċШċƖŔŔũŸƖШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬĲШƚƣċƣШĲƚƣĲШ
ƓƖĲǍĲŰƣčШŘŰШÅĲŊŔƨŰĲċШĬĲũƨƖŸċƚčШċШ~ŸũĬŸƻĲŔШĬĲШ ŸƖĬШыÂŸĬŔƟƨũШ~ŸũĬŸƻĲŔШĬĲШ ŸƖĬЯШÂŸĬŔƟƨũШ ŔƚƣƖƨũƨŔьЯШ
ƨƖůċƣčШĬĲШШÅĲŊŔƨŰĲċШƚŔũƻŔĦčШċШÂŸĬŔƟƨũƨŔШ7ēĦƨũƨŔШƟŔШƖĲŊŔƨŰĲċШĦēůƓŔŔũŸƖШы9ēůƓŔċШ9ƨĤŸũƣĲŔШfŰŉĲƖŔŸċƖĲЯШ
9ēůƓŔċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШfŰŉĲƖŔŸƖьЮШÂƖĲǍĲŰƧċШƓĲШƨŰŔƣčƧŔũĲШĬĲШƖĲũŔĲŉШтШƓŸĬŔƟƨƖŔũĲШрШċШƨŰƨŔШŰƨůčƖШůċŔШůċƖĲШĬĲШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔŔШĦƨШĲũĲůĲŰƣĲШŰċƣƨƖċũĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲШƟŔШƖċƖĲШыĦŸŰƣƨƖċƣĲШŘŰШċƖŔŔШŰċƣƨƖċũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲьЯШƚĲШ
ĬċƣŸƖĲċǍčШ ƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШ ŊĲŸũŸŊŔĦĲШ ƟŔШ ċǰŸƖŔůĲŰƣĲũŸƖШ ĬĲƓŸǍŔƣĲũŸƖШ ĤċĬĲŰŔċŰрƚċƖůċƧŔĲŰĲЯШ ƖĲũŔĲŉƨũƨŔШ
ƚƓĲĦŔǯĦЯШƻčŔũŸƖШŘŰŊƨƚƣĲШƚƨĤШŉŸƖůčШĬĲШĦőĲŔЯШĦċƖĲШŘŰШĦŸůĤŔŰċƧŔĲШĦƨШċũƣĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШůĲĬŔƨШыƚŸũЯШ
ĦũŔůčЯШċƓčьШƓƖĲǍŔŰƣčШőċĤŔƣċƣĲШŉċƻŸƖċĤŔũĲШĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШĬŔƻĲƖƚĲũŸƖШƣŔƓƨƖŔШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШыƓŔĲƣƖŸǯƣĲЯШ
ŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲЯШċĦƻċƣŔĦĲШƟŔШƓċũƨƚƣƖĲЯШĲƣĦЮьЮШ 

?ŔŰШŔŰƣĲƖċĦƧŔƨŰĲċШŉċĦƣŸƖŔũŸƖШċĤŔŸƣŔĦŔШƟŔШĤŔŸƣŔĦŔШŘŰШ?7c ШċƨШƖĲǍƨũƣċƣШĦŸůƓũĲǂĲШŰċƣƨƖċũĲШƻċũŸƖŸċƚĲЯШ
ĤŸŊċƣĲШŘŰШŉŸƖůĲШĬĲШƖĲũŔĲŉЯШĦƨШŘŰƣŔŰƚĲШƚƨƓƖċŉĲƧĲШĬĲШƓčĬƨƖĲЯШĦċƖĲШċĬčƓŸƚƣĲƚĦШŸШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШĤŔŸũŸŊŔĦčШ
ƨŰŔĦčЮШ ŰċũŔǍċƣĲШĬƨƓčШƚƨƓƖċŉċƧċШŸĦƨƓċƣčШŘŰШƣŸƣШĦƨƓƖŔŰƚƨũШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШыċůĤĲũĲШůċũƨƖŔШċũĲШ
ǰЮШ ŔƚƣƖƨьЯШƚĲШŔŰĬŔĦčШŸШĬŸůŔŰċƖĲШċШƓċƖĦƨƖŔũŸƖШŰċƧŔŸŰċũĲШыΦΡΣΤΡШőċЯШĦŔƖĦċШΠΡӖШĬŔŰШƣŸƣċũƨũШċƖŔŔũŸƖШ
ƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬŔŰШĬŔƚƣƖŔĦƣьЯШǍŸŰĲũŸƖШƨůĲĬĲШыΤΡΡΡΟШőċЯШĦŔƖĦċШΟΡӖШĬŔŰШƣŸƣċũьЯШШƖĲǍĲƖƻċƧŔŔũŸƖШƓĲŔƚċŢĲƖĲШыΝΥΤΞΣШ
őċЯШĦŔƖĦċШΦӖШĬŔŰШƣŸƣċũьШƟŔШƖĲǍĲƖƻċƧŔŔũŸƖШƟƣŔŔŰƧŔǯĦĲШыĦƨШŸШƚƨƓƖċŉċƧčШĬĲШΝΝΣΡΡШőċЯШĦŔƖĦċШΣӖШĬŔŰШƣŸƣċũьШĲƣĦЮШ
jŰШƓċƖċũĲũЯШĦĲũĲШůċŔШůŔĦШƚƨƓƖċŉĲƧĲШĬĲШċƖŔŔШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШƚƨŰƣШŸĦƨƓċƣĲШĬĲШĦčƣƖĲШċƖŔŔũĲШ



ΡΤ 
 

ĦƨШůċŰċŊĲůĲŰƣШůƨũƣŔŉƨŰĦƧŔŸŰċũШтШƚĲĦƣŸċƖĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲШĦƨШƻĲŊĲƣċƧŔĲШĬĲШƚƣĲƓčШШыĦċƖĲШĦƨƓƖŔŰĬĲШΤΦШ
őċШƟŔШĬĲШŸШƖĲǍĲƖƻċƧŔĲШŰċƣƨƖċũčШůŔǂƣčШы~ũċƟƣŔŰċШјÑŸŊċŔњШрШΡΜШőċьЮШ 

jŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔċШċƖŔŔũŸƖШƓƖŸƣĲŢċƣĲШŘŰШĦċĬƖƨũШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШƚĲШŸĤƚĲƖƻčШƚƣƖēŰƚĲШŔŰƣĲƖĦŸŰĲǂŔƨŰŔШŘŰƣƖĲШ
ĬŔƻĲƖƚĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШůĲĬŔƨЮШ ƚƣŉĲũЯШǰЮШ ŔƚƣƖƨШƟŔрċШƓƨƚШċůƓƖĲŰƣċШċƚƨƓƖċШƓƖĲǍĲŰƧĲŔШƟŔШĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШ
ǍŸŰĲũŸƖШƨůĲĬĲШŘŰШĦċĬƖƨũШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦбШĦŸůƓũĲǂĲũĲШŰċƣƨƖċũĲШĬĲШŸШĬĲŸƚĲĤŔƣčШŔůƓŸƖƣċŰƧčШ
ĲĦŸũŸŊŔĦčЯШĲƚƣĲƣŔĦčШƟŔШĦƨũƣƨƖċũрŔƚƣŸƖŔĦčШƚрċƨШĦŸŰƣƨƖċƣШŘŰШƓċƖĦƨƖŔШŰċƧŔŸŰċũĲбШƖĲǍĲƖƻċƧŔŔũĲШƓĲŔƚċŢĲƖĲШƟŔШ
ůŸŰƨůĲŰƣĲũĲШ ŊĲŸũŸŊŔĦĲШ ƟŔШ ƓċũĲŸŰƣŸũŸŊŔĦĲШ ƚƨŰƣШ ŘŰĦċĬƖċƣĲШ ƓƖĲƓŸŰĬĲƖĲŰƣШ ŘŰШ ƖĲŊŔƨŰĲċШ ǯǍŔĦŸр
ŊĲŸŊƖċǯĦčШÂŸĬŔƟƨũШĬĲШƚŔũƻŸƚƣĲƓčШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШƟŔШÂŸĬŔƟƨũШ9ŸĬƖŔũŸƖШыŉċƓƣШĦċƨǍċƣШĬĲШƓƖĲǍĲŰƧċШƣŸũƣƖĲũŸƖЯШċШ
ƖĲũŔĲŉƨũƨŔШůŸĬĲƖċƣШŉƖċŊůĲŰƣċƣШĬĲШƨŰШƚŔƚƣĲůШĬĲШƻčŔШŘŰŊƨƚƣĲЯШĬĲШƖċƻĲŰĲЯШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШƓĲШũċƖŊШċШ
ƓƖŸĦĲƚĲũŸƖШĲƖŸǍŔŸŰċũĲЯШĦċƖƚƣŔĦĲЯШċũƨŰĲĦčƖŔũŸƖШĬĲШƣĲƖĲŰЯШƓƖŸĦĲƚĲũŸƖШĬĲШƚƨƖƓċƖĲШƟŔШƖŸƚƣŸŊŸũŔƖĲЯШƟЮċЮЯШĦƨШ
ƓƖĲǍĲŰƧċШŸĤŔĲĦƣĲũŸƖШƨŰŔĦĲШƚċƨШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲШĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШŊĲŸũŸŊŔĦШƟŔШċũШĬĲƚĦŸƓĲƖŔƖŔũŸƖШ
ƓċũĲŸŰƣŸũŸŊŔĦĲьбШċƖŔŔũĲШĦƨШůċŰċŊĲůĲŰƣШůƨũƣŔŉƨŰĦƧŔŸŰċũШыŘŰĬĲŸƚĲĤŔШƚĲĦƣŸċƖĲũĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲШĦƨШ
ƻĲŊĲƣċƧŔĲШĬĲШũƨŰĦčьШрШƓĲШŉŸƖůĲШĬĲШƖĲũŔĲŉШĦƨШċũƣŔƣƨĬŔŰŔШŢŸċƚĲШы9ēůƓŔċШ9ƨĤŸũƣĲŔШŔŰŉĲƖŔŸċƖĲЯШ?ĲċũƨƖŔũĲШ
9ŔƨũƨĦƨƖŔũŸƖьШŘŰШũƨŰĦŔũĲШċǰƨĲŰƧŔũŸƖШĬĲШĬƖĲċƓƣċШċШǰЮШ ŔƚƣƖƨШтШƖЮШ9ƨĤŸũƣċЯШШƖЮШ9ŔƨũƨĦЯШƖЮШÅčƨƣЯШĲƣĦЮШ 

jŰШċĦĲũċƟŔШƣŔůƓЯШƚĲĦƣŸċƖĲũĲШĦƨШƻĲŊĲƣċƧŔĲШĬĲШƚƣĲƓčЯШƚƨŰƣШƖčƚƓēŰĬŔƣĲШǍŸŰċũШĬŸċƖШŘŰШƚƨĤƖĲŊŔƨŰĲċШǯǍŔĦŸр
ŊĲŸŊƖċǯĦčШ?ĲċũƨƖŔũĲШĬĲШƚƣĲƓčШċũĲШ9ŔƨũƨĦƨƖŔũŸƖбШƖčƚƓēŰĬŔƖĲċШċǍŸŰċũčШċШƻĲŊĲƣċƧŔĲŔШĬĲШƚƣĲƓčШǯŔŰĬШ
ŔŰĬƨƚčШĬĲШƓƖĲǍĲŰƧċШƻĲƖƚċŰƧŔũŸƖШċĤƖƨƓƧŔЯШĦƨШĲǂƓŸǍŔƧŔĲШƚƨĬŔĦčШƚċƨШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШċũƨŰĲĦčƖŔũŸƖШĬĲШƣĲƖĲŰЯШĦċƖĲШ
ƓŸƚĲĬčШĦŸŰĬŔƧŔŔШŉċƻŸƖċĤŔũĲШĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШĬŔƻĲƖƚĲũŸƖШƚƓĲĦŔŔШĬĲШŊƖċůŔŰĲĲШыĤčƖĤŸċƚčЯШƓčŔƨƟШĬĲШƚƣĲƓčьШƟŔШ
ƚƓĲĦŔŔШƖċƖĲШĬĲШƓũċŰƣĲЮШjŰШƖĲŊŔƨŰĲЯШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬĲШƚƣĲƓčШƓŔĲƣƖŸǯƣĲЯШƚƨŰƣШƖčƚƓēŰĬŔƣĲШƓĲШƓċŰƣĲũĲШ
ƓŔĲƣƖŸċƚĲШĬŔŰШƻčŔũĲШǰЮШ ŔƚƣƖƨЮ 

ΞЮΠЮΠЮ ÅĲƧĲċƨċШEůĲƖċũĬШ 
ÅĲƧĲċƨċШEĦŸũŸŊŔĦčШ ċƧŔŸŰċũčШċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЯШĦċШƓċƖƣĲШċШÅĲƧĲũĲŔШEĦŸũŸŊŔĦĲШÂċŰĲƨƖŸƓĲŰĲЯШċШ
ŉŸƚƣШŘŰǯŔŰƧċƣčШƓƖŔŰШxĲŊĲċШ ƖЮШΦΠоΞΜΜΤШĦƨШƓƖŔƻŔƖĲШũċШƖĲƧĲċƨċШĲĦŸũŸŊŔĦčЮШШÅĲƧĲċƨċШEůĲƖċũĬЯШǯŔŰĬШƓċƖƣĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣčШċШÅE ЯШƖĲƓƖĲǍĲŰƣčШĲǂƣŔŰĬĲƖĲċШŘŰШƧčƖŔũĲШŰŸŰрůĲůĤƖĲШċũĲШÖŰŔƨŰŔŔШEƨƖŸƓĲŰĲШċШƖĲƧĲũĲŔШ
ĲĦŸũŸŊŔĦĲШĲƨƖŸƓĲŰĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШĬĲШǍŸŰĲШƚƓĲĦŔċũĲШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШј ċƣƨƖċШΞΜΜΜњЮШ 

9ċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦċШƚƨĦĦŔŰƣčШċШƚŔƣƨƖŔũŸƖШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲШƖĲƧĲũĲŔШEůĲƖċũĬШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?7c ШĲƚƣĲШĲǂƓƨƚčШŘŰШ
ÑċĤĲũƨũШΝΡЮШыEƨƖŸƓĲЯШΞΜΞΠьШ 

 ƖЮШĬоŸ 9ŸĬƨũШƚŔƣƨũƨŔ ?ĲŰƨůŔƖĲċШƚŔƣƨũƨŔ ÉƨƓƖċŉċƧċШыőċь 
ÅĲŊŔƨŰĲċШ
ĤŔŸŊĲŸŊƖċǯĦč 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΠ 9ŸĬƖƨ ΣΠΦΥЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΠШы?ΠЮΝШрШ~ũċƟƣŔŰŔШċĤƨŰĬĲŰƣĲбШ]ΝЮΝΝШрШ[ŸƖůċƧŔƨŰŔШƖŔƻĲƖċŰĲШĬĲШƚċũĦŔĲбШ]ΝЮΣШр ÂčĬƨƖŔШĬĲШŉċŊбШ]ΝЮ ΝШ
р ÂčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰьЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΝΦШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШƕƨŔũċШƓŸůċƖŔŰċЯШ ЮĦũċŰŊċЯШ9ċƓƖŔůƨũŊƨƚШĲƨƖŸƓċĲƨƚЯШ9ŸƖċĦŔċƚШ
ŊċƖƖƨũƨƚЯШ9ƖĲǂШĦƖĲǂЯШ?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚШůĲĬŔƨƚЯШ[ċũĦŸШƓĲƖĲŊƖŔŰƨƚЯШÂĲƖŰŔƚШċƓŔƻŸƖƨƚЯШÉǃũƻŔċШŰŔƚŸƖŔċШƟЮċЮьЮ 

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank


ΡΥ 
 

ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΣШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ǃƓƖŔƓĲĬŔƨůШĦċũĦĲŸũƨƚЯШ9ċƖċĤƨƚШőƨŰŊċƖŔĦƨƚЯШxƨĦċŰƨƚШĦĲƖƻƨƚЯШ9ЮƻċƖŔŸũŸƚƨƚЯШ
7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШ9ċŰŔƚШũƨƓƨƚЯШ~ƨƚƣĲũċШĲƻĲƖƚůċŰŔŔШƟЮċЮьЮШШ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΡ ÖŰŊƨƖŔрcŸũŸƟŰŔƧċ ΝΝΝΥΜЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΤШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĦĲũĲШĦƨШƚƨƓƖċŉċƧčШůċŔШůċƖĲаШ9ΝЮΟΟШрШéĲŊĲƣċƧŔĲШƚĦƨŉƨŰĬċƣčШŘŰƖčĬčĦŔŰċƣčШċШ
ƖĲǍĲƖƻŸċƖĲũŸƖШĲƨƣƖŸŉĲбШ?ΠЮΝШрШ~ũċƟƣŔŰŔШċĤƨŰĬĲŰƣĲбШ?ΡЮΞШрШ~ũċƟƣŔŰŔШĦƨШƚƣƖċƣƨƖŔШĬĲШƖŸŊŸǍбШ]ΝЮ ΠШрШÂčĬƨƖŔШůŔǂƣĲШĬĲШƓċŰƣčШ

ƟŔШƻēũĦĲũĲьЮ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΞΟШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШƖĬĲċШƓƨƖƓƨƖĲċЯШ7ƨĤŸШĤƨĤŸЯШ9ŸƖċĦŔċƚШŊċƖƖƨũƨƚЯШ9ǃŊŰƨƚШĦǃŊŰƨƚЯШ

EŊƖĲƣƣċШċũĤċЯШ]ƖƨƚШŊƖƨƚЯШcŔĲƖċċĲƣƨƚШƓĲŰŰċƣƨƚЯШxċŰŔƨƚШĦŸũũƨƖŔŸЯШÉƣƖŔǂШƨƖċũĲŰƚŔƚШƟЮċЮьЮ 
ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΞΝШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ƖċůĤĲШƣċƣċƖŔċЯШÂƨũƚċƣŔũũċШŊƖċŰĬŔƚЯШ[ƖŔƣŔũũċƖŔċШůŸŰƣċŰċЯШ7ċƖĤƨƚШůĲƖŔĬŔŸŰċũŔƚЯШ

üŔŰŊĲũШƚƣƖĲĤĲƖЯШ7ŸůĤŔŰċШƻċƖŔĲŊċƣċЯШ9ĲƖċůĤǃǂШĦĲƖĬŸЯШEũċƓőĲШƕƨċƣƨŸƖũŔŰĲċƣċЯШxƨƣƖċШũƨƣƖċЯШƟЮċЮьЮ 
 ~?ΜΜΜΜΜΜΤ 9ŸĬƖŔŔШ§ƖőĲŔƨũƨŔ ΞΥΣΠΜЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΟШы]ΝЮΝΝШрШ[ŸƖůċƧŔƨŰŔШƖŔƻĲƖċŰĲШĬĲШƚċũĦŔĲбШ]ΝЮ ΝШр ÄƨĲƖĦƨƚ р [ƖċǂŔŰƨƚ р 9ċƖƓŔŰƨƚШ
ĤĲƣƨũƨƚ ƽŸŸĬũċŰĬШŸŰШĲƨƣƖŸƓőŔĦШċŰĬШůĲƚŸƣƖŸƓőŔĦШƚŸŔũƚбШ]ΝЮ ΠШрШÅċƻŔŰĲШċŰĬШƚũŸƓĲШƽŸŸĬũċŰĬьЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΝΡШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ[ċũĦŸШƓĲƖĲŊƖŔŰƨƚЯШ[ŔĦĲĬƨũċШƓċƖƻċЯШcŔĲƖċċĲƣƨƚШƓĲŰŰċƣƨƚЯШxċŰŔƨƚШ
ůŔŰŸƖЯШxƨũũƨũċШċƖĤŸƖĲċЯШƟЮċЮь 

ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΜШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШÂƨũƚċƣŔũũċШŊƖċŰĬŔƚЯШÅŸƚċũŔċШċũƓŔŰċЯШ~ŸƖŔůƨƚШŉƨŰĲƖĲƨƚЯШÉƓĲƖůŸƓőŔũƨƚШĦŔƣĲũũƨƚЯШ
~ǃŸƣŔƚШůǃŸƣŔƚЯШ~ЮШĬċƚǃĦŰĲůĲШƟЮċЮьЮ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΥ 7ċőůƨƣрcēƖŢċƨĦċ ΝΟΞΣΜЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΟШы]ΝЮΣШр ÂčĬƨƖŔШĬĲШŉċŊбШ]ΝЮ ΝШр ÂčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰбШ]ΝЮ ΠШрШÂčĬƨƖŔШůŔǂƣĲШĬĲШƓċŰƣčШƟŔШ
ƻēũĦĲũĲьЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΝΦШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШƕƨŔũċШĦũċŰŊċЯШ9ċƓƖŔůƨũŊƨƚШĲƨƖŸƓċĲƨƚЯШ9ŔƖĦċĲƣƨƚШŊċũũŔĦƨƚЯШ
?ƖǃŸĦŸƓƨƚШůċƖƣŔƨƚЯШÂĲƖŰŔƚШċƓŔƻŸƖƨƚЯШÉǃũƻŔċШŰŔƚŸƖŔċШƟЮċЮьЮ 

ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΣШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ǃƓƖŔƓĲĬŔƨůШĦċũĦĲŸũƨƚЯШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШÑƖŔƣƨƖƨƚШĦƖŔƚƣċƣƨƚЯШ7ŸũĤĲũċƚůƨƚШ
ƨŰŔĦŸƖŰŔƚШƟЮċЮьЮ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΝΜ 9ŸĬƖŔŔШÉƣƖčƟĲŰŔũŸƖ ΝΥΡΜΜЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΠШы?ΠЮΝШрШ~ũċƟƣŔŰŔШċĤƨŰĬĲŰƣĲбШ]ΝЮΝΝШрШ[ŸƖůċƧŔƨŰŔШƖŔƻĲƖċŰĲШĬĲШƚċũĦŔĲбШ]ΝЮΣШр ÂčĬƨƖŔШĬĲШŉċŊбШ]ΝЮ ΝШ
р ÂčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰьЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΝΤШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШШŰƣőƨƚШĦċůƓĲƚƣƖŔƚЯШƕƨŔũċШĦũċŰŊċЯШ ЮШƓŸůċƖŔŰċЯШ9ŸƖċĦŔċƚШŊċƖƖƨũƨƚЯШ
?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚШůĲĬŔƨƚЯШ?ƖǃŸĦŸƓƨƚШůċƖƣŔƨƚЯШ[ċũĦŸШƓĲƖĲŊƖŔŰƨƚЯШÂŔĦƨƚШĦċŰƨƚЯШƟЮċЮьЮ 

ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΜШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ǃƓƖŔƓĲĬŔƨůШĦċũĦĲŸũƨƚЯШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШÑƖŔƣƨƖƨƚШĦƖŔƚƣċƣƨƚЯШ9ĲƖċůĤǃǂШ
ĦĲƖĬŸЯШéĲƖƣŔŊŸШċŰŊƨƚƣŔŸƖЯ~ǃŸƣŔƚШĤĲĦőƚƣĲŔŰŔŔЯШƟЮċЮьЮ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΝΟ  ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΡΦΞΜΜЯΜ ÉÑEÂйй 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΡШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĦĲũĲШĦƨШƚƨƓƖċŉċƧčШůċŔШůċƖĲаШ?ΡЮΞШрШ ~ũċƟƣŔŰŔШĦƨШƚƣƖċƣƨƖŔШĬĲШƖŸŊŸǍбШ]ΝЮΝΝШрШ
[ŸƖůċƧŔƨŰŔШƖŔƻĲƖċŰĲШĬĲШƚċũĦŔĲбШ]ΝЮΞΝШрШÂčĬƨƖŔШĬĲШŉƖċƚŔŰШƟŔШċƖŔŰШĦĲŰƣƖċũШĲƨƖŸƓĲŰĲбШ9ΝЮΞΞΞШрШ9ŸůƨŰŔƣčƧŔШƓũƨƣŔƣŸċƖĲШĦƨШ

cǃĬƖŸĦőċƖŔƚШůŸƖƚƨƚрƖċŰċĲЮьЮ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΠΥШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШƖĬĲċШƓƨƖƓƨƖĲċЯШ7ƨƣĲŸШƖƨǯŰƨƚЯШ9ŔĦŸŰŔċШĦŔĦŸŰŔċЯШ9ЮŰŔŊƖċЯШ9ƖĲǂШĦƖĲǂЯШ
9ǃŊŰƨƚШĦǃŊŰƨƚЯШEŊƖĲƣƣċШċũĤċЯШ[ċũĦŸШƚƓЮЯШ]ƖƨƚШŊƖƨƚЯШ~ŔũƻƨƚШůŔŊƖċŰƚЯШ ǃĦƣŔĦŸƖċǂШŰǃĦƣŔĦŸƖċǂЯШÂĲũĲĦċŰƨƚШŸŰŸĦƖŸƣċũƨƚЯШ

ÂŸƖǍċŰċШƚƓЮЯШƟЮċЮьЮ 
ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΞΞШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ƖċůĤĲШƣċƣċƖŔċЯШũŸƚċШŔůůċĦƨũċƣċЯШ ЮШƣċŰċŔĦċЯШƚƓŔƨƚШċƚƓŔƨƚЯШ7ŸůĤŔŰċШ

ĤŸůĤŔŰċЯШEũċƓőĲШƕƨċƣƨŸƖũŔŰĲċƣċЯШШEůǃƚШŸƖĤŔĦƨũċƖŔƚЯШ9ŸĲŰċŊƖŔŸŰШůĲƖĦƨƖŔċũĲЯШÅőŔŰŸũŸƓőƨƚШőŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЯШxƨƣƖċШũƨƣƖċЯШ
~ƨƚƣĲũċШũƨƣƖĲŸũċШƟЮċЮьЮ 
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ΡΦ 
 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΝΠ ÉƣēŰĦŔũĲШ ŔƚƣƖĲŰĲ ΠΠΡΥЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΟШы?ΠЮΝШрШ~ũċƟƣŔŰŔШċĤƨŰĬĲŰƣĲбШ?ΡЮΞШрШ~ũċƟƣŔŰŔШĦƨШƚƣƖċƣƨƖŔШĬĲШƖŸŊŸǍбШ ]ΝЮ ΠШрШÂčĬƨƖŔШůŔǂƣĲШĬĲШƓċŰƣčШ
ƟŔШƻēũĦĲũĲьЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΝΡШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШƕƨŔũċШƓŸůċƖŔŰċЯШ7ƨĤŸШĤƨĤŸЯШ?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚШůĲĬŔƨƚЯШ]ċƻŔċШƚƣĲũũċƣċЯШ
~ŔũƻƨƚШůŔŊƖċŰƚЯШÉƣĲƖŰċШőŔƖƨŰĬŸШƟЮċЮьШЮ 

ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΤШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ƖċůĤĲШƣċƣċƖŔċЯШÉĦőŔƻĲƖĲĦťŔċШƓŸĬŸũŔĦċЯШƚƓŔƨƚШċƚƓŔƨƚЯШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШ
9ĲƖċůĤǃǂШĦĲƖĬŸЯШxƨĦċŰƨƚШĦĲƖƻƨƚЯШÅőŔŰŸũŸƓőƨƚШőŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЯШxƨƣƖċШũƨƣƖċШƟЮċЮьЮ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΝΡ ÅĲǍŔŰċ ΟΥΦΥЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝШыEΟЮΠШрШÂċŢŔƟƣŔШĲƨƣƖŸǯĦĲШƟŔШůĲǍŸƣƖŸŉĲШƨůĲĬĲьЮ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΝΞШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ŔƖĦċĲƣƨƚШŊċũũŔĦƨƚЯШ?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚШƚǃƖŔċĦƨƚЯШEůĤĲƖŔǍċШőŸƖƣƨũċŰċЯШ

[ŔĦĲĬƨũċШƓċƖƻċЯШcŔĲƖċċĲƣƨƚШƓĲŰŰċƣƨƚЯШ~ŔũƻƨƚШůŔŊƖċŰƚЯШÉǃũƻŔċШŰŔƚŸƖŔċШĲƣĦЮьЮ 
ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΤШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШÉĦőŔƻĲƖĲĦťŔċШƓŸĬŸũŔĦċЯШ~ŔƚŊƨƖŰƨƚШŉŸƚƚŔũŔƚЯШÅőŸĬĲƨƚШċůċƖƨƚЯШÅŸůċŰŸŊŸĤŔŸШ
ťĲƚƚũĲƖŔŔЯШüŔŰŊĲũШƚƣƖĲĤĲƖЯШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШÅőŔŰŸũŸƓőƨƚШőŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЯШ7ċƖĤċƚƣĲũũċШĤċƖĤċƚƣĲũũƨƚШƟЮċЮьЮ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΝΤ ÉƣĲƓċШ7čũƧƨũƨŔ ΝΞΠΣΜЯΜ ÉÑEÂйй 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΞШыĦĲШůċŔШůċƖĲШƚƨƓƖċŉċƧčШŸĦƨƓċƣčШĬĲШEΝЮΞШрШÂċŢŔƟƣŔШƓĲƖĲŰĲШĦċũĦċƖŸċƚĲШƟŔШƚƣĲƓĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲьЮ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΟШы9ċƓƖŔůƨũŊƨƚШĲƨƖŸƓċĲƨƚЯШxċŰŔƨƚШĦŸũũƨƖŔŸЯШxЮůŔŰŸƖьЮ 

ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΡШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШEůǃƚШŸƖĤŔĦƨũċƖŔƚЯШéŔƓĲƖċШƨƖƚŔŰŔŔЯШ~ƨƚƣĲũċШĲƻĲƖƚůċŰŔŔШƟЮċЮьЮ 
 ~?ΜΜΜΜΜΜΝΥ ÂčĬƨƖĲċШcēƖĤŸƻčƧ ΟΥΞΝЯΜ ÉÑEÂйй 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΠШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĦĲũĲШĦƨШƚƨƓƖċŉċƧčШůċŔШůċƖĲШ]ΝЮΤШрШÂčĬƨƖŔШƣĲƖůŸǯũĲШĬĲШŉŸŔŸċƚĲбШ]ΝЮ ΝШр ÂčĬƨƖŔШĬĲШ
ƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰбШñΝΥШрШÉƣĲƓĲШŘůƓčĬƨƖŔƣĲьЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΦШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШŰƣőƨƚШĦċůƓĲƚƣƖŔƚЯШ9ċƓƖŔůƨũŊƨƚШĲƨƖŸƓċĲƨƚЯШEůĤĲƖŔǍċШőŸƖƣƨũċŰċЯШ
[ċũĦŸШƓĲƖĲŊƖŔŰƨƚЯШ[ЮƻĲƚƓĲƖƣŔŰƨƚЯШÂĲƖŰŔƚШċƓŔƻŸƖƨƚЯШxċŰŔƨƚШĦŸũũƨƖŔŸШƟЮċЮьЮ 

ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΦШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ƖċůĤĲШƣċƣċƖŔċЯШEĦőŔƨůШƖƨƚƚŔĦƨůЯШÂƨũƚċƣŔũũċШŊƖċŰĬŔƚЯШ7ŸũĤĲũċƚůƨƚШƨŰŔĦŸƖŰŔƚЯШ
EƨƓũċŊŔċШƕƨċĬƖŔƓƨŰĦƣċƖŔċЯШEůǃƚШŸƖĤŔĦƨũċƖŔƚЯШƟЮċЮьЮ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΝΦ ÂčĬƨƖĲċШcēŰĦĲƟƣŔ ΝΝΞΦΜЯΜ 9§ йƟŔШÉÑEÂйй 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΠШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĦĲũШĦƨШƚƨƓƖċŉċƧčШůċŔШůċƖĲШ]ΝЮ ΝШр ÂčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰьЮ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΝΥШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ŔĦŸŰŔċШĦŔĦŸŰŔċЯШ9ЮШŰŔŊƖċЯШ9ƖĲǂШĦƖĲǂЯШ?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚШůĲĬŔƨƚЯШxċŰŔƨƚШ

ĦŸũũƨƖŔŸЯШxЮШůŔŰŸƖЯШÂĲƖŰŔƚШċƓŔƻŸƖƨƚЯШÂŔĦƨƚШĦċŰƨƚЯШÉǃũƻŔċШŰŔƚŸƖŔċШƟЮċЮь 
ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΥШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШEĦőŔƨůШƖƨƚƚŔĦƨůЯШÂƨũƚċƣŔũũċШŊƖċŰĬŔƚЯШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШÑƖŔƣƨƖƨƚШĦƖŔƚƣċƣƨƚЯШ

xƨĦċŰƨƚШĦĲƖƻƨƚЯШÂŔũĲůŔċШƣŔŊƖŔŰċЯШ~ǃŸƣŔƚШĬċƚǃĦŰĲůĲШƟЮċЮьЮ 
 ~?ΜΜΜΜΜΜΞΝ 9ũŔůčƨƧŔŔШĬĲШsŸƚ ΝΠΥΞЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝы]ΝЮÂčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰьЮ 
 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΣШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШŰƣőƨƚШĦċůƓĲƚƣƖŔƚЯШ?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚШůĲĬŔƨƚЯШ?ЮШƚǃƖŔċĦƨƚЯШШxċŰŔƨƚШĦŸũũƨƖŔŸШ

ƟЮċЮьЮ 
ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΤШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ[ƖŔƣŔũũċƖŔċШůŸŰƣċŰċЯШ]ĲŰŔƚƣċШƣĲƣƖċŊŸŰċЯШƚƓŔƨƚШċƚƓŔƨƚЯШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШ

ÑƖŔƣƨƖƨƚШĦƖŔƚƣċƣƨƚЯШxƨƣƖċШũƨƣƖċШƟЮċЮьЮ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΠΜ 
ƖŔċШŰċƣƨƖċũčШƓƖŸƣĲŢċƣčШ
ÑƖĲĤƨŢĲŰŔ 

ΝΜΣΠЯΜ ÉÑEÂйй 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΟШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĦĲũĲШĦƨШƚƨƓƖċŉċƧčШůċŔШůċƖĲаШEΝЮΞШрШÂċŢŔƟƣŔШƓĲƖĲŰĲШĦċũĦċƖŸċƚĲШƟŔШƚƣĲƓĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲбШ
]ΝЮ ΝШ ÂčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰбШ]ΝЮ ΠШрШÂčĬƨƖŔШůŔǂƣĲШĬĲШƓċŰƣčШƟŔШƻēũĦĲũĲьЮ 
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ΣΜ 
 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΦШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ċƓƖŔůƨũŊƨƚШĲƨƖŸƓċĲƨƚЯШ9ƖĲǂШĦƖĲǂЯШ?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚШƚǃƖŔċĦƨƚЯШxċŰŔƨƚШ
ĦŸũũƨƖŔŸЯШxƨũũƨũċШċƖĤŸƖĲċЯШÂŔĦƨƚШĦċŰƨƚЯШ 

ÉǃũƻŔċШŰŔƚŸƖŔċШƟЮċЮьЮ 
ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΞШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШEĦőŔƨůШƖƨƚƚŔĦƨůЯШ[ƖŔƣŔũũċƖŔċШůŸŰƣċŰċЯШ]ĲŰŔƚƣċШƣĲƣƖċŊŸŰċЯШfƖŔƚШċƓőǃũũċШƚƚƓЮШ
őƨŰŊċƖŔĦċЯШÂƨũƚċƣŔũũċШŊƖċŰĬŔƚЯШШÉĦőŔƻĲƖĲĦťŔċШƓŸĬŸũŔĦċЯШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШÑƖŔƣƨƖƨƚШĦƖŔƚƣċƣƨƚЯШEƨƓũċŊŔċШ

ƕƨċĬƖŔƓƨŰĦƣċƖŔċЯШxƨĦċŰƨƚШĦĲƖƻƨƚЯ~ǃŸƣŔƚШĬċƚǃĦŰĲůĲЯШÉƓĲƖůŸƓőŔũƨƚШƚƨƚũŔĦƨƚЯШƟЮċЮьЮ 
 ~?ΜΜΜΜΜΜΡΜ ?ƨĤčƚċƖŔŔШéĲĦőŔ ΝΝΝΠЯΜ ÉÑEÂйй 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΤШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĦĲũĲШĦƨШƚƨƓƖċŉċƧčШůċŔШůċƖĲаШ]ΝЮΞΞШрШÂčĬƨƖŔШůŔǂƣĲШĬĲШƚƣĲŢċƖШтШƨũůШтШŉƖċƚŔŰШƓĲШƖēƨƖŔШ
ůċƖŔбШ]ΝЮΤШрШÂčĬƨƖŔШƣĲƖůŸǯũĲШĬĲШŉŸŔŸċƚĲбШ]ΝЮ ΝШр ÂčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰьЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΝΜШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШÂŔĦƨƚШĦċŰƨƚЯШ~ŔũƻƨƚШůŔŊƖċŰƚЯШxċŰŔƨƚШĦŸũũƨƖŔŸЯШ[ŔĦĲĬƨũċШċũĤŔĦŸũũŔƚЯШ
[ċũĦŸШĦŸũƨůĤċƖŔƨƚШƟЮċЮь 

ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΟШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШũŸƚċШŔůůċĦƨũċƣċЯШ ЮШƣċŰċŔĦċЯШƚƓŔƨƚШċƚƓŔƨƚЯШ9ŸĤŔƣŔƚШƣċĲŰŔċЯШ7ŸůĤŔŰċШ
ĤŸůĤŔŰċЯШEůǃƚШŸƖĤŔĦƨũċƖŔƚЯШ9ĲƖċůĤǃǂШĦĲƖĬŸЯШ9ŸĲŰċŊƖŔŸŰШůĲƖĦƨƖŔċũĲЯШxƨĦċŰƨƚШĦĲƖƻƨƚЯШxƨƣƖċШũƨƣƖċЯШƟЮċЮьЮ 

 ~?ΜΜΜΜΜΜΣΜ ?ŸĤƖƨƟċ ΟΜΟΞЯΜ 9§ й 

cċĤŔƣċƣĲШыƨŰŔƣčƧŔьаШΣШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĦĲũĲШĦƨШƚƨƓƖċŉċƧčШůċŔШůċƖĲаШ]ΝЮ ΝШр ÂčĬƨƖŔШĬĲШƚƣĲŢċƖШƟŔШĦċƖƓĲŰбШ]ΝЮ ΠШрШÂčĬƨƖŔШ
ůŔǂƣĲШĬĲШƓċŰƣčШƟŔШƻēũĦĲũĲЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔаШΤШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ9ċƓƖŔůƨũŊƨƚШĲƨƖŸƓċĲƨƚЯШ9ŸƖċĦŔċƚШŊċƖƖƨũƨƚЯШ9ƖĲǂШĦƖĲǂЯШ?ĲŰĬƖŸĦŸƓŸƚШ
ũĲƨĦŸƣŸƚЯШ?ЮШůĲĬŔƨƚЯШ?ЮШƚǃƖŔċĦƨƚЯШ[ċũĦŸШĤŔċƖůŔĦƨƚЯШ[ЮШĦŸũƨůĤċƖŔƨƚЯШ[ЮШƻĲƚƓĲƖƣŔŰƨƚЯШÂĲƖŰŔƚШċƓŔƻŸƖƨƚЯШxċŰŔƨƚШĦŸũũƨƖŔŸШ

ƟЮċЮьЮ 
ũƣĲШƚƓĲĦŔŔШыƨŰŔƣčƧŔьаШΝΥШыƓƖŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ7ŸůĤŔŰċШĤŸůĤŔŰċЯШÑƖŔƣƨƖƨƚШĦƖŔƚƣċƣƨƚЯШШEůǃƚШŸƖĤŔĦƨũċƖŔƚЯШxƨĦċŰƨƚШĦĲƖƻƨƚЯШxƨƣƖċШ

ũƨƣƖċЯШÅőŔŰŸũŸƓőƨƚШőŔƓƓŸƚŔĬĲƖŸƚЯШƟЮċЮьЮ 
9§ йШрШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũčбШÉÑEÂййШрШƚƣĲƓŔĦčЮ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝΡаШШÂċƖċůĲƣƖŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƟŔШĦċũŔƣċƣŔƻŔШċШƚŔƣƨƖŔũŸƖШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲШEůĲƖċũĬШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ
?ŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШcŔĬƖŸŊƖċǯĦШċũШ7ċǍŔŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЮ 
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 ƖЮ 
ĦƖƣЮ 

9ŸĬ 
?ĲŰƨůŔƖĲċШŘŰШĲŰŊũĲǍčШċШőċĤŔƣċƣƨũƨŔ 

 
?ĲŰƨůŔƖĲċШŘŰШƖŸůēŰčШċШőċĤŔƣċƣƨũƨŔ 

 
9ŸĬƨũШƚŔƣƨũƨŔШо?ĲŰƨůŔƖĲċШƚŔƣƨũƨŔ 

ÉƨƓƖċŉċƧċШ
ŸĦƨƓċƣčЯШőċ 

 9ΝЮΞΞΞ [ũŸċƣŔŰŊШcǃĬƖŸĦőċƖŔƚШůŸƖƚƨƚрƖċŰċĲШƖċŉƣƚ 9ŸůƨŰŔƣčƧŔШƓũƨƣŔƣŸċƖĲШĦƨШШcǃĬƖŸĦőċƖŔƚШůŸƖƚƨƚрƖċŰċĲ ~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΞΝΜΜ 

 9ΝЮΞΞΟ [ũŸċƣŔŰŊШÉƣƖċƣŔŸƣĲƚШċũŸŔĬĲƚШƖċŉƣƚ 9ŸůƨŰŔƣčƧŔШƓũƨƣŔƣŸċƖĲШĦƨШÉƣƖċƣŔŸƣĲƚШċũŸŔĬĲƚ ~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΡΜΜ 

 9ΝЮΞΞΠ 
[ũŸċƣŔŰŊШÖƣƖŔĦƨũċƖŔċШċƨƚƣƖċũŔƚШċŰĬШÖƣƖŔĦƨũċƖŔċШ

ƻƨũŊċƖŔƚШĦŸũŸŰŔĲƚ 
9ŸũŸŰŔŔШƓũƨƣŔƣŸċƖĲШũŔĤĲƖĲШĬĲШÖƣƖŔĦƨũċƖŔċШċƨƚƣƖċũŔƚШƟŔШ

ÖƣƖŔĦƨũċƖŔċШƻƨũŊċƖŔƚ 
~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΡΜΜ 

 9ΝЮΞΞΡ [ũŸċƣŔŰŊШÉċũƻŔŰŔċШŰċƣċŰƚШůċƣƚ 9ŸƻŸƖċƟĲШƓũƨƣŔƣŸċƖĲШũŔĤĲƖĲШÉċũƻŔŰŔċШŰċƣċŰƚ ~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΡΜΜ 

 9ΝЮΟΞ 
[ƖĲĲрǰŸċƣŔŰŊШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŸŉШĲƨƣƖŸƓőŔĦШ

ƽċƣĲƖĤŸĬŔĲƚ 
éĲŊĲƣċƧŔĲШƓũƨƣŔƣŸċƖĲШũŔĤĲƖčШŘŰШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШĲƨƣƖŸŉĲ ~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΠΜΜ 

 9ΝЮΟΟ 
ÅŸŸƣĲĬШƚƨĤůĲƖŊĲĬШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŸŉШĲƨƣƖŸƓőŔĦШ

ƽċƣĲƖĤŸĬŔĲƚ 
éĲŊĲƣċƧŔĲШƚĦƨŉƨŰĬċƣčШŘŰƖčĬčĦŔŰċƣčШċШƖĲǍĲƖƻŸċƖĲũŸƖШĲƨƣƖŸŉĲ 

~?ΜΜΜΜΜΜΡоШÖŰŊƨƖŔрcŸũŸƟŰŔƧċ ΝΡΜ 

~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΠΜΜ 

 ?ΠЮΝ ÅŔĦőШŉĲŰƚ ~ũċƟƣŔŰŔШċĤƨŰĬĲŰƣĲ 

~?ΜΜΜΜΜΜΠШоШ9ŸĬƖƨ ΝΜΞ 
~?ΜΜΜΜΜΜΡоШÖŰŊƨƖŔрcŸũŸƟŰŔƧċ ΝΜΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΝΜоШ9ŸĬƖŔŔШÉƣƖčƟĲŰŔũŸƖ ΡΡΡ 
~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΝΜΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΝΠоШÉƣēŰĦŔũĲШ ŔƚƣƖĲŰĲ ΡΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΡΥоШÅčĬŸċŔċ ΡΜ 

 ?ΡЮΞ [ĲŰрƚĲĬŊĲШĤĲĬƚ ~ũċƟƣŔŰŔШĦƨШƚƣƖċƣƨƖŔШĬĲШƖŸŊŸǍ 

~?ΜΜΜΜΜΜΡоШÖŰŊƨƖŔрcŸũŸƟŰŔƧċ ΝΡΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΝΥΜΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΝΠоШÉƣēŰĦŔũĲШ ŔƚƣƖĲŰĲ ΤΡ 

~?ΜΜΜΜΜΜΟΣоШ ƖŔċШŰċƣƨƖċũčШƓƖŸƣĲŢċƣčШÑĲũŔƧċ Ρ 

 EΟЮΠ 
~ŸŔƚƣШŸƖШƽĲƣШĲƨƣƖŸƓŔĦШċŰĬШůĲƚŸƣƖŸƓőŔĦШ

ŊƖċƚƚũċŰĬ 
ÂċŢŔƟƣŔШĲƨƣƖŸǯĦĲШƟŔШůĲǍŸƣƖŸŉĲШƨůĲĬĲ 

~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΝΜΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΞΠоШxƨŰĦŔũĲШ7ƨƖƚƨĦĲŰŔ Τ 

~?ΜΜΜΜΜΜΞΡШоxƨŰĦŔũĲШ?ƖčŊčŰĲƟƣŔ ΡΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΟΠоШ ƖŔċШŰċƣƨƖċũčШƓƖŸƣĲŢċƣčШ

~ĲƚƣĲĦčŰŔƟ 
Ο 

~?ΜΜΜΜΜΜΟΣоШ ƖŔċШŰċƣƨƖċũčШƓƖŸƣĲŢċƣčШÑĲũŔƧċ Ρ 
~?ΜΜΜΜΜΜΡΝоШ ǰŸƖŔůĲŰƣƨũШ]ŸŔċŰ ΡΜ 



ΣΞ 
 

 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝΣШ9ĲũĲШůċŔШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣŔƻĲШőċĤŔƣċƣĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬĲШċƓčЯШĬĲШŔŰƣĲƖĲƚШĲƨƖŸƓĲċŰЯШŘŰĦċĬƖċƣĲШŘŰШƚŔƣƨƖŔШEůĲƖċũĬШыĬŔŰШ?7c ьЮ 

 ƖЮ 
ĦƖƣЮ 

9ŸĬ 
?ĲŰƨůŔƖĲċШŘŰШĲŰŊũĲǍčШċШőċĤŔƣċƣƨũƨŔ 

 
?ĲŰƨůŔƖĲċШŘŰШƖŸůēŰčШċШőċĤŔƣċƣƨũƨŔ 

 
9ŸĬƨũШƚŔƣƨũƨŔШо?ĲŰƨůŔƖĲċШƚŔƣƨũƨŔ 

ÉƨƓƖċŉċƧċШ
ŸĦƨƓċƣčЯШőċ 

~?ΜΜΜΜΜΜΡΣоШÂŸőƖĲĤĲŰŔ Τ 

~?ΜΜΜΜΜΜΡΤоШ~ċƣƖċƟċŰĦċр§ƖőĲŔ ΞΜ 

 EΡЮΠ 
~ŸŔƚƣШŸƖШƽĲƣШƣċũũрőĲƖĤШċŰĬШŉĲƖŰШŉƖŔŰŊĲƚШċŰĬШ

ůĲċĬŸƽƚ 
ÂċŢŔƟƣŔШƨůĲĬĲШƟŔШĦŸůƨŰŔƣčƧŔШĬĲШŔĲƖĤƨƖŔШŘŰċũƣĲШƟŔШŉĲƖŔŊŔ ~?ΜΜΜΜΜΜΡΤоШ~ċƣƖċƟċŰĦċр§ƖőĲŔ ΝΡ 

 ]ΝЮΝΝ ÅŔƻĲƖŔŰĲШÉċũŔǂШƽŸŸĬũċŰĬ [ŸƖůċƧŔƨŰŔШƖŔƻĲƖċŰĲШĬĲШƚċũĦŔĲ 

~?ΜΜΜΜΜΜΟШоÂũċŔƨũШ[ċŊƨũƨŔ ΞΥΞ 
~?ΜΜΜΜΜΜΠШоШ9ŸĬƖƨ ΡΝΟ 

~?ΜΜΜΜΜΜΤоШ9ŸĬƖŔŔШ§ƖőĲŔƨũƨŔ ΞΡΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΝΜоШ9ŸĬƖŔŔШÉƣƖčƟĲŰŔũŸƖ ΡΡΡ 
~?ΜΜΜΜΜΜΝΟоШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚ ΟΜΜΜ 

~?ΜΜΜΜΜΜΞΜоШÂŸŔċŰċШ9ƨƖčƣƨƖċ ΡΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΟΣоШ ƖŔċШŰċƣƨƖċũčШƓƖŸƣĲŢċƣčШÑĲũŔƧċ ΝΜ 

 ]ΝЮΞΞ 
~ŔǂĲĬШÄƨĲƖĦƨƚШтШÖũůƨƚШтШ[ƖċǂŔŰƨƚШƽŸŸĬũċŰĬШ

ŸŉШŊƖĲċƣШƖŔƻĲƖƚ 
ÂčĬƨƖŔШůŔǂƣĲШĬĲШƚƣĲŢċƖШтШƨũůШтШŉƖċƚŔŰШƓĲШƖēƨƖŔШůċƖŔ 

~?ΜΜΜΜΜΜΠΦоШüŸũŸŰĦĲŰŔ ΣΡ 
~?ΜΜΜΜΜΜΡΜоШ?ƨĤčƚċƖŔŔШéĲĦőŔ ΟΡΜ 
~?ΜΜΜΜΜΜΡΣоШÂŸőƖĲĤĲŰŔ ΟΟ 



 
 
   

ΞЮΠЮΡЮ ƖŔŔШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШċƻŔŉċƨŰŔƚƣŔĦč 
ÂēŰčШŘŰШƓƖĲǍĲŰƣШƓĲШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШċƨШŉŸƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШŰĲŸǯĦŔċũШΝΝШǍŸŰĲШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШ
ċƻŔŉċƨŰŔƚƣŔĦčШŘŰШĦċĬƖƨũШƓƖŸŊƖċůƨũƨŔШf7 ШċũШ§ ]рƨũƨŔШ7ŔƖĬxŔŉĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШƨƣŔũŔǍēŰĬƨрƚĲШĦƖŔƣĲƖŔŔШ
ŸƖŰŔƣŸũŸŊŔĦĲШĦċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĦƨШƓƖŔƻŔƖĲШũċШůčƖŔůĲċШƟŔШƣĲŰĬŔŰƧĲũĲШƓŸƓƨũċƧŔŔũŸƖШĬĲШƓčƚčƖŔЮШШjŰШĦċĬƖƨũШ?7c ЯШ
ĲŰƨůĲƖčůШΤШċƖŔŔШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШċƻŔŉċƨŰŔƚƣŔĦčШыÑċĤĲũƨũШΝΤьЮ 

 ƖЮШĬоŸ 9ŸĬ ?ĲŰƨůŔƖĲ 
ÉƨƓƖċŉċƧċЯШ
őċ 

9ƖŔƣĲƖŔƨũШĬĲШŔŰĦũƨĬĲƖĲ 

Ν ΜΜΝ 
§ƣċĦŔрcŸũŸƟŰŔƧċШ
ыĤċǍŔŰƨũШ
?ƨĤčƚċƖŔь 

ΝΝΜΜ 
7ΞШыŸŉĲƖčШőċĤŔƣċƣĲШĬĲШĦƨŔĤčƖŔƖĲШƟŔШĦƖĲƟƣĲƖĲШƓĲŰƣƖƨШƚƓĲĦŔŔШĬĲШ
ċƓčбШƓƖĲǍĲŰƧċШÉĦŸũŸƓċĦŔĬċĲШƟŔШxċƖŔĬċĲбШ]ƖƨƚШŊƖƨƚЯШcŔĲƖċċĲƣƨƚШ

ƓĲŰŰċƣƨƚЯШÂŔĦƨƚШƻŔƖŔĬŔƚьЮ 

Ξ ΜΜΡ 
7ċǍŔŰƨũШ
]őŔĬŔŊőŔĦŔ 

ΦΜΜ 7ΝŔШыũŸĦШĬĲШƓċƚċŢоŸƓƖŔƖĲШƓĲŰƣƖƨШШƓčƚčƖŔũĲШĬĲШċƓčьЮ 

Ο ΜΜΣ 9ŸĬƖŔŔ ΡΝΤΤ 

ΝЯШ7ΞЯШ7ΟШрШƓƖĲǍĲŰƧċШůƨũƣŸƖШƚƓĲĦŔŔШċůĲŰŔŰƧċƣĲШũċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũЯШ
ĬŔŰƣƖĲШĦċƖĲаШ ƕƨŔũċШĦũċŰŊċШыŘŰůƨũƧŔƖĲьЯШ9ƖĲǂШĦƖĲǂШыŘŰůƨũƧŔƖĲьШƟŔШ
xċŰŔƨƚШůŔŰŸƖШыŘŰůƨũƧŔƖĲьЮШ§ƓƣƚƓƖĲǍĲĦĲШƚƓĲĦŔŔШĦƨШƨŰШƚƣċƣƨƣШ
ŰĲŉċƻŸƖċĤŔũШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШũċШŰŔƻĲũШĲƨƖŸƓƖĲċŰШċƓċƖШŘŰШƖĲŊŔƨŰĲЯШ

ĬŔŰƣƖрƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΡΜШƚƓЮ 

Π ΜΜΤ ]ŸũŉƨũШ]ŸĲŰŔ ΝΡΜΜ 
7ΝŔШыŸŉĲƖčШőċĤŔƣċƣĲШŉċƻŸƖċĤŔũĲШƖĲƓƖŸĬƨĦĲƖŔŔШƟŔШƓċƚċŢоŸƓƖŔƖĲШ

ƓĲŰƣƖƨШƓčƚčƖŔũĲШĬĲШċƓčьЮ 

Ρ ΜΜΥ xċĦƨũШÉčũċƟ ΟΟΜ 
7ΝŔШыŸŉĲƖčШőċĤŔƣċƣĲШŉċƻŸƖċĤŔũĲШƖĲƓƖŸĬƨĦĲƖŔŔШƟŔШƓċƚċŢоŸƓƖŔƖĲШ

ƓĲŰƣƖƨШƓčƚčƖŔũĲШĬĲШċƓčьЮ 

Σ ΜΜΦ 9ŸƓċŰĦċр
ÑċũůċǍċ 

ΣΜΜΜ 7ΝŔШыŸŉĲƖčШőċĤŔƣċƣĲШŉċƻŸƖċĤŔũĲШƖĲƓƖŸĬƨĦĲƖŔŔШƟŔШƓċƚċŢоŸƓƖŔƖĲШ
ƓĲŰƣƖƨШƓčƚčƖŔũĲШĬĲШċƓčьЮ 

Τ ΜΝΜ 7ċǍŔŰƨũШ
9ƨĦŔƨƖŊċŰ 

ΣΠΜΜ 

ΝЯШ7ΝŔЯШ7ΞЯШ7ΟШыŸŉĲƖčШőċĤŔƣċƣĲШŉċƻŸƖċĤŔũĲШƖĲƓƖŸĬƨĦĲƖŔŔШƟŔШ
ƓċƚċŢоŸƓƖŔƖĲШƓĲŰƣƖƨШƓčƚčƖŔũĲШĬĲШċƓčЮШÖƖůčƣŸċƖĲũĲШΥШƚƓĲĦŔŔШ
ċůĲŰŔŰƧċƣĲШũċШŰŔƻĲũШŊũŸĤċũШƚƨŰƣШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲШŘŰШċĦĲƚƣШċƖĲċũа 
ÂőċũċĦƖŸĦŸƖċǂШƓǃŊůĲƨƚШыŉčƖčШƖĲƓƖŸĬƨĦƧŔĲьЯШ ŰƚĲƖШĲƖǃƣőƖŸƓƨƚШ
ыƓċƚċŢьЯШ7ƖċŰƣċШƖƨǯĦŸũũŔƚШыƓċƚċŢьЯШ ǃƣőǃċШŰǃƖŸĦċШыĦƖĲƟƣĲƖĲьЯШ
cċũŔċĲĲƣƨƚШċũĤŔĦŔũũċШыƓċƚċŢьЯШ ƕƨŔũċШĦũċŰŊċШыƓċƚċŢьЯШ9ƖĲǂШĦƖĲǂШ

ыŘŰůƨũƧŔƖĲьШƟŔШ]ċũũŔŰċŊŸШůĲĬŔċШыƓċƚċŢьЮ 
ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝΤШƖŔŔШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШċƻŔŉċƨŰŔƚƣŔĦčШĬŔŰШĦƨƓƖŔŰƚƨũШ?7c ШыcĲċƣőЯШΞΜΜΜь 

ΞЮΠЮΣЮ [ŔƣŸƓũċŰĦƣŸŰƨũ 
jŰШĦŸůƓŸǍŔƧŔċШǯƣŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШĬŔŰШǰƨƻŔƨũШ ŔƚƣƖƨШċƨШŉŸƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШΣΠШĬĲШƚƓĲĦŔŔЯШŔċƖШŘŰШũċĦƨũШ?ƨĤčƚċƖŔШ
тШΡΣШĬĲШƚƓĲĦŔŔЮШEŉĲĦƣŔƻƨũШǯƣŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШƚрċШůŸĬŔǯĦċƣШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШΜЯΟΦрΝΣЯΦΦШůũŰЮШĦĲũоũЯШĦƨШŸШ
ĤŔŸůċƚčШĬĲШΜЯΤрΝΤЯΝΦШŊоůΟШŘŰШǰЮШ ŔƚƣƖƨШƟŔШΟЯΠΤрΝΠЯΥΟШůũŰЮШĦĲũШоũЯШĦƨШŸШĤŔŸůċƚčШĬĲШΠЯΤΣрΝΝЯΞΦШŊоůΟШ
тШŘŰШ ũċĦƨũШ ?ƨĤčƚċƖŔЮШ éċũŸƖŔũĲШ ŔŰĬŔĦŔũŸƖШ ƚċƓƖŸĤŔĦŔЯШ ĲƚƣŔůċƣĲШ ƓĲШ ĤċǍċШ ƚƓĲĦŔŔũŸƖШ ŔŰĬŔĦċƣŸċƖĲШ ĬŔŰШ
ĦŸůƓŸǍŔƧŔċШ ǯƣŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔЯШ ĦċƖĲШ ƚƨŰƣШ ƣŔƓŔĦШр͉ůĲǍŸƚċƓƖŸĤĲШ ŘŰШ ƓƖŸƓŸƖƧŔĲШ ĬĲШ ΣΜӖЯШ ĦŸŰǯƖůčШ
ƨƖůčƣŸċƖĲũĲаШ ĦċũŔƣċƣĲċШ ċƓĲŔШ ǰЮШ  ŔƚƣƖƨШ ƟŔШ ċШ ũċĦƨũƨŔШ ?ƨĤčƚċƖŔШ ŘŰШ ƓĲƖŔŸċĬċШ ċŰƨũƨŔШ ΞΜΞΜШ ċШ ŉŸƚƣШ
ƚċƣŔƚŉčĦčƣŸċƖĲШƓĲŰƣƖƨШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШǯƣŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШƟŔШċШŉŸƚƣШċƣƖŔĤƨŔƣčЯШŘŰШƣĲůĲŔЯШĦũċƚĲũŸƖШĬĲШĦċũŔƣċƣĲШ
ffрfffШыĤƨŰčрůŸĬĲƖċƣШƓŸũƨċƣčьЮШ?ŔŰШƣŸƣċũƨũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШůĲŰƧŔŸŰċƣШĬŸċƖШƣƖĲŔШƚƓĲĦŔŔШƚрċƨШĬĲǍƻŸũƣċƣШŘŰШ
ĦċŰƣŔƣčƧŔШůċŔШůċƖŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШũċШŉŸƖůċƖĲċШĲŉĲĦƣŔƻƨũƨŔШǯƣŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШƟŔШƓŸƣШǯШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШ ŔŰƻċǍŔƻĲаШ~ĲƖŔƚůŸƓĲĬŔċЮ ƣĲŰƨŔƚƚŔůċЮ xĲůůдеЮ ÉǃŰĲĦőŸĦǃƚƣŔƚЮ ċƕƨċƣŔũŔƚЮ ÉċŰƻдЮ ƟŔЮ



ΣΠ 
 

§ƚĦŔũũċƣŸƖŔċЮƓũċŰĦƣŸŰŔĦċЮìŸũŸƚǍдЮĬŔŰЮǯũƨůƨũЮ9ǃċŰŸƓőǃƣċЮШjŰШĦŸůƓŸŰĲŰƧċШǯƣŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШċƨШŉŸƚƣШ
ċƣĲƚƣċƣĲШΟШƚƓĲĦŔŔШĦċƖĲШƓŸƣШǯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШƚƣƖčŔŰĲаШůƓőŸƖċЮƻĲŰĲƣċЮuƬƣǍŔŰŊеЮ ŔƣǍƚőŔċЮťƨĲƣǍŔŰŊŔċŰċЮ
cŔũƚĲеЮÉƨƖŔƖĲũũċЮƖŸĤƨƚƣċЮEőƖдЮƻċƖдЮƖŸĤƨƚƣċШĬŔŰШċũŊĲũĲШĤċĦŔũċƖŔŸǯƣĲЮШfŰƻĲƚƣŔŊċƧŔŔũĲШƚƓĲĦŔŔũŸƖШŔŰƻċǍŔƻĲШĬŔŰШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƧċШǯƣŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШƚƨŰƣШĬĲƚƣƨũШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŘŰШĲŉĲĦƣƨċƖĲċШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨũƨŔШƟŔШĲƻċũƨċƖĲċШ
ƚƣčƖŔŔШĲĦŸũŸŊŔĦĲШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲЮШыÑƨůċŰŸƻċШ?ċƖŔċЯШΞΜΝΥь 

ΞЮΠЮΤЮ üŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũ 
jŰШĬĲĦƨƖƚƨũШƓĲƖŔŸċĬĲŔШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƧŔĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċШƣċǂŸŰŸůŔĦčШċШǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔШǰЮШ
 ŔƚƣƖƨШċШŉŸƚƣШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčШĬĲШΞΥΦШĬĲШƚƓĲĦŔŔШƟŔШƻċƖŔĲƣčƧŔШƣċǂŸŰŸůŔĦĲШĬŔŰШΥΥШĬĲШŊĲŰƨƖŔЯШΟΠШŉċůŔũŔŔШƟŔШΝΞШ
ŸƖĬŔŰĲЮШüŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũШǰЮШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШŉŸƖůċƣШĬŔŰШƣƖĲŔШŊƖƨƓĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲаШÅŸƣċƣŸƖŔċШтШĦƨШΝΥΞШĬĲШƚƓĲĦŔŔШƟŔШ
ƻċƖŔĲƣčƧŔЯШ9ũċĬŸĦĲƖċШтШĦƨШΡΤШƟŔШ9ŸƓĲƓŸĬċШтШĦƨШΡΜШĬĲШƚƓĲĦŔŔЮШ 

ƓŸƖƣƨũШƓƖŔŰĦŔƓċũШŘŰШŉŸƖůċƖĲċШĦŸůƓŸŰĲŰƧĲŔШƚƓĲĦŔǯĦĲШċШǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШǰЮШ ŔƚƣƖƨШũĲШċƓċƖƧŔŰĲШ
ƖŸƣŔŉĲƖĲũŸƖШĦċƖĲШċƨШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣШΣΟӖЯШƨƖůċƣĲШĬĲШŊƖƨƓƨũШĦũċĬŸĦĲƖĲũŸƖШтШΞΜӖЮШ9ŸƓĲƓŸĬĲũĲШċƨШĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣШ
ΝΤӖШĬŔŰШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШƣŸƣċũčШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШĬĲШĦĲƖĦĲƣċƖĲЮШÂċƖċůĲƣƖŔŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻŔШċŔШǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШ
ĬĲƓŔŰĬШĬĲШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШĲĦŸũŸŊŔĦĲШĬŔŰШƓƨŰĦƣĲũĲШĬĲШƓƖĲũĲƻċƖĲШċШĲƟċŰƣŔŸċŰĲũŸƖШĤŔŸũŸŊŔĦĲЮШEŉĲĦƣŔƻƨũШ
ǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШċШŉŸƚƣШůċŔШůċƖĲШŘŰШƚĲĦƣŸƖƨũШůŔŢũŸĦŔƨШƟŔШĦĲũШŔŰŉĲƖŔŸƖШċũШũċĦƨũƨŔШĬĲШĤċƖċŢШ?ƨĤčƚċƖŔШƟŔШŘŰШ
ǰƨƻŔƨũШ  ŔƚƣƖƨШ ŘŰШ ċƻċũШ ĬĲШ ƚƣċƧŔċШ ÂċũċŰĦċЯШ ƨŰĬĲШ ĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШ őŔĬƖŸũŸŊŔĦĲШ ŉċƻŸƖŔǍĲċǍčШ ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШ
ƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШыƻŔƣĲǍċШũĲŰƣčШċШċƓĲŔЯШĬĲƓƨŰĲƖŔШƚƨĤċĦƻċƣŔĦĲШŰčůŸũŸċƚĲЯШůċĦƖŸǯƣĲьЮШxċШƚƣċƧŔċШÉŸƖŸĦċЯШ
ċƓĲũĲШĦŸŰƧŔŰШĦċŰƣŔƣčƧŔШůċƖŔШĬĲШƚƨĤƚƣċŰƧĲШŸƖŊċŰŔĦĲЯШĦƖĲƚĦēŰĬШĲŉĲĦƣŔƻƨũШĤċĦƣĲƖŔŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔЮШjŰШċƻċũШ
ĬĲШĤċƖċŢƨũШ9cEрΞШċũШ9c ЯШũċШƚƣċƧŔƨŰĲċШ ċƚũċƻĦĲċЯШĲŉĲĦƣŔƻƨũШǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШċШƻċƖŔċƣШŘŰƣƖĲШΜЯΜШƟŔШ
ΣΞЯΡΜШůŔŔШŔŰĬЮоůЖЯШŔċƖШũċШƚƣċƧŔƨŰĲċШÂċũċŰĦċШŘŰƣƖĲШΜЯΞΤШƟŔШΠΜΡЯΡΜШůŔŔШŔŰĬЮоůЖШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШΞΜΜΥрΞΜΞΜЮШ 
ÉĲĦƣŸƖƨũШ ċƚũċƻĦĲċрéčũĦŔŰĲƧШċШŉŸƚƣШċŉĲĦƣċƣШĬĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲċШ9c ШыƻŔƣĲǍċШƟŔШĬĲĤŔƣƨũШċƓĲŔШƻċƖŔċĤŔũĲЯШ
ƖĲŊŔůƨũШƣĲƖůŔĦШƟŔШŊċǍŸƚШƚƓĲĦŔǯĦьЯШĦĲĲċШĦĲШċШĬƨƚШũċШĬŔůŔŰƨċƖĲċШĲŉĲĦƣŔƻƨũƨŔШǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШƓēŰčШũċШ
ƚƣċƧŔċШ9ċůĲŰĦċЮШШjŰШċƻċũШĬĲШĤċƖċŢƨũШőŔĬƖŸĦĲŰƣƖċũĲŔШ?ƨĤčƚċƖŔЯШƚрċШŸĤƚĲƖƻċƣШŸШƚĦčĬĲƖĲШċШĲŉĲĦƣŔƻƨũƨŔШƟŔШ
ĤŔŸůċƚĲŔШǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШƻċũŸƖŔũĲШŘŰШċůŸŰƣĲШĬĲШĤċƖċŢЮШ ĦĲċƚƣċШŔŰĬŔĦčШŔŰǰƨĲŰƧċШ
ŉƨŰĦƧŔŸŰčƖŔŔШőŔĬƖŸĦĲŰƣƖċũĲŔШƟŔШƻčƖƚċƖĲċШċǰƨĲŰƣƨũƨŔШÅčƨƣШŘŰШċůŸŰƣĲШĬĲШéċĬƨũрũƨŔрéŸĬčЯШĦƨШĦċŰƣŔƣčƧŔШ
ůċƖŔШĬĲШƚƨƚƓĲŰƚŔŔШƚŸũŔĬĲШŘŰШċƓčЮ 
ÂƖŸĬƨĦƧŔċШ ǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШ ŘŰШ ƚĲǍŸŰƨũШ ĬĲШ ƻċƖčШ ċШ ĦŸŰƚƣŔƣƨŔƣШ ΡΜрΦΡӖШ ĬŔŰШ ƓƖŸĬƨĦƧŔċШ ƣŸƣċũčШ ċШ
ǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШĬĲШƻĲŊĲƣċƧŔĲШċШċŰŔũŸƖШΞΜΜΥрΞΜΞΜЮШéċũŸƖŔũĲШƓƖŸĬƨĦƧŔĲŔШǍŔũŰŔĦĲШċũĲШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔŔШ ǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШ ċƨШ ƻċƖŔċƣШ ŘŰƣƖĲШ ΜЯΝШ ƟŔШ ΟЯΣШ ŊоůЖоΞΠШ ĬĲШ ŸƖĲЮШ ÂƖŸĬƨĦƧŔċШ ƣŸƣċũčШ ċШ
ǍŸŸƓũċŰĦƣŸŰƨũƨŔШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШĬĲШƻĲŊĲƣċƧŔĲШыΞΝΜШǍŔũĲьШċШŸƚĦŔũċƣШŘŰƣƖĲШΟЯΜΟШŊоůЖШŘŰШΞΜΝΜШƟŔШΟΝΤЯΥШŊоůЖШ
ŘŰШΞΜΝΦЮШ9ŸƓĲƓŸĬĲũĲШċƨШċƻƨƣШĦĲũШůċŔШůċƖĲШċƓŸƖƣШŘŰШĬŔŰċůŔĦċШƓƖŸĬƨĦƧŔĲŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔЯШƨƖůċƣĲШĬĲШ
ĦũċĬŸĦĲƖĲШƟŔШƖŸƣŔŉĲƖĲЮШыxĲĤĲĬĲŰĦŸЯШΞΜΞΠь 
 



ΣΡ 
 

ΞЮΠЮΥЮ üŸŸĤĲŰƣŸƚƨũ 
jŰШ ĦŸůƓŸŰĲŰƧċШ ǍŸŸĤĲŰƣŸƚƨũƨŔШ ǰƨƻŔƨũƨŔШ  ŔƚƣƖƨШ ċƨШ ŉŸƚƣШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШ ΞΡΟШ ĬĲШ ƣċǂŸŰŔЯШ ŔŰĦũƨƚŔƻаШ
§ũŔŊŸĦőċĲƣċШтШΞΤЯШÂŸũǃĦőċĲƣċШтШΞЯШcŔƖƨĬŔŰĲċШтШΠЯШ7ŔƻċũƻŔċШтШΞΜЯШ]ċƚƣƖŸƓŸĬċШтШΟΠЯШ9ƖƨƚƣċĦĲċШтШΞΣЯШ
EƓőĲůĲƖŸƓƣĲƖċШтШΦЯШ§ĬŸŰċƣċШтШΝΠЯШ9ŸũĲŸƓƣĲƖċШтШΝΞЯШcĲůŔƓƣĲƖċШтШΦЯШÑƖŔĦőŸƓƣĲƖċШтШΞΜЯШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲШ
тШΡΞШƟŔШċũƣĲШŊƖƨƓƨƖŔШтШΞΠЮ 
9ĲũШůċŔШůċƖĲШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШċШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĲĤƖċƣĲũŸƖШĤĲŰƣŸŰŔĦĲШċШŉŸƚƣШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣčШŘŰШũċĦƨũШĬĲШċĦƨůƨũċƖĲШ
?ƨĤčƚċƖŔШŘŰШƓƨŰĦƣĲũĲШĬĲШƓƖĲũĲƻċƖĲШEƖŢŸƻŸШƟŔШŊŸũŉƨũШ]ŸŔĲŰŔШыΝΟΜШтШΝΟΡШƣċǂŸŰŔьЯШŔċƖШĦĲċШůċŔШůŔĦčШтШũċШ
ÉŸƖŸĦċШƟŔШ ċƚũċƻĦĲċШыΠΟШтШΡΡШƣċǂŸŰŔьЮШ 
ÉĦčĬĲƖĲċШĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШǍŸŸĤĲŰƣŸƚШũċШƚƣċƧŔċШ ċƚũċƻĦĲċШƚĲШĲǂƓũŔĦčШƓƖŔŰШƻċƖŔċƧŔŔũĲШĤƖƨƟƣĲШ
ċũĲШŰŔƻĲũƨũƨŔШċƓĲŔШĦƖĲċƣĲШĬĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċƖĲċШΞЮШ ĦĲƚƣШũƨĦƖƨШĬƨĦĲШũċШĲǂƓƨŰĲƖĲċШƚƨĤƚƣƖċƣƨƖŔũŸƖЯШƖĲǍƨũƣēŰĬШ
ŘŰШůŸƖƣċũŔƣċƣĲċШůƨũƣŸƖШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĲĤƖċƣĲШĤĲŰƣŸŰŔĦĲЮШÉƣċƖĲċШĲĦŸũŸŊŔĦčШŰĲŉċƻŸƖċĤŔũčШċШǰƨƻŔƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШ
ũċШÉŸƖŸĦċЯШĦċƨǍċƣčШĬĲШĲƻċĦƨčƖŔũĲШĬĲШċƓĲШƨǍċƣĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲЯШĲƚƣĲШůŸƣŔƻƨũШƚĦčĬĲƖŔŔШĬƖċƚƣŔĦĲШċШĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШ
ǍŸŸĤĲŰƣŸƚƨũƨŔШыċƓƖŸċƓĲШĬĲШĬŸƨčШŸƖŔьШŘŰШĦŸůƓċƖċƧŔĲШĦƨШƓƨŰĦƣƨũШċŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШƓƖĲũĲƻċƖĲЮШjŰШċĦĲċƚƣčШ
ƚĲĦƧŔƨŰĲЯШĬŸċƖШƚƓĲĦŔŔũĲШƖĲǍŔƚƣĲŰƣĲШũċШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШŰĲŉċƻŸƖċĤŔũĲШĬĲШůĲĬŔƨШƓŸƣШƓƖŸƚƓĲƖċЮШÂƖŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċШ
ƚĲШŰƨůčƖčЯШĬĲШĲǂĲůƓũƨЯШ9őŔƖŸŰŸůƨƚШƓũƨůŸƚƨƚЯШċũШĦčƖƨŔШŰƨůčƖШċŢƨŰŊĲШũċШΝΜΡΣΜШĲǂĲůƓũċƖĲоůЕЯШƟŔШ
ÑƨĤŔŉĲǂШ ƚƓЮЯШ ĦƨШ ŸШ ĬĲŰƚŔƣċƣĲШ ĬĲШ ΦΦΞΜШ ĲǂĲůƓũċƖĲоůЕЮШ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШ ůċƚŔƻčШ ċШ ŸũŔŊŸĦőĲƣĲũŸƖШ ƟŔШ
ĦőŔƖŸŰŸůŔĬĲũŸƖШыƓēŰčШũċШΝΟΝΞΜШтШΞΞΥΥΜШĲǂĲůƓũċƖĲоůЕьШƓĲШċƖĲċũĲũĲШƓŸũƨċƣĲШċũĲШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШċƖĲШũŸĦШ
ĬċƣŸƖŔƣčШƨŰƨŔċШƚċƨШċШĬŸƨčШƚƓĲĦŔŔШыĬĲШŸĤŔĦĲŔШÑƨĤŔŉĲǂШƣƨĤŔŉĲǂШƟŔШxŔůŰŸĬƖŔũƨƚШőŸǭůĲŔƚƣĲƖŔьШƟŔШĲƚƣĲШ
ŘŰƚŸƧŔƣčШĬĲШĬŔƚƓċƖŔƧŔċШċũƣŸƖШƚƓĲĦŔŔЮШыȊʔʎʄʆʔЯШΞΜΞΟь 
ÉƓĲĦŔŔũĲШĦĲũĲШůċŔШƖčƚƓēŰĬŔƣĲШƟŔШĬŸůŔŰċŰƣĲШŘŰШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬĲШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĲĤƖċƣĲШĤĲŰƣŸŰŔĦĲШċũĲШ
ǰƨƻŔƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШƚƨŰƣШƨƖůčƣŸċƖĲũĲаШ§ũŔŊŸĦőċĲƣċжЮÑƨĤŔŉĲǂШƚƓдЮĬŔƻдеЮxŔůŰŸĬƖŔũƨƚЮőŸǭůĲŔƚƣĲƖŔЮ9ũċƓċƖĲĬĲЯШ
ÂƚċůůŸƖǃĦƣŔĬĲƚЮĤċƖĤċƣƨƚЯШ§ƓőŔĬŸŰċŔƚЮƚĲƖƓĲŰƣŔŰċШЯШÉƣǃũċƖŔċЮũċĦƨƚƣƖŔƚбШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲжЮ9ƖŔĦŸƣŸƓƨƚЮ
ƚǃũƻĲƚƣƖŔƚЯШ9ƖŔĦŸƣŸƓƨƚЮ ŊƖдЮ ċũŊċƖƨůЯШÂŸũǃƓĲĬŔũƨůЮ ĦŸŰƻŔĦƣƨůбШ~ǃƚŔĬċĲаШxŔůŰŸůǃƚŔƚЮ ĤĲŰĲĬĲŰŔбШ
]ċůůċƖŔĬċĲжЮ ?ŔťĲƖŸŊċůůċƖƨƚЮ őċĲůŸĤċƓőĲƚЯШÂŸŰƣŸŊċůůċƖƨƚЮ ĦƖċƚƚƨƚЯШÂŸŰƣŸŊċůůċƖƨƚЮ
ƖŸĤƨƚƣŸŔĬĲƚбШ]ċƚƣƖŸƓŸĬċжЮÑőĲŸĬŸǂƨƚЮǰƨƻŔċƣŔũŔƚЯШxŔƣőŸŊũǃƓőƨƚЮŰċƣŔĦŸŔĬĲƚЯШxǃůŰċĲċЮŸƻċƣċЯШéŔƻŔƓċƖƨƚЮ
ƻŔƻŔƓċƖƨƚбШ7ŔƻċũƻŔċжЮ?ƖĲŔƚƚĲŰċЮĤƨŊĲŰƚŔƚШ?дЮƓŸũǃůŸƖƓőċЮ 
?ŔŰШΝΤШƚƓĲĦŔŔШůċĦƖŸĤĲŰƣŸŰŔĦĲЯШĦċƖĲШƚƨŰƣШŔŰĦũƨƚĲШŔŰШũŔƚƣċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШċũŸŊĲŰĲШƓĲŰƣƖƨШÅĲƓƨĤũŔĦċШ
~ŸũĬŸƻċШΦШƚƨŰƣШŔŰƣƖŸĬƨƚĲШƓĲŰƣƖƨШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĤċǍĲŔШŰƨƣƖŔƣŔƻĲШƟŔШċШĦƖĲƟƣĲƖŔŔШƓƖŸĬƨĦƧŔĲŔШƓŔƚĦŔĦŸũĲШċШ
őĲũĲƟƣĲŔĲũŸƖЮШ?ĲШċĦĦĲŰƣƨċƣШĦčШċĦĲƚƣĲШƚƓĲĦŔŔШƚƨŰƣШŰċƣŔƻĲШŘŰШĦƨƖƚƨũШŔŰŉĲƖŔŸƖШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔЮШjŰШċĦĲũċƟŔШƣŔůƓЯШ
ŘŰШĦƨƖƚƨũШƚƨƓĲƖŔŸƖШƟŔШƓċƖƧŔċũШŘŰШĦĲũШůĲĬŔċũШċũШǰƨƻŔƨũШƚƓĲĦŔŔũĲШƓŸŰƣŸрĦċƚƓŔĦĲШċƨШċƓčƖƨƣШŘŰШƖĲǍƨũƣċƣƨũШ
ůŔŊƖċƧŔĲŔШƚċƨШŔŰƣƖŸĬƨĦĲƖŔŔШŔŰƣĲŰƧŔŸŰċƣĲШƚċƨШċĦĦŔĬĲŰƣċũĲЮШы~ƨŰŢŔƨЯШΞΜΞΟьШ 
 
ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШΞШƚƓĲĦŔŔШŔŰƻċǍŔƻĲШĤĲŰƣŸŰŔĦĲШƟŔШċŰƨůĲШůŸũƨƚĦċШ?ƖĲŔƚƚĲŰċЮƖŸƚƣƖŔŉŸƖůŔƚЮĤƨŊĲŰƚŔƚЮ
ŰĬƖƨƚŸƻЯШƟŔШĦƖƨƚƣċĦĲƨũШ~ċĦƖŸĤƖċĦőŔƨůЮŰŔƓƓŸŰĲŰƚĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШƨŰШƓĲƖŔĦŸũШƓĲŰƣƖƨШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШ

ċĦƻċƣŔĦĲШċũĲШǰЮШ ŔƚƣƖƨЮШ?дЮĤƨŊĲŰƚŔƚШŘŰШƓĲƖŔŸċĬċШΞΜΞΜрΞΜΞΟШċШċƣŔŰƚШƨŰШĲŉĲĦƣŔƻШŰƨůĲƖŔĦШĬĲШΝΡΟΣΜШ
ĲǂоůΞШƟŔШŸШĤŔŸůċƚčШĬĲШΞΦΣΦШŊоůΞЮШjŰШċĦĲũċƟŔШƣŔůƓЯШ~дЮŰŔƓƓŸŰĲŰƚĲШƟŔрċШũčƖŊŔƣШċƖĲċũƨũШƓēŰčШŘŰШċƻċũШĬĲШ
ĤċƖċŢƨũШ?ƨĤčƚċƖŔЮШы~ƨŰŢŔƨЯШΞΜΞΟь 
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ΞЮΠЮΦЮ főƣŔŸŉċƨŰċШ 
?ĲрċШũƨŰŊƨũШƣŔůƓƨũƨŔШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШŉċƨŰĲŔШƓŔƚĦŔĦŸũĲШĬŔŰШĤċǍŔŰƨũШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШċũШǰƨƻŔƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШċШ
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣШƻċũŸƖŔШǰƨĦƣƨċŰƣĲЮШjŰШůƨũƣĲШƚƨƖƚĲШƟƣŔŔŰƧŔǯĦĲШǯŊƨƖĲċǍčШƓēŰčШũċШΝΟΜШƚƓĲĦŔŔЯШĬċƖШŘŰШ
ůċŢŸƖŔƣċƣĲċШũŸƖШƚĲШƖĲŊčƚĲƚĦШŘŰƣƖĲШΠΣШƟŔШΦΠШƣċǂŸŰŸůŔЮШ 
fŰƻĲƚƣŔŊċƧŔŔũĲШĲŉĲĦƣƨċƣĲШŘŰШŔőƣŔŸŉċƨŰċШĤċǍŔŰƨũƨŔШǰЮШ ŔƚƣƖƨШƓĲШƓċƖĦƨƖƚƨũШċŰŔũŸƖШΞΜΜΣрΞΜΞΠШċƨШƚĦŸƚШŘŰШ
ĲƻŔĬĲŰƧčШΤΦШƣċǂŸŰŔЯШŉčĦēŰĬШƓċƖƣĲШĬŔŰШΝΝШŸƖĬŔŰĲШƟŔШΝΥШŉċůŔũŔŔШыÑċĤĲũƨũШΝΥьЮШ 
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1 
Eudontomyzon mariae (Berg, 1931) 
9őŔƟĦċƖ-de-râu 

+ * ?  

2 Acipenser ƖƨƣőĲŰƨƚШxŔŰŰċĲƨƚЯΝΤΡΥШ9ĲŊč + * ӛ  
3 ĦŔƓĲŰƚĲƖШƚƣĲũũċƣƨƚШÂċũũċƚЯШΝΤΤΝШÂčƚƣƖƨŊč - 0 ӝ  

4 
Acipenser gueldenstaedtii Brandt & Ratzeburg, 1833 Nisetru 
rusesc 

- 0 ӝ 
 

5 Huso huso (Linnaeus, 1758) Morun - 0 ӝ  
6 ĦŔƓĲŰƚĲƖШŰƨĬŔƻĲŰƣƖŔƚШxŸƻĲƣƚťǃЯШΝΥΞΥШéŔǍč - 0 ?   
7 ũŸƚċШƣċŰċŔĦċШы]ƖŔůůЯΝΦΜΝьШÅŔǍĲċŉĦč + *** ӝ  
8 ũŸƚċШŔůůċĦƨũċƣċШ7ĲŰŰĲƣƣЯШΝΥΟΡШÉĦƖƨůĤŔĲШĬĲШ?ƨŰčƖĲ + *** ӝ  

9 
9ũƨƓĲŸŰĲũũċШ ĦƨũƣƖŔƻĲŰƣƖŔƚШ ы ŸƖĬůċŰŰЯШ ΝΥΠΜьШ ]ŔŰŊŔƖŔĦčШ
ƓŸŰƣŔĦč 

+ *** ә 
 

10 ŰŊƨŔũũċШċŰŊƨŔũũċШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШ ŰŊőŔũċШĲƨƖŸƓĲċŰč + * ӝ  
11 cƨĦőŸШőƨĦőŸШыxŔŰŰċĲƨƚЯΝΤΡΥьШxŸƚƣƖŔƧč - 0 - endemic 

12 
Salmo trutta Linnaeus, 1758 
ÂčƚƣƖčƻШŔŰĬŔŊĲŰ 

- 0 -  

13 ÉċũůŸШũċĤƖċǂШÂċũũċƚЯШΝΥΝΠШÂčƚƣƖčƻШĬĲШůċƖĲ - 0 ? endemic 

14 
Oncorhynchus mykiss (Walbaum,1792)  
ÂčƚƣƖčƻ-curcubeu 

+ * ә alogen 

15 Thymallus thymallus (Linnaeus, 1758) Lipan european - 0 -  
16 Esox lucius Linnaeus,1758- ÎƣŔƨĦč + ** ә   
17 ÖůĤƖċШťƖċůĲƖŔШìċũĤċƨůЯΝΤΦΞШÕŔŊčŰƨƟ + * ӝ endemic  
18 Cyprinus carpio Linnaeus, 1758 Crap + ** ә endemic 
19 Carassius carassius (Linnaeus, ΝΤΡΥьШ9ċƖċĦƨĬč + * ӝ   

20 
Carassius auratus sensu lato (C. auratus/C. gibelio) Caras 
ƖŸƟƨоĦċƖċƚШċƖŊŔŰƣŔƨ 

+ 
***** ӛ alogen  

21 Barbus  barbus (Linnaeus,1758)  + ** ӛ   
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~ƖĲċŰčШĦŸůƨŰč 
22 7ċƖĤƨƚШƓĲƣĲŰǃŔШcĲĦťĲũЯШΝΥΡΞШ~ƖĲċŰč-ƻēŰčƣč + * ӝ endemic  
23 Hypophthalmichthys molitrix (Valenciennes, 1844) Sânger + ** ӛ alogen 
24 Hypophthalmichthys nobilis (Richardson, 1845) Novac + ** ӛ alogen 
25 9ƣĲŰŸƓőċƖǃŰŊŸĬŸŰШŔĬĲũũċШыéċũĲŰĦŔĲŰŰĲƚЯШΝΥΠΠьШ9ŸƚċƟ + ** ӛ alogen 
26 Tinca tinca (Linnaeus, 1758) Lin + * ә  
27 ÅőŸĬĲƨƚШċůċƖƨƚШы7ũŸĦőЯШΝΤΥΞьШ7ŸċƖƧč + **** ӛ   
28 Chondrostoma nasus (Linnaeus, 1758) Scobar + ** ӛ   
29 ĤƖċůŔƚШĤƖċůċШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШÂũčƣŔĦč + *** ӛ  

30 
Ballerus sapa (Pallas, 1814)  
Cosac-cu bot-ƣƨƖƣŔƣШыŸĦőĲċŰčь 

+ 
** ӛ  

31 Ballerus ballerus (Linnaeus, 1758) Cosac + * ӛ  
32 7ũŔĦĦċШĤŢŸĲƖťŰċШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШ7ċƣĦč + **** ӛ  
33 éŔůĤċШƻŔůĤċШШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШ~ŸƖƨŰċƟ + ** ә  
34 ÅƨƣŔũƨƚШƖƨƣŔũƨƚШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШ7ċĤƨƟĦč + **** ӛ   
35 ÅƨƣŔũƨƚШőĲĦťĲũŔŔШы ŸƖĬůċŰŰЯШΝΥΠΜьШÑċƖċŰĦč + ** ӛ  
36 ÅƨƣŔũƨƚШŉƖŔƚŔŔШы ŸƖĬůċŰŰЯШΝΥΠΜьШ7ċĤƨƟĦč-ƓŸŰƣŔĦč + **** ә endemic 
37 Leuciscus aspius (Linnaeus, 1758) Avat + *** ӛ   
38 ÂĲũĲĦƨƚШĦƨũƣƖċƣƨƚШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШÉċĤŔƧč + * ә  
39 Squalius cephalus (Linnaeus, 1758) Clean + *** ә   
40 Leuciscus idus (xŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШШéčĬƨƻŔƧč + * ӛ   
41 ÂőŸǂŔŰƨƚШƓőŸǂŔŰƨƚШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШ7ŸŔƟƣĲċŰ + *** ә   
42 Leuciscus leuciscus (Linnaeus, 1758) Clean-mic + ** ӛ   
43 ÂĲƣƖŸũĲƨĦŔƚĦƨƚШĤŸƖǃƚƣőĲŰŔĦƨƚШыuĲƚƚũĲƖЯШΝΥΡΦьШ9ĲƖŰƨƟĦč + ** ә endemic 
44 Scardinius ĲƖǃƣőƖŸƓőƣőċũůƨƚШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШÅŸƟŔŸċƖč + *** ә  
45 xĲƨĦċƚƓŔƨƚШĬĲũŔŰĲċƣƨƚШыcĲĦťĲũЯΝΥΠΟьШШ[ƨŉč + **  ӝ   
46 ũĤƨƖŰƨƚШċũĤƨƖŰƨƚШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШ§ĤũĲƧ + **** ӛ   
47 ũĤƨƖŰƨƚШƚċƖůċƣŔĦƨƚШ[ƖĲǃőŸŉШѼШuŸƣƣĲũċƣЯШΞΜΜΤШ§ĤũĲƧ-mare + ** ә  
48 ũĤƨƖŰŸŔĬĲƚШĤŔƓƨŰĦƣċƣƨƚШШы7ũŸĦőЯШΝΤΥΞьШ7ĲũĬŔƧč + * ӛ   

49 
Gobio gobio (Linnaeus, 1758)  
ÂŸƖĦƨƟŸƖШĦŸůƨŰ 

+ 
*  ?    

50 ]ŸĤŔŸШĦċƖƓċƣőŔĦƨƚШÂŸƖĦƨƟŸƖШĦċƖƓċƣŔĦ - 0  ?  
51 ]ŸĤŔŸШƚċƖůċƣŔĦƨƚШ7ĲƖŊЯШΝΦΠΦШÂŸƖĦƨƟŸƖШƚċƖůċƣŔĦ + ** ӛ  
52 Romanogobio belingi (ÉũċƚƣĲŰĲŰťŸЯШΝΦΟΠьШÂŸƖĦƨƟŸƖ-de-râu + ** ӝ  
53 ÅŸůċŰŸŊŸĤŔŸШťĲƚƚũĲƖŔŔШы?ǃĤŸƽƚťŔЯШΝΥΣΞьШÂŸƖĦƨƟŸƖ-de-nisip + ** ӛ  

54 
Pseudorasbora parva (Temminck & Schlegel, 1846) Murgoi 
ĤčũƧċƣ 

+ ** 
ӛ alogen  

55 Barbatula barbatula (Linnaeus, 1758) Grindel + * ӝ   
56 9ŸĤŔƣŔƚШƣċĲŰŔċШƚĲŰƚƨШũċƣŸШüƻēƖũƨŊč + *** ӛ   
57 ÉċĤċŰĲŢĲƽŔċШĤċũĦċŰŔĦċШыuċƖċůċŰЯШΝΦΞΞьШÅēůĤŔƧč - 0 - endemic  
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58 ÉċĤċŰĲŢĲƽŔċШĤƨũŊċƖŔĦċШы?ƖĲŰƚťǃЯШΝΦΞΥьШ?ƨŰčƖŔƧċ - 0 -  endemic 
59 ÉċĤċŰĲŢĲƽŔċШĤċũƣŔĦċШìŔƣťŸƽƚťŔЯШΝΦΦΠШ9ēƖč-ĤċũƣŔĦč + * ӛ  
60 ~ŔƚŊƨƖŰƨƚШŉŸƚƚŔũŔƚШыxŔŰŰċĲƨƚЯΝΤΡΥьШÕŔƓċƖ + ** ӛ   
61 Silurus glanis Linnaeus,1758 Somn + ***  ә   

62 
Ictalurus punctatus (Rafinesque, 1818) Somn-de- canal-
american 

+ * ӛ 
alogen 

63 xŸƣċШũŸƣċШыxŔŰŰċĲƨƚЯΝΤΡΥьШ~ŔőċũƧ + * ӛ   
64 Pungitius platygaster (Kessler,1859) Osar + *** ӛ   
65 Gasterosteus aculeatus Linnaeus,1758 Ghidrin + *** ӛ   
66 Syngnathus abaster Risso, 1827 Undrea + **** ә   
67 Perca fluviatilis Linnaeus,1758 Biban + **** ӛ  
68 ÉċŰĬĲƖШũƨĦŔŸƓĲƖĦċШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШÎċũčƨ + ** ӝ  
69 ÉċŰĬĲƖШƻŸũŊĲŰƚŔƚШы]ůĲũŔŰЯШΝΤΥΦьШÎċũčƨШƻčƖŊċƣ + *  ?  
70 ]ǃůŰŸĦĲƓőċũƨƚШĦĲƖŰƨċШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШ]őŔĤŸƖƧ + ** ӝ  
71 ]ǃůŰŸĦĲƓőċũƨƚШċĦĲƖŔŰċШы]ůĲũŔŰЯШΝΤΥΦьШüĤŸƖŔƟ + * ӝ endemic 

72 Gymnocephalus baloni  Holcík ѼШcĲŰƚĲũЯШΝΦΤΠШ]őŔĤŸƖƧ-de-
?ƨŰčƖĲ 

- 0 - endemic  

73 Zingel streber (Siebold, 1863) Fusar - 0 - endemic 
74 Zingel zingel (Linnaeus, 1766) Pietrar + * ӝ endemic  
75 ÂĲƖĦċƖŔŰċШĬĲůŔĬŸŉŉŔŔШ ŸƖĬůċŰŰЯШΝΥΠΜШÂĲƖĦċƖŔŰčШƓŸŰƣŔĦč - 0 ? endemic 

76 
Ponticola kessleri (Guenther, 1861)  
Guvid-de-Ĥċũƣč 

+ *** 
ә   

77 Ponticola eurycephalus (Kessler, 1874) Guvid-de-mare + * ә  
78 Ponticola syrman (Nordmann, 1840) Guvid-sirman + * ә  
79 7ċĤťċШŊǃůŰŸƣƖċĦőĲũƨƚШыuĲƚƚũĲƖЯШΝΥΡΤьШ~ŸĦčŰċƟ + **** ә   
80 Neogobius melanostomus (Pallas, 1814) Stronghil + ***  ә  

81 
Proterorhinus semilunaris (Heckel, 1837)  
~ŸċĦč-de-ĤƖčĬŔƟ 

+ 
**** ә   

82  ĲŸŊŸĤŔƨƚШŉũƨƻŔċƣŔũŔƚШыÂċũũċƚЯШΝΥΝΠьШ9ŔŸĤčŰċƟ + ***** ә   
83 Caspiosoma caspium (Kessler, 1877) Caspiosoma + ** ә  

84 
Knipowitschia longecaudata (Kessler, 1877) Cnipovicia-
ĦƨĦŸĬč-ũƨŰŊč 

+ * ә 
 

85 Mesogobius batrachocephalus (Pallas, 1814) Hanos + * ә  
86 Gobius niger Linnaeus, 1758 Guvid-negru - 0 -  

87 
Benthophilus  nudus Berg, 1898 
ÖůŉũčƣƨƖċ-ŊŸũċƟč-ƓŸŰƣŔĦč 

+ *** 
ә   

88 Benthophilus durrelli Boldyrev & Bogutskaya, 2004 + ** ә  

89 
7ĲŰƣőŸƓőŔũŸŔĬĲƚШĤƖċƨŰĲƖŔШ7ĲũŔŰŊШѼШfũŢŔŰЯШΝΦΞΤШ]ƨƻŔĬċƟ-de-
?ƨŰčƖĲ 

+ * 
ә  

90 Perccottus glenii Dybowski, 1877 + ** ӝ alogen  
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~ŸƟƨũ-de-Amur 
91 Cottus ŊŸĤŔŸШxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥШüŊũčƻŸċĦčШĦŸůƨŰč + ** ә  

92 
Cottus poecilopus Heckel, 1837 
üŊũčƻŸċĦč-ƓĲƚƣƖŔƧč 

+ * ?  

93 9ŸƣƣƨƚШůŔĦƖŸƚƣŸůƨƚШcĲĦťĲũЯШΝΥΟΤШüŊũčƻŸċĦč-ĤċũƣŔĦč - 0 ?  
94 Lepomis gibbosus (Linnaeus, 1758) Biban-soare + *** ә  alogen 
95 Chelon auratus (Risso, 1810) Singhil - 0 -  

96 
Planiliza haematocheilus (Temminck & Schlegel, 1845) 
Pilengas 

- 0 - 
alogen 

97 Chelon saliens (Risso, 1810) Ostreinos - 0 -  
98 Mugil cephalus Linnaeus, 1758 Laban - 0 -  
99 Atherina boyeri Risso, 1810 ƣĲƖŔŰč-ůŔĦč + *** ә  
100 ÂũċƣŔĦőƣőǃƚШŉũĲƚƨƚШыxŔŰŰċĲƨƚЯШΝΤΡΥьШ9ċůĤƨũč-de-liman - 0 -  
      
Total (specii) 79    
 ŸƣčаШÉĲůŰĲШĦŸŰƻĲŰƧŔŸŰċũĲШƓƖŔƻŔŰĬШċĤƨŰĬĲŰƧċШŰƨůĲƖŔĦčШċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШŘŰШĦċƓƣƨƖŔШũċШŰŔƻĲũШĤċǍŔŰċũШШ

ыũŔůŔƣĲũĲШƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲШċũĲШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċьЯШƣƖĲŰĬƨũШƓŸƓƨũċƧŔŸŰċũ 

ΜШрШШƚƓĲĦŔĲШċĤƚĲŰƣčШŘŰШĦċƓƣƨƖŔЯ 
йШрШŉŸċƖƣĲШƖċƖčШŘŰШĦċƓƣƨƖŔЯ 
ййШрШƖċƖčШŘŰШĦċƓƣƨƖŔЯ 
йййШрШƖĲũċƣŔƻШŰƨůĲƖŸċƚčЯ 
ййййШрШШƚƓĲĦŔĲШċĤƨŰĬĲŰƣčЯШ 
йййййШрШŉŸċƖƣĲШċĤƨŰĬĲŰƣčШŘŰШĦċƓƣƨƖŔЮ 
 

әШрШĬŔŰċůŔĦčШƓŸƓƨũċƧŔŸŰċũčШƓŸǍŔƣŔƻčЯ 
ӝШрШĬŔŰċůŔĦčШƓŸƓƨũċƧŔŸŰċũčШŰĲŊċƣŔƻčЯ 
ӛШрШĬŔŰċůŔĦčШƓŸƓƨũċƧŔŸŰċũčШƚƣċĤŔũčЯ 

еШтШĬŔŰċůŔĦčШŔŰĦĲƖƣčЮ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΝΥШfőƣŔŸŉċƨŰċШĤċǍŔŰƨũƨŔШǰЮШ ŔƚƣƖƨШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШƣĲƖŔƣŸƖŔċũĲШċũĲШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШŘŰШ
ƓĲƖŔŸċĬċШċŰŔũŸƖШΞΜΜΠрΞΜΞΠ 

9ĲċШůċŔШůŔĦčШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШŔőƣŔŸŉċƨŰŔƚƣŔĦčЯШĬĲШŰƨůċŔШƟċƓƣĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓĲƟƣŔЯШƚĲШĦŸŰƚƣċƣčШũēŰŊčШƚЮШ
 ċƚũċƻĦĲċЯШƨŰĬĲШċĦƧŔƨŰĲċШŊƖċĬŔĲŰƣƨũƨŔШƣĲƖůŔĦШƚĲШƓƖĲǍŔŰƣčШĦċШŉċĦƣŸƖШũŔůŔƣċƣŔƻЮШéċũŸċƖĲċШŔŰĬŔĦĲũƨŔШ
ƚŔŰƣĲƣŔĦШƓƖĲĦƨůШĲƚƣĲШŔŰĬŔĦĲũĲШÉŔůƓƚŸŰШыfƚӀΜЯΡΦьЯШĦŸŰǯƖůčШŊƖċĬƨũШċĦĦĲŰƣƨċƣШĬĲШĬŸůŔŰċƖĲШċШƓƨƧŔŰŔũŸƖШ
ƣċǂŸŰŔШĲƨƖŔƣĲƖůŔШĦƨШƓŸƣĲŰƧŔċũШŔŰƻċǍŔƻШŘŰċũƣШыƚƓĲĦŔċШĦĲċШůċŔШŰƨůĲƖŸċƚčШǯŔŰĬШŊőŔĬƖŔŰƨũШĦƖŔŸǯũШрШ
]ċƚƣĲƖŸƚƣĲƨƚЮċĦƨũĲċƣƨƚьЮ 
jŰШƖĲŊŔƨŰĲċШŸƖЮШÉŸƖŸĦċШŰƨůčƖƨũШƣċǂŸŰŔũŸƖШĦċƓƣƨƖċƧŔШċƣŔŰŊĲШΝΤШƚƓĲĦŔŔЯШƻċũŸċƖĲċШƖĲƚƓĲĦƣŔƻčШǯŔŰĬШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċƣčШĬĲШċƓċƖŔƧŔċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШũŔůŰŸрƖĲŸǯũĲШĬĲШƓĲƟƣŔШыĦċШEƚŸǂЮũƨĦŔƨƚЯШũĤƨƖŰƨƚЮċũĤƨƖŰƨƚЯШÅƨƣŔũƨƚЮ



ΤΜ 
 

ƖƨƣŔũƨƚЯШШÅőŸĬĲƨƚЮċůċƖƨƚЯШШ9ċƖċƚƚŔƨƚЮċƨƖċƣƨƚЮƚĲŰƚƨЮũċƣŸЯШĤƖċůŔƚЮĤƖċůċШƟЮċЮьШƟŔШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĲŰƣĲШ
ыÉǃŰŊŰċƣőƨƚЮċĤċƚƣĲƖЯШ]ŸĤŔŔĬċĲЮƚƓĲĦŔĲƚьЯШĦĲШċƨШċƻċŰƚċƣШƖċƓŔĬШŘŰШċůŸŰƣĲЮШ 
jŰШċƻċũШĬĲШũċĦƨũШ?ƨĤčƚċƖŔЯШŸĤƚĲƖƻčůШŸШůċŢŸƖċƖĲШċШĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƚƓĲĦŔǯĦĲШыΞΠШƚƓЮьШƓĲШƚĲċůċШƓĲƟƣŔũŸƖШ
ƖĲŸǯũŔШƟŔШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĲŰƧŔШы]ŸĤŔŔĬċĲЮƚƓĲĦŔĲƚьЮШÉƓĲĦŔŔũĲШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦĲШĬĲƻŔŰШ]ŸĤŔŔĬċĲеЮÅőŸĬĲƨƚЮċůċƖƨƚеЮ
9ŸĤŔƣŔƚЮƚƓдЮƟŔЮÉǃŰŊŰċƣőƨƚЮċĤċƚƣĲƖШШЮШ 
§ШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШƚƓĲĦŔǯĦčШůċǂŔůċũčШыΟΜШƚƓЮьШƟŔШƻċũŸƖŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻĲШĬĲŸƚĲĤŔƣĲШƚрċƨШĦŸŰƚƣċƣċƣШƓĲШƣƖŸŰƚŸŰƨũШ
ƓƖŸǂŔůċũШũŔůċŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖĲċŰШыƚЮШ§ũčŰĲƟƣŔШҽШƚЮШÂċũċŰĦċьЯШċĦĲċƚƣċШǯŔŰĬШŸШǍŸŰčШĬĲШĲĦŸƣŸŰШĦċƖĲШĦƨƓƖŔŰĬĲШ
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣċŰƧŔШĬŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШŊƖƨƓĲШĲĦŸũŸŊŔĦĲЯШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔШƨŰŸƖШƣŔƓƨƖŔШĬŔŉĲƖŔƣĲШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШċĦƻċƣŔĦĲШ
ыũċĦƨƖŔШƟŔШĤčũƧŔЯШċũĤŔĲЯШũŔůċŰЯШůċƖĲьЮ 
 
ÂƖŔŰƣƖĲШŉċĦƣŸƖŔŔШŰĲŊċƣŔƻŔШĦċƖĲШċŉĲĦƣĲċǍčШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШƚƣċƖĲċШŔőƣŔŸŉċƨŰĲŔШċǰƨĲŰƧŔũŸƖШǰЮШ ŔƚƣƖƨШƚĲШƓŸċƣĲШ
ůĲŰƧŔŸŰċаШŉƖċŊůĲŰƣċƖĲċШůƨũƣŔƓũčШċШċũĤŔĲŔЯШĦŸũůċƣċƖĲċШċĦƣŔƻčЯШŘůƓēŰǍŔƖĲċШĦƨШůċĦƖŸǯƣĲЯШШĬĲƻĲƖƚčƖŔũĲШ
ƚŔƚƣĲůċƣŔĦĲШĬĲШƓŸũƨċŰƧŔЯШƖĲŊƨũċƖŔǍċƖĲċШƟĲŰċũƨũƨŔШĬĲШĦƨƖŊĲƖĲШƓĲШĬŔƚƣċŰƧĲШůċƖŔЯШŔŰƚƣċũċƖĲċШŊċƖĬƨƖŔũŸƖШ
ŔũŔĦŔƣĲШƓĲŰƣƖƨШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖĲċШƓĲƟƣŔũŸƖЯШĤƖċĦŸŰċŢƨũШŔŰĦŸŰƣƖŸũċĤŔũШũċШŊƨƖŔũĲШƖēƨũƨŔШĦƨШƓũċƚĲШƟŔШĦƨƖĲŰƣШ
ĲũĲĦƣƖŔĦЯШƟЮċЮШ 
jŰШ ƓŸǯĬċШ ŘŰƖčƨƣčƧŔƖŔШ ƚƣčƖŔŔШ ĲĦŸũŸŊŔĦĲШ ċШ ƖēƨƖŔũŸƖШ ůŔĦŔШ ĬŔŰШ ƧċƖčШ ŘŰШ ƨũƣŔůƨũШ ƚĲĦŸũЯШ ĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШ
ŔőƣŔŸŉċƨŰŔƚƣŔĦčШċШċĦĲƚƣŸƖċШċШƚƨŉĲƖŔƣШůŸĬŔǯĦčƖŔШŘŰШĬŔƖĲĦƧŔċШůċŢŸƖčƖŔŔШŰƨůčƖƨũƨŔШĬĲШƚƓĲĦŔŔЯШƓĲШĦŸŰƣƨũШ
ƓčƣƖƨŰĬĲƖŔŔШƓĲШĦċũĲШċŰƣƖŸƓŸĦŸƖčШƚċƨШƓƖŔŰШċƨƣŸĲǂƓċŰƚŔƨŰĲШċШƣċǂŸŰŔũŸƖШċũŸŊĲŰŔШƟŔШŔŰƣĲƖƻĲŰŔĲŰƧŔЮШjŰШ
ċĦĲũċƟŔШƣŔůƓШƚрċƨШƓƖŸĬƨƚШůŸĬŔǯĦčƖŔШƓƖŸŉƨŰĬĲШŘŰШƚƣċƖĲċШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũŸƖШƚƓĲĦŔŔũŸƖШŰċƣŔƻĲЯШĬĲŊƖċĬēŰĬƨр
ƚĲШŊőŔũĬĲũĲШĲĦŸũŸŊŔĦĲШċũĲШƚƓĲĦŔŔũŸƖШƖĲŸǯũĲЯШŸǂŔǯũĲЯШƨůĤƖŸǯũĲШƟŔШĦƖŔŸǯũĲШĬĲШƓĲƟƣŔЮ 
 

 

ΞЮΠЮΝΜЮ ƻŔŉċƨŰċ 
ƻŔŉċƨŰċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШŔŰĦũƨĬĲШΟΠΠШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƓčƚčƖŔЯШĬŔŰƣƖĲШĦċƖĲШΟΝΥШƚƓĲĦŔŔШĦƨШƓƖĲǍĲŰƧčШĦĲƖƣčШ
ыĬŸƻĲĬŔƣčШŘŰШċƖƣŔĦŸũĲũĲШƟƣŔŔŰƧŔǯĦĲШƚċƨШŘŰШůŸŰŸŊƖċǯŔũĲШĬĲƚƓƖĲШƓčƚčƖŔũĲШĬŔŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШƚċƨШ
ŸĤƚĲƖƻċƣĲШƖĲĦĲŰƣьЯШΝΣШƚƓĲĦŔŔШĦƨШƓƖĲǍĲŰƧčШŔŰĦĲƖƣčШыĬċƖШƓŸƚŔĤŔũčШĬƨƓčШőčƖƧŔũĲШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲШċũĲШ
ƚƓĲĦŔŔũŸƖьШƟŔШΝΜШƚƓĲĦŔŔШĦƨШƓƖĲǍĲŰƧčШĬƨĤŔŸċƚčЮ 
9ŸŰŉŸƖůШƨũƣŔůĲũŸƖШĬċƣĲЯШŉċƨŰċШƓčƚčƖŔũŸƖШŘŰШǍŸŰċШÅċůƚċƖШј ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚњШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШƓĲШƓċƖĦƨƖƚƨũШ
ċŰƨũƨŔШΞΞΥШĬĲШƚƓĲĦŔŔШыůċŔШůƨũƣШĬĲШΥΜӖШĬŔŰШŉċƨŰċШƓčƚčƖŔũŸƖШĬŔŰШƧċƖčьШĬŔŰШΝΤШŸƖĬŔŰĲЮШ ĲůŔŢũŸĦŔƣШ
ŉŸũŸƚĲƚĦШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШŘŰШĬŔŉĲƖŔƣĲШŉŸƖůĲШΞΝΡШƚƓĲĦŔŔШыĦĲũĲũċũƣĲШƚƓĲĦŔŔШŘŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШƣƖĲĦШƓĲƚƣĲШĲũШŘŰШƣƖċŰǍŔƣьЯШ
ĬŔŰƣƖĲШĦċƖĲШĦƨŔĤčƖĲƚĦШΝΞΤШƚƓĲĦŔŔЮШÂĲŰƣƖƨШĦŸůƓċƖċƧŔĲЯШĬċƣĲũĲШƚŔůŔũċƖĲШċĦƣƨċũĲШƓĲŰƣƖƨШċũƣĲШƣĲƖŔƣŸƖŔŔШ
ĤŸŊċƣĲШĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШċũШƓčƚčƖŔũŸƖШƚƨŰƣШƨƖůčƣŸċƖĲũĲаШÂƖƨƣƨũШĬĲШsŸƚШƟŔШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШċĬŔċĦĲŰƣШċũШüŸŰĲŔШ
ÅċůƚċƖШтШΞΝΞЯШΝΤΥШƟŔШΝΝΣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻбШÂčĬƨƖĲċШ?ŸůŰĲċƚĦčШтШΝΦΤЯΝΤΜШƟŔШΝΞΜбШÂũċŔƨũШ[ċŊƨũƨŔШтШΝΣΝЯШ
ΝΞΦШƟŔШΝΜΠбШ9ŸĬƖŔŔШтШΝΡΥЯШΝΜΠШƟŔШΤΥЮШ9ĲũШůċŔШĤŸŊċƣШƣĲƖŔƣŸƖŔƨШĦőĲŔĲШĬŔŰШǍŸŰċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШsŸƚШĬŔŰШƓƨŰĦƣШ
ĬĲШƻĲĬĲƖĲШċũШƓčƚčƖŔũŸƖЯШxƨŰĦċШÑċũůċǍċЯШĦŸŰĦƨƖĲċǍčШĦƨШċĦĲƚƣĲШċƖŔŔШƓƖŸƣĲŢċƣĲШтШΞΜΜЯШΝΥΞШƟŔШΝΝΜЮШы ЮШ
ŰĬƖĲĲƻШEЮШ Юр~ЮЯШΞΜΝΤьЮ 



ΤΝ 
 

 

ΞЮΠЮΝΝЮ cĲƖƓĲƣŸŉċƨŰċ 
7ŸŊčƧŔċШőĲƖƓĲƣŸũŸŊŔĦčШċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШsŸƚШƚрċШŉŸƖůċƣШĬċƣŸƖŔƣčШĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШĤŔŸƣŸƓŔĦĲШŘŰċũƣĲШċШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔЮШ
§ШĦŸůĤŔŰċƧŔĲШƖĲƨƟŔƣčШĬĲШƚĲĦƣŸċƖĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲЯШƖēƓĲШƟŔШǍŸŰĲШƨůĲĬĲШĦƖĲĲċǍčШĦŸŰĬŔƧŔŔШŉċƻŸƖċĤŔũĲШƓĲŰƣƖƨШ
ƓŸƓƨũċƖĲċШůƨũƣŸƖШƚƓĲĦŔŔШĬĲШƖĲƓƣŔũĲШƟŔШċůǯĤŔĲŰŔЮ 
jŰШƓƖĲǍĲŰƣЯШĦŸůƓŸǍŔƧŔċШċůǯĤŔĲŰŔũŸƖШƓĲШƚĲĦƣŸƖƨũШĬċƣШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШŰƨůčƖčШΦШƚƓĲĦŔŔШыÑƖŔƣƨƖƨƚЮƻƨũŊċƖŔƚеЮ
ÑƖŔƣƨƖƨƚЮĦƖŔƚƣċƣƨƚеЮ7ŸůĤŔŰċЮĤŸůĤŔŰċеЮÂĲũŸĤċƣĲƚЮŉƨƚĦƨƚеЮ7ƨŉŸЮƻŔƖŔĬŔƚеЮ7ƨŉŸЮĤƨŉŸеЮcǃũċЮċƖĤŸƖĲċеЮÅċŰċЮ
ƖŔĬŔĤƨŰĬċеЮÅċŰċЮũĲƚƚŸŰĲьЯШŔŰĦũƨƚŔƻШΞШŔŰĦũƨƚĲШŘŰШ9ċƖƣĲċШÅŸƟŔĲШċШ~ŸũĬŸƻĲŔШƟŔШΡШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬĲШ9ŸŰƻĲŰƧŔċШ
ĬĲШũċШ7ĲƖŰċЮШ ĦĲƚƣĲШƚƓĲĦŔŔШƚƨŰƣШĬĲƚƣƨũШĬĲШũċƖŊШƖčƚƓēŰĬŔƣĲШƓĲШƣĲƖŔƣŸƖŔƨШƟŔШŉŸƖůĲċǍčШƓŸƓƨũċƧŔŔрŰƨĦũĲƨЮ 
xŔƚƣċШƖĲƓƣŔũĲũŸƖШŰƨůčƖčШΦШƚƓĲĦŔŔаШEůǃƚЮŸƖĤŔĦƨũċƖŔƚШыxŔƚƣċШÅŸƟŔĲШfÖ9 ьЯШxċĦĲƖƣċЮċŊŔũŔƚеЮxċĦĲƖƣċЮƻŔƖŔĬŔƚеЮ
 ċƣƖŔǂЮŰċƣƖŔǂеЮ ċƣƖŔǂЮƣĲƚƚĲũũċƣċЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƓċƣƖƨШƚƓĲĦŔŔШŔŰĦũƨƚĲШŘŰШ9ċƖƣĲċШÅŸƟŔĲШċШ~ŸũĬŸƻĲŔШƟŔШƚƣƖŔĦƣШ
ƓƖŸƣĲŢċƣĲШ ŘŰШ EƨƖŸƓċаШEũċƓőĲЮ ũŸŰŊŔƚƚŔůċеЮ EũċƓőĲЮ ƕƨċƣƨŸƖũŔŰĲċƣċеЮ 9ŸũƨĤĲƖЮ ĦċƚƓŔƨƚеЮ 9ŸƖŸŰĲũũċЮ
ċƨƚƣƖŔċĦċЮ 
 

ΞЮΠЮΝΞЮ ~ċůŔŉĲƖĲũĲ 
jŰШƖĲǍƨũƣċƣƨũШƚƣƨĬŔŔũŸƖШы ŔƚƣƖĲċŰƨШĲƣШċũЮШΞΜΞΜьШƚрċШƚƣċĤŔũŔƣШĦčШŘŰШĤċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЯШĦĲċШůċŔШůċƖĲШ
ĦċƓċĦŔƣċƣĲШĲĦŸũŸŊŔĦčШƓĲŰƣƖƨШůċůŔŉĲƖĲШŸШƓŸƚĲĬčШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲЯШƨŰĬĲШƚĲШŘŰƣēũŰĲƚĦШΠΤШĬĲШ
ƚƓĲĦŔŔШыÑċĤĲũƨũШΝΦьЮ 

Ecosistemele Stepe Forestiere Acvatice ÉƣēŰĦčƖŔŔ Cavernicole Agricole 
 ƨůčƖƨũШĬĲШ

specii 
33 47 6 10 17 26 

ÑċĤĲũƨũШΝΦЮШ?ŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШƚƓĲĦŔǯĦčШċШŉċƨŰĲŔШĬĲШůċůŔŉĲƖĲШŘŰШĬŔƻĲƖƚĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШċũĲШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШ
ĤċǍŔŰƨũƨŔШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШŘŰШĦċĬƖƨũШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċ 

?ŔŰШƚƓĲĦŔŔũĲШĬĲШůċůŔŉĲƖĲШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲШŘŰШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĬŔŰШĦċĬƖƨũШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЯШ
ĦĲũĲШůċŔШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲШƚƨŰƣШĦĲũĲШĬŔŰШŸƖĬŔŰƨũШ9őŔƖŸƓƣĲƖċЯШĦċƖĲШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШΤΣЯΞӖШĬŔŰШŰƨůčƖƨũШƣŸƣċũШĬĲШ
ũŔũŔĲĦŔЯШƨƖůċƣĲШĬĲШƚƓĲĦŔŔũĲШĬŔŰШŸƖĬŔŰƨũШ9ċƖŰŔƻŸƖċЯШĦƨШΠΣЯΞӖШĬĲШƚƓĲĦŔŔШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲЮШÉƓĲĦŔŔũĲШƖċƖĲШĬŔŰШ
ŸƖĬŔŰƨũШÅŸĬĲŰƣŔċШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШΞΝЯΤӖШĬŔŰШŰƨůčƖƨũШƣŸƣċũШĬĲШƖŸǍčƣŸċƖĲЮШfŰŉŸƖůċƧŔċШƓƖĲǍĲŰƣċƣčШŔŰĬŔĦčШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣċƣĲċШċШΠΞЯΦӖШƚƓĲĦŔŔШĬŔŰШŰƨůčƖƨũШƣŸƣċũШĬĲШůċůŔŉĲƖĲЮ 
?ŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШůċůŔŉĲƖĲШŘŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШċĦƻċƣŔĦĲШƟŔШƓċũƨƚƣƖĲЯШƟŔШċƟċШĬĲƚƣƨũШĬĲШůŔĦčШ
ыcӀΜЯΟШрШΜЯΣьЯШŘŰШƨũƣŔůŔŔШċŰŔЯШĬŔŰШĦċƨǍċШƚĲĦĲƣĲŔШƟŔШċШŔŰǰƨĲŰƧĲŔШċŰƣƖŸƓŔĦĲЯШƚĦċĬĲЯШĲũĲШǯŔŰĬШĦĲũĲШůċŔШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũĲЮШ§ШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШƖĲũċƣŔƻШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčШċШŉċƨŰĲŔШċĦƻċƣŔĦĲШƚĲШůĲŰƧŔŰĲШŘŰШĤčũƧŔũĲШĦƨƖƚƨũƨŔШ
ŔŰŉĲƖŔŸƖШċũШǰЮШ ŔƚƣƖƨЯШŘŰƚčШƚрċШƖĲĬƨƚШĦƨШůƨũƣШŘŰШĦŸůƓċƖċƧŔĲШĦƨШΡΜрΣΜШĬĲШċŰŔШŘŰШƨƖůčЮШ ũĤŔċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШ
ŸƖĤШċШĬĲŊƖċĬċƣШƟŔШŰƨШůċŔШŉƨŰĦƧŔŸŰĲċǍčШĦċШƨŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůШċĦƻċƣŔĦЯШƨŰĬĲШŘƟŔШŊčƚĲċƨШũŸĦƨũШĬĲШƣƖċŔШƟŔШĬĲШ
ƖĲƓƖŸĬƨĦĲƖĲШƨŰĲũĲШƚƓĲĦŔŔШĬĲШċŰŔůċũĲЮШ ƨШŉŸƚƣШĲǂƓƨƚĲШƨŰƨŔШŔůƓċĦƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤŔũШƟŔШůċůŔŉĲƖĲũĲШ
ċƓċƖƧŔŰēŰĬШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШĬŔŰШũƨŰĦċШǰЮШ ŔƚƣƖƨЮШ ĦĲƚƣĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШƚƨŰƣШŘŰШůċƖĲШůčƚƨƖčШĬĲŊƖċĬċƣĲЯШ
ŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШƨũƣŔůĲũĲШĬĲĦĲŰŔŔШĬŔŰШĦċƨǍċШƓčƟƨŰċƣƨũƨŔШĲǂĦĲƚŔƻЮШjŰШĲũĲШƚĲШŘŰƣēũŰĲƚĦШƓĲƖŔŸĬŔĦШΞΟШƚƓĲĦŔŔШ



ΤΞ 
 

ĬĲШůċůŔŉĲƖĲШыΟΞШӖШĬŔŰШŰƨůčƖƨũШƣŸƣċũШĬĲШůċůŔŉĲƖĲьЮШ?ŔŰƣƖĲШůċůŔŉĲƖĲũĲЯШĦċƖĲШƓŸƓƨũĲċǍčШċĦĲƚƣĲШ
ĤŔŸƣŸƓƨƖŔШċШĬŔƚƓčƖƨƣШƚŔĦŔƚƣċШƚƨĬŔĦčШыÉŔĦŔƚƣċЮƚƨĤƣŔũŔƚьЯШŔċƖШƓŸƓēŰĬčƨũШĦŸůƨŰШыÉƓĲƖůŸƓőŔũƨƚЮĦŔƣĲũũƨƚьШ
ƟŔШĬŔőŸƖƨũрĬĲрƚƣĲƓčШы~ƨƚƣĲũċШĲƻĲƖƚůċŰŰŔьШċƨШĬĲƻĲŰŔƣШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲШƟŔШƓĲƖĲĦũŔƣċƣĲЮШ9ĲċШůċŔШůċƖĲШƓċƖƣĲШ
ċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШĬĲШůċůŔŉĲƖĲШĬŔŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШĬĲШũƨŰĦčШƚƨŰƣШůċŔШŉƖĲĦƻĲŰƣĲШŘŰШĦĲŰŸǍĲũĲШĦƨШċƖĤŸƖŔШƟŔШ
ƣƨŉčƖŔƟЯШŔċƖШΟΣӖШĬŔŰШƚƓĲĦŔŔШċƨШŘŰШċĦĲƚƣĲШĤŔŸƣŸƓƨƖŔШŸШŉƖĲĦƻĲŰƧčШůċŔШůċƖĲШĬĲШΡΜӖЮШÂċŢŔƟƣĲũĲШŔŰǰƨĲŰƧċƣĲШ
ƓƨƣĲƖŰŔĦШċŰƣƖŸƓŔĦШċƨШŸШŉƖĲĦƻĲŰƣčШċШůċůŔŉĲƖĲũŸƖШůċŔШůŔĦčШĬĲШΡΜӖЮШEĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШƓĲƣƖŸǯƣĲЯШƓƖĲǍĲŰƣĲШ
ĬĲрċШũƨŰŊƨũШǰЮШ ŔƚƣƖƨШƟŔШċШċǰƨĲŰƧŔũŸƖШũƨŔЯШƚƨŰƣШƓŸƓƨũċƣĲШĬĲШΝΥШƚƓĲĦŔŔШĬĲШůċůŔŉĲƖĲЮШ?ŔŰƣƖĲШůċůŔŉĲƖĲũĲШ
ƖčƓŔƣŸċƖĲШŘŰШƚƣēŰĦčƖŔŔШƚĲШŘŰƖĲŊŔƚƣƖĲċǍčШƓƖĲǍĲŰƧċШƚƓĲĦŔĲŔШŢĬĲƖƨũрĬĲрƓŔċƣƖčШы~ċƖƣĲƚЮŉŸŔŰċьЮШ ŔĦŔШŘƟŔШ
ŊčƚĲƟƣĲШ ƖĲŉƨŊŔƨũШ ƚƓĲĦŔċШ ƻƨũŰĲƖċĤŔũčШ ƟŔШ ƓĲƖŔĦũŔƣċƣčШ ƓŸƓēŰĬčƨũШ ĦŸůƨŰШ ыÉƓĲƖůŸƓőŔũƨƚШ ĦŔƣĲũũƨƚьЮШ
?ŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШůċůŔŉĲƖĲШĲƚƣĲШůċŔШůċƖĲШŘŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШƓĲƣƖŸǯƣĲШċĦŸƓĲƖŔƣĲШĦƨШ
ƓčĬƨƖŔЮШjŰШċĦĲƚƣĲШĤŔŸƣŸƓƨƖŔШƖŸǍčƣŸċƖĲũĲШƟŔШĦőŔƖŸƓƣĲƖĲũĲШċƨШŸШƚĲůŰŔǯĦċƧŔĲШĲĦŸũŸŊŔĦčШůċǂŔůċũčШыΤЯΥШƟŔШ
ΥЯΡШĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸƖьЮШ 
9ŸůƓċƖēŰĬШƚƣċƖĲċШċĦƣƨċũčШċШĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШŉċƨŰĲŔШĬĲШůċůŔŉĲƖĲШĦƨШĦĲċШĬŔŰШƨũƣŔůĲũĲШĬĲĦĲŰŔŔЯШůĲŰƧŔŸŰčůШ
ĦčШ ĲċШ ċШ ĬĲƻĲŰŔƣШ ůċŔШ ƚčƖċĦčШ ĬŔŰШ ĦċƨǍċШ ĬŔƚƓċƖŔƧŔĲŔШ ƨŰŸƖШ ƚƓĲĦŔŔШ ƟŔШ ċШ ƖĲĬƨĦĲƖŔŔШ ĲŉĲĦƣŔƻƨũƨŔШ ũŸƖЮШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШ ƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШ ƨŰШ ůĲĦċŰŔƚůШ ƓƖŔůŸƖĬŔċũШ ĬĲШ ůĲŰƧŔŰĲƖĲШ ċШŔŰƣĲŊƖŔƣčƧŔŔШ ƟŔШ ƚƣċĤŔũŔƣčƧŔŔШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔЮШfůŔŰĲŰƣċШƚƣŸƓċƖĲШċШƓƖŸĦĲƚƨũƨŔШĬĲШƖĲĬƨĦĲƖĲШċШĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШũƨůŔŔШċŰŔůċũĲШƣĲƖĲƚƣƖĲШƟŔШ
ċĦƻċƣŔĦĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻШƟŔШċШůċůŔŉĲƖĲũŸƖЯШĲƚƣĲШŉŸċƖƣĲШĬŔǯĦŔũčШƟŔШŔůƓƨŰĲШĬŔůŔŰƨċƖĲċШŔŰƣĲŰƚŔƣčƧŔŔШƓƖĲƚŔƨŰŔŔШ
ċŰƣƖŸƓŔĦĲШ ƓƖŔŰШ ƖĲċũŔǍċƖĲċШ ƨŰƨŔШ ĦŸůƓũĲǂШ ŘŰƣƖĲŊШ ĬĲШ ůčƚƨƖŔЮШ jŰШ ċĦĲƚƣШ ĦŸŰƣĲǂƣЯШ ĲƚƣĲШ ŰĲĦĲƚċƖčШ
ĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲċШĲĦŸũŸŊŔĦčШĦŸŰƣŔŰƨčШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔЮШыÉŘƣŰŔĦШéĲċĦĲƚũċƻЯШΞΜΞΜь 
 

ΞЮΡЮ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũШƟŔШċƖőĲŸũŸŊŔĦШ 
jŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЯШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũЯШĲƚƣĲШƖĲŊũĲůĲŰƣċƣШĬĲШĦčƣƖĲШxĲŊĲċШŰƖЮШΡΥоΞΜΝΞШƓƖŔƻŔŰĬШ
ƓƖŸƣĲŢċƖĲċШ ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШ ĦƨũƣƨƖċũШ ŔůċƣĲƖŔċũЯШ ĬċƖШ ƟŔШ xĲŊĲċШ ŰƖЮШΞΥΜоΞΜΝΝШ ƓƖŔƻŔŰĬШ ƓƖŸƣĲŢċƖĲċШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШĦƨũƣƨƖċũШůŸĤŔũЮШƚƣŉĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũШŔůċƣĲƖŔċũШƚƨŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШњƣŸƣċũŔƣċƣĲЮċЮ
ĲũĲůĲŰƣĲũŸƖЮ ĦƖĲċƧŔĲŔЮ ƣƖċĬŔƧŔŸŰċũĲЮ ċƨƣĲŰƣŔĦĲеЮ ƻċũŸƖŸċƚĲЮ ĬŔŰЮ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻčЮ ŔƚƣŸƖŔĦčЮ ƟŔЮĦƨũƣƨƖċũčеЮ
ƣƖċŰƚůŔƚĲЮĬŔŰЮŊĲŰĲƖċƧŔĲЮŘŰЮŊĲŰĲƖċƧŔĲеЮĲǂƓƖŔůċƣĲЮŘŰЮŉŸƖůĲЮũŔƣĲƖċƖĲеЮůƨǍŔĦċũĲеЮĦŸƖĲŊƖċǯĦĲЮƚċƨЮƣĲċƣƖċũĲеЮ
ƓƖĲĦƨůЮ ƟŔЮ ċŰƚċůĤũƨЮ ĬĲЮ ƓƖċĦƣŔĦŔеЮ ƖĲƓƖĲǍĲŰƣčƖŔеЮ ĲǂƓƖĲƚŔŔеЮ ĦƨŰŸƟƣŔŰƧĲЮ ƟŔЮ ċĤŔũŔƣčƧŔеЮ ŘůƓƖĲƨŰčЮ ĦƨЮ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣĲеЮŸĤŔĲĦƣĲеЮċƖƣĲŉċĦƣĲеЮƻĲƚƣŔůĲŰƣċƧŔĲЮƚƓĲĦŔǯĦčеЮċĦĦĲƚŸƖŔŔЮƟŔЮƚƓċƧŔŔЮĦƨũƣƨƖċũĲЮċƚŸĦŔċƣĲЮ
ċĦĲƚƣŸƖċеЮƓĲЮĦċƖĲЮĦŸůƨŰŔƣčƧŔеЮŊƖƨƓƨƖŔЮƟŔеЮĬƨƓčЮĦċǍеЮƓĲƖƚŸċŰĲЮũĲЮƖĲĦƨŰŸƚĦЮĦċЮƓċƖƣĲЮŔŰƣĲŊƖċŰƣčЮċЮ
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔЮũŸƖЮĦƨũƣƨƖċũњЯШŔċƖШĦĲũĲШůŸĤŔũĲШњĤƨŰƨƖŔЮĦƨũƣƨƖċũĲЮůŸĤŔũĲЮĦƨЮƻċũŸċƖĲЮĬĲŸƚĲĤŔƣčЮƚċƨЮ
ĲǂĦĲƓƧŔŸŰċũčЮ ŔƚƣŸƖŔĦčеЮ ċƖőĲŸũŸŊŔĦčеЮ ĬŸĦƨůĲŰƣċƖčеЮ ĲƣŰŸŊƖċǯĦčеЮ ċƖƣŔƚƣŔĦčеЮ ƟƣŔŔŰƧŔǯĦčЮ ƟŔЮ ƣĲőŰŔĦčеЮ
ũŔƣĲƖċƖčеЮĦŔŰĲůċƣŸŊƖċǯĦčеЮŰƨůŔƚůċƣŔĦčеЮǯũċƣĲũŔĦčеЮőĲƖċũĬŔĦčеЮĤŔĤũŔŸǯũčеЮĦċƖƣŸŊƖċǯĦčеЮĲƓŔŊƖċǯĦčеЮ
ĲƚƣĲƣŔĦčеЮĲƣŰŸũŸŊŔĦčЮƟŔЮċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦčеЮƖĲƓƖĲǍĲŰƣēŰĬЮůčƖƣƨƖŔŔЮůċƣĲƖŔċũĲЮċũĲЮĲƻŸũƨƧŔĲŔЮůĲĬŔƨũƨŔЮŰċƣƨƖċũЮ
ƟŔЮċũĲЮƖĲũċƧŔĲŔЮŸůƨũƨŔЮĦƨЮċĦĲƚƣЮůĲĬŔƨеЮċũĲЮƓŸƣĲŰƧŔċũƨũƨŔЮĦƖĲċƣŸƖЮƨůċŰњЮШ 

ÂƖŔŰШĦŸůĤŔŰċƖĲШĦƨШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũЯШŘŰШũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШĬŔŰШ?7c ШĲǂŔƚƣčШƨŰШƟŔƖШĬĲШĲũĲůĲŰƣĲШċũĲШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШċƖőĲŸũŸŊŔĦЮШ ƚƣŉĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШċƖőĲŸũŸŊŔĦШĦċƖĲШĲƚƣĲШƖĲŊũĲůĲŰƣċƣШĬĲШĦčƣƖĲШxĲŊĲċШ



ΤΟ 
 

ΞΝΥоΞΜΝΜШƓƖŔƻŔŰĬШƓƖŸƣĲŢċƖĲċШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШċƖőĲŸũŸŊŔĦШƚƨŰƣШĬĲǯŰŔƣĲШĬƖĲƓƣШњШċŰƚċůĤũƨЮĬĲЮĤƨŰƨƖŔЮ
ůċƣĲƖŔċũĲеЮċƓčƖƨƣĲЮĦċЮƖĲǍƨũƣċƣЮċũЮċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔЮƨůċŰĲЮĬŔŰЮƣƖĲĦƨƣеЮƓčƚƣƖċƣĲЮŘŰЮĦŸŰĬŔƧŔŔЮŰċƣƨƖċũĲЮũċЮ
ƚƨƓƖċƣĲƖċŰеЮƚƨĤƣĲƖċŰЮƚċƨЮƚƨĤċĦƻċƣŔĦеЮƚƨĤЮŉŸƖůčЮĬĲЮƚŔƣƨƖŔЮċƖőĲŸũŸŊŔĦĲЮёċƟĲǍčƖŔеЮŰĲĦƖŸƓŸũĲеЮůŸƖůŔŰƣĲЮ
ŔǍŸũċƣĲеЮƣƨůƨũŔеЮĦĲƣčƧŔеЮƻċũƨƖŔеЮĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔеЮĤŔƚĲƖŔĦŔеЮĦũčĬŔƖŔеЮċŰĲǂĲЮŊŸƚƓŸĬčƖĲƟƣŔЮĲƣĦдђЮƚċƨЮĤƨŰƨƖŔЮůŸĤŔũĲЮ
ёŸĤŔĲĦƣĲЮƚċƨЮŉƖċŊůĲŰƣĲЮċũĲЮċĦĲƚƣŸƖċђеЮĦċƖĲеЮƓĲŰƣƖƨЮċЮǯЮŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲЮƟŔЮƚƣƨĬŔċƣĲеЮŰĲĦĲƚŔƣčЮċƓũŔĦċƖĲċЮ
ůĲƣŸĬĲũŸƖЮċƖőĲŸũŸŊŔĦĲњЮШ 

?ŔƚƣƖŔĦƣƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨЯШĬĲƧŔŰĲШŸШƻċƖŔĲƣċƣĲШŔůƓƨŰčƣŸċƖĲШ ċƣēƣШĬĲШĲũĲůĲŰƣĲШċũĲШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШŰċƧŔŸŰċũШŔůċƣĲƖŔċũĲЯШůŸĤŔũĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШĬŔŰШĦċƣĲŊŸƖŔċШĦĲũŸƖШċƖőĲŸũŸŊŔĦĲЮШÖŰĲũĲШĬŔŰƣƖĲШ
ċĦĲƚƣĲċШƚƨŰƣШŔŰĦũƨƚŔƻШƓċƖƣĲШċШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШůŸŰĬŔċũШÖ EÉ9§ЯШĦƨůШċƖШǯШċƖĦƨũШŊĲŸĬĲǍŔĦШÉƣƖƨƻĲШĬĲШũċШ
ÉŸƖŸĦċЮШШ 

ƚƣŉĲũШċŰċũŔǍēŰĬШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШŔƚƣŸƖŔĦШŔůŸĤŔũШĦĲШƚĲШƖĲŊčƚĲƟƣĲШŘŰШƖċŔŸċŰĲũĲШĦċƖĲШƚƨŰƣШċĦŸƓĲƖŔƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШ
ĬĲШ?7c 5ЯШƚĲШƓŸƣШĲŰƨůĲƖċШΝΟΞΣШĬĲШůŸŰƨůĲŰƣĲШŸĦƖŸƣŔƣĲШĬĲШƚƣċƣШыΝΟΞΣШŔƚƣŸƖŔĦĲЯШΠΝΠШċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũĲЯШ
ΣΞΤШċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũШƓŸƓƨũċƖĲЯШΠΣШċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũШċƖƣčЯШΝΡΤШŔƚƣŸƖŔĦШċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũĲЯШΟΣШċƖƣčЯШΞΟШŔƚƣŸƖŔĲШċƖƣčШƟŔШ
ΝΝШŔƚƣŸƖŔĲоċƖőŔƣĲĦƣƨƖčоċƖƣčьШƣċĤĲũƨũШΞΜШĬĲШůċŔШŢŸƚЮШ~ċŢŸƖŔƣċƣĲċШĲũĲůĲŰƣĲũŸƖШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШŔůŸĤŔũĲШŉċĦШ
ƖĲŉĲƖŔŰƧčШũċШĤŔƚĲƖŔĦŔЯШůŸŰƨůĲŰƣĲũĲШĲƖŸŔũŸƖШĦčǍƨƧŔШŘŰШƖčǍĤŸŔЯШůŸƖůŔŰƣĲШĦŸůƨŰĲЯШĦƖċůĲШƟŔШƓŔƻŰŔƧĲЯШ
ůŸŰƨůĲŰƣĲШŉƨŰĲƖċƖĲЯШƚƣēŰĦŔЯШĦŸŰċĦƨƖŔЯШƟĦŸũŔЯШĦċƚĲШĬĲШũŸĦƨŔƣЯШƚŔŰċŊŸŊčЯШůčŰčƚƣŔƖŔЯШĦĲƣčƧŔЯШĦŔůŔƣŔƖĲЯШ
őŔĬƖŸĦĲŰƣƖċũĲЯШĲƣĦЮШ?ċĦčШŰƨШũƨčůШŘŰШĦċũĦƨũШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨЯШċƣƨŰĦŔШƖċŔŸŰƨũШ§ƖőĲŔШċƖĲШĦĲũĲШůċŔШ
ůƨũƣĲШůŸŰƨůĲŰƣĲШŔŰĦũƨƚĲШŘŰШƖĲŊŔƚƣƖƨЯШǯŔŰĬШƨƖůċƣčШůċŔШċƓŸŔШĬĲШÉŸƖŸĦċЯШ[ũŸƖĲƟƣŔШƟŔШÎŸũĬčŰĲƟƣŔЮШ 

ÅċŔŸŰ Ñ§Ñ x fƚƣЮ ƖőŔƣЮ ƖőŔƣЮ 
ÂŸƓƨũ 

ƖőŔƣЮШ
Ɩƣč fƚƣЮШ ƖőŔƣЮ Ɩƣč fƚƣЮ 

Ɩƣč fƚƣо ƖőŔƣо Ɩƣċ 

ŰĲŰŔŔШ ŸŔ ΣΟ ΟΟ ΞΜ Ξ Ξ Σ    

9čũčƖċƟŔ ΣΦ ΞΝ ΟΞ Ξ Ξ Υ Π   

9ƖŔƨũĲŰŔ ΡΡ ΞΟ ΝΥ Ν Π Ο Ο Ξ Ν 
?ƨĤčƚċƖŔ ΠΠ ΟΡ Τ     Ξ  

§ƖőĲŔ ΝΤΟ ΠΠ ΝΜΡ Τ Ξ Π Σ Π Ν 
ÑĲũĲŰĲƟƣŔ ΡΣ ΝΦ ΟΡ   Ξ    

9őŔƟŔŰčƨ ΟΤΞ ΝΤ ΝΥΠ Μ ΟΟ ΝΝΤ Ξ ΝΟ Σ 
7čũƧŔ ΟΞ Ξ ΞΝ  Ν Σ Ν Μ Ν 
?ƖŸĦőŔċ ΡΥ ΞΥ ΞΟ   Ν Π Ξ  

[ũŸƖĲƟƣŔ ΦΡ ΡΝ ΠΝ   Ξ Ν   

ÅĲǍŔŰċ ΣΜ ΞΣ ΟΞ    Ξ   

ÉēŰŊĲƖĲŔ ΣΟ ΟΤ ΞΡ  Ν     

ÉŸƖŸĦċ ΝΝΞ ΠΠ ΡΟ  Ν Τ Ρ  Ξ 
ÎŸũĬčŰĲƟƣŔ ΤΠ ΟΠ ΟΝ   Ν Υ   

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΞΜаШÂċƣƖŔůŸŰŔƨШŔƚƣŸƖŔĦШŔůŸĤŔũШŘŰШƖċŔŸċŰĲũĲШĦƨШċĦŸƓĲƖŔƖĲШŔŰƣĲŊƖċũčШĬĲШ?7c 6 

 

 
5Ш9ŸŰŉŸƖůШŰŸŔũŸƖШċĦƣƨċũŔǍčƖŔШċũĲШxĲŊŔŔШŰƖЮШΝΡΟΝоΝΦΦΟШƓƖŔƻŔŰĬШŸĦƖŸƣŔƖĲċШůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖ 
6ШEũċĤŸƖċƣШŘŰШĤċǍċШŔŰŉŸƖůċƧŔĲŔШĬŔŰШ ŰĲǂċШŰƖЮШññ 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Arcul_geodezic_Struve
https://ro.wikipedia.org/wiki/Arcul_geodezic_Struve


ΤΠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΞΠЮШ9ĲƣċƣĲċШÉŸƖŸĦċЯШůŸŰƨůĲŰƣШċũШċƖőŔƣĲĦƣƨƖŔŔ 

 

ÕŔŰēŰĬШĦŸŰƣШĬĲШůčƚƨƖŔũĲШƓƖŸƓƨƚĲШŘŰШĦċĬƖƨũШÂ]?7c ШƟŔШċŰƨůĲШũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШƨŰĬĲШƚĲШƓũċŰŔǯĦčШċШǯШ
ƖĲċũŔǍċƣĲШůčƚƨƖŔШƣĲőŰŔĦĲЯШĦĲШƓŸƣШŔŰǰƨĲŰƧċШŘŰШůŸĬШĬŔƖĲĦƣШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũЯШŔƚƣŸƖŔĦШƟŔШċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũЯШ
ůċŔШŢŸƚШƻŸƖШǯШĬĲƚĦƖŔƚĲШƨŰĲũĲШĲũĲůĲŰƣĲШĦőĲŔĲШĬŔŰШċĦĲũĲШũŸĦċũŔƣčƧŔЮШ 

jŰШƓƖŔůШƖēŰĬШĲƚƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШůĲŰƧŔŸŰċƣШ9ĲƣċƣĲċШÉŸƖŸĦċЯШƚŔƣƨċƣčШƓĲШůċũƨũШĬƖĲƓƣШċũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШŘŰШ
ċƓƖŸƓŔĲƖĲċШƨŰƨŔШƻĲĦőŔШƻċĬШċũШǰƨƻŔƨũƨŔЮШĦĲċƚƣċШƚċШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШŘŰШƚĲĦŸũƨũШñéрũĲċШǯŔŰĬШůŸŰƨůĲŰƣШŔƚƣŸƖŔĦШ
ƨŰŔĦШŘŰШċƖőŔƣĲĦƣƨƖċШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖШĬĲŉĲŰƚŔƻĲШċũĲШ~ŸũĬŸƻĲŔШůĲĬŔĲƻċũĲЮШы9ĲƣċƣĲċШÉŸƖŸĦċрfƚƣŸƖŔĲЯШ
ůĲůŸƖŔĲШƟŔШƣƖċĬŔƧŔŔШƚĲĦƨũċƖĲЯШΞΜΝΡьШ?ŔůĲŰƚŔƨŰŔũĲШůŔĦŔШċũĲШĦĲƣčƧŔŔЯШĬŔċůĲƣƖƨũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĲŊċũШĦƨШΝΜΜШƓċƟŔЯШ
ƓũċƚĲċǍčШĦĲƣċƣĲċШÉŸƖŸĦŔŔШƓƖŔŰƣƖĲШƖĲċũŔǍčƖŔũĲШƖĲůċƖĦċĤŔũĲШċũĲШċƖőŔƣĲĦƣƨƖŔŔШĲƨƖŸƓĲŰĲЯШǯŔŰĬШŸШůčƖƣƨƖŔĲШċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰƧĲŔШůĲƟƣĲƖŔũŸƖШĲŔШŘŰШċƖƣċШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖЮ 

ÖŰШċũƣШůŸŰƨůĲŰƣШĬĲШċƖőŔƣĲĦƣƨƖčШĦĲШƚĲШċǰčШŘŰШŰŸƖĬƨũШƧčƖŔŔЯШƟŔШċŰƨůĲШŘŰШƖċŔŸŰƨũШÅĲǍŔŰċШĲƚƣĲШ
~čŰčƚƣŔƖĲċШÉŉēŰƣċШÑƖĲŔůĲЯШƨŰƨũШĬŔŰƣƖĲШĦĲũĲШůċŔШƻĲĦőŔШƟŔШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċƟĲǍčůŔŰƣĲШůŸŰċőċũĲШĬŔŰШ
ÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЯШƖĲĦƨŰŸƚĦƨƣčШƓĲŰƣƖƨШƓƖŸŉƨŰǍŔůĲċШŔƚƣŸƖŔĲŔШƚċũĲШƟŔШŉƖƨůƨƚĲƧĲċШƓĲŔƚċŢƨũƨŔШŰċƣƨƖċũШ
ŘŰШĦċƖĲШĲƚƣĲШċůƓũċƚċƣčЮШыéŔƚŔƣЮůĬЯШΞΜΞΠьШ~čŰčƚƣŔƖĲċШƣĲƖĲƚƣƖčЯШÉŉēŰƣċШÑƖĲŔůĲЯШċШŉŸƚƣШŉŸŰĬċƣčШŘŰШċŰƨũШ
ΝΤΤΣШĬĲШĦčƣƖĲШÉĦőŔůŸŰċőƨũШéċƖƣŸũŸůĲƨШ9ŔƨŰŊƨЮШjŰШċŉċƖčШĬĲШũŸĦċƟƨƖŔũĲШĬĲШƚƓŔƖŔƣƨċũŔƣċƣĲЯШċŔĦŔШƚčШ
ŊčƚĲƟƣĲШƟŔШƨŰШƚŔƣШċƖőĲŸũŸŊŔĦШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦƨШƻĲƚƣŔŊŔŔШĬŔŰШĲƓŸĦċШǯĲƖƨũƨŔШыñрéfffШŘЮĲЮŰЮьШƟŔШŸШĦĲƣċƣĲШŊĲƣŸр
ĬċĦŔĦčШыƚĲĦЮШféрfffШŘЮĲЮŰЮьЯШƨŰċШĬŔŰƣƖĲШĦĲũĲШůċŔШĤŔŰĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣĲШĬĲШƓĲШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЮШ
ы ċƣƨƖċЯШ ċƣƨƖċЯШΞΜΞΜьШ 

https://moldova.md/ro/content/cetatea-soroca


ΤΡ 
 

jŰШƖċŔŸŰƨũШ[ũŸƖĲƟƣŔШũċШŉĲũШƚƨŰƣШƨŰШŰƨůčƖШŔůƓƨŰčƣŸƖШĬĲШůŸŰƨůĲŰƣĲЯШƟŔШĦċƖĲШĦőŔċƖШĬċĦčШƚƨŰƣШŔŰĦũƨƚĲШŘŰШ
ƖĲŊŔƚƣƖƨũШůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖШŸĦƖŸƣŔƣĲШĬĲШƚƣċƣЯШƚƣċƖĲċШċĦĲċƚƣċШĲƚƣĲШƨŰċШĬĲƓũŸƖċĤŔũčЯШĦƨůШċƖШǯШ~ŸċƖċШĬĲШ
ċƓčШĬŔŰШ]ƨƖċШ9čŔŰċƖƨũƨŔЯШ7ŸĤƨũĲƟƣŔЯШ~ŸċƖċШĬĲШċĤƨƖŔШĬĲШũċШÂƖŸĬčŰĲƟƣŔШĲƣĦЮШÖŰШċũƣШĲũĲůĲŰƣШċũШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШĲƚƣĲШƟŔШĦċƚċШŉċůŔũŔĲŔШũƨŔШ9ŸŰƚƣċŰƣŔŰШÉƣĲƖĲШĬĲШũċШ9ŔƖŔƓĦčƨЮШы ċƣƨƖċЯШ ċƣƨƖċЯШΞΜΞΝь 

ÖŰШċũƣШĲũĲůĲŰƣШĬŔŰШƖĲŊŔƚƣƖƨũШůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖШŸĦƖŸƣŔƣĲШĬĲШƚƣċƣШŸШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШ~čŰčƚƣŔƖŔũĲШƖƨƓĲƚƣƖĲШĬŔŰШ
§ƖőĲŔƨũШéĲĦőŔШũŸĦċũŔǍċƣĲШŘŰШƚƣēŰĦŔũĲШĬĲШĦċũĦċƖШƚċƖůċƧŔċŰШĬĲШƓĲШƻċũĲċШƖēƨũƨŔШÅčƨƣЮШŰƚċůĤũƨũШ
ĦƨƓƖŔŰĬĲШĦŔƖĦċШΟΡΜШĬĲШƻĲƚƣŔŊŔŔШƖƨƓĲƚƣƖĲШыĬŔŰƣƖĲШĦċƖĲШŘŰШŢƨƖШĬĲШΝΜΜШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŘŰĦčƓĲƖŔШƚčƓċƣĲШĬĲШůēŰċШ
ŸůƨũƨŔШƟŔШƖĲƚƣƨũШŉŸƖůċƧŔƨŰŔШĦċƖƚƣŔĦĲьШŊƖƨƓċƣĲШŘŰШƟċƚĲШĦŸůƓũĲǂĲЮ 

?ĲƟŔШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШċƨШŉŸƚƣШƓƨƚĲШĬĲŢċШĤċǍĲũĲШũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШŰĲĦĲƚċƖĲШŸĦƖŸƣŔƖŔŔШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔЯШШ
ƻċũŸċƖĲċШċĦĲƚƣƨŔШƓċƣƖŔůŸŰŔƨШċƣēƣШĬĲШĦčƣƖĲШƓŸƓƨũċƧŔċШƖĲƓƨĤũŔĦŔŔШĦēƣШƟŔШĬĲШĦčƣƖĲШŸċƚƓĲƧŔŔШĦĲШƻŔǍŔƣĲċǍčШ
~ŸũĬŸƻċШĲƚƣĲШƓƨƧŔŰШĦƨŰŸƚĦƨƣčШƟŔШŘŰƧĲũĲċƚčЮШ?ŔƚƣƖƨŊĲƖĲċШůċƚŔƻčШċШŸƓĲƖĲũŸƖШĬĲШċƖőŔƣĲĦƣƨƖčШƻĲĦőĲЯШ
ŔŊŰŸƖċƖĲċШǍŸŰĲũŸƖШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШƚŔƣƨƖŔũŸƖШŔƚƣŸƖŔĦĲШƟŔШċƖőĲŸũŸŊŔĦĲЯШŰĲƓčƚċƖĲċШŘŰШĦĲĲċШĦĲШƓƖŔƻĲƟƣĲШ
ƚŸċƖƣċШŸƓĲƖĲũŸƖШĬĲШċƖƣčШůŸŰƨůĲŰƣċũčШЯШƖĲŰŸƻčƖŔũĲШŰĲĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲШŔŰŔƧŔċƣĲШĬĲШŰŸŔŔШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖŔШĬĲШ
ŔůŸĤŔũĲЯШĦƨШƓčƖĲƖĲШĬĲШƖčƨШċƨШŉŸƚƣШƟŔШƚƨŰƣШĬĲƚƣƨũШĬĲШŉƖĲĦƻĲŰƣĲЮШШƚƣŉĲũЯШŘŰШƓƖĲǍĲŰƣШƓčƚƣƖċƖĲċШċĦĲƚƣƨŔШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨШĦƨũƣƨƖċũШċƖШǯШŰĲĦĲƚċƖШƚċШШĬĲƻŔŰčШШŸШƓƖŔŸƖŔƣċƣĲШƓĲŰƣƖƨШŘŰƣƖĲċŊċШƚŸĦŔĲƣċƣĲЮШéċũŸƖŔǯĦċƖĲċШƟŔШ
ƖĲŰŸƻċƖĲċШůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖШŔƚƣŸƖŔĦĲШƣƖĲĤƨŔĲШƚċШċŔĤčШũŸĦШĦŸŰƣŔŰƨƨЮШыÉjxfЯШΞΜΞΝьШ 

xŔƚƣċШůŸŰƨůĲŰƣĲũŸƖШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШŸĦƖŸƣŔƣĲШĬĲШƚƣċƣШĲƚƣĲШĦŸůƓũĲƣċƣčЯШůĲŰƧŔŰƨƣčШƟŔШċĦƣƨċũŔǍċƣčШ
ƓĲƖŔŸĬŔĦШĬĲШĦčƣƖĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ9ƨũƣƨƖŔŔШĬŔŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΤΣ 
 

ΞЮΣЮ ÂĲŔƚċŢƨũШŘŰШĤċǍŔŰƨũШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨ 
ƟċШĦƨůШĲƚƣĲШĬĲƚĦƖŔƚШƟŔШũċШĦċƓŔƣŸũƨũШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũЯШ?7c ШĬŔƚƓƨŰĲШĬĲШƨŰШƓĲŔƚċŢШ

ŰċƣƨƖċũШĬĲŸƚĲĤŔƣЯШƻċƖŔċƣШƟŔШŔůƓƖĲƚŔŸŰċŰƣЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƣШƓƖŔŰƣƖрŸШĦŸůĤŔŰċƧŔĲШċƖůŸŰŔŸċƚčШĬĲШĲũĲůĲŰƣĲШ
ŰċƣƨƖċũĲЯШƖĲũŔĲŉƨƖŔШƚƓĲĦƣċĦƨũŸċƚĲШƟŔШĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШĲĦŸũŸŊŔĦčЮШƚƣŉĲũШĲũĲůĲŰƣĲũĲШƚƓĲĦŔǯĦĲШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШ
~ŔŢũŸĦШыƚĲĦƣŸƖƨũШĬĲШũċШ ċƚũċƻĦĲċШƓēŰčШũċШÕŔƓŸƻċьШƚƨŰƣаШƖĲũŔĲŉШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣШĦƨШƚƣēŰĦŔШĦċũĦċƖŸċƚĲШƟŔШ
ƓƖčƓčƚƣŔŔШċĤƖƨƓƣĲЯШĦċƖĲШƻŔŰШŘŰШĦŸŰƣƖċƚƣШĦƨШǍŸŰĲШŢŸċƚĲШƟŔШƣĲƖċƚĲũĲШƖēƨũƨŔЯШũċШŉĲũШƚĲШŘŰƣēũŰĲƚĦШƟŔШĬĲǯũĲƨƖŔШ
ŰċƣƨƖċũĲШĦċƖĲШŸŉĲƖčШƓƖŔƻĲũŔƟƣŔШƚƓĲĦƣċĦƨũŸċƚĲбШƻĲŊĲƣċƧŔĲШƟŔШŉċƨŰčШĤŸŊċƣčШĦƨШƓċŢŔƟƣŔШŘŰƣŔŰƚĲШƟŔШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĬĲШƚƣĲŢċƖЯШƣĲŔЯШĦċƖƓĲŰЯШŔċƖШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũШċĦƻċƣŔĦШƻŔŰĲШĦƨШŸШŉċƨŰčШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣčбШůĲċŰĬƖĲШ
ƚƓĲĦƣċĦƨũŸċƚĲШƟŔШċĬēŰĦŔШũċШŉĲũШƚƨŰƣШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦĲШǍŸŰĲŔШĦƨШŉŸƖůċƧŔƨŰŔШĬĲШũċĦƨƖŔШůŔĦŔШƟŔШŊŸũŉƨƖŔШĦċƖĲШ
ƚƨŰƣШċĬĲƚĲċШŉŸũŸƚŔƣĲШĬĲШũŸĦƨŔƣŸƖŔШƓĲŰƣƖƨШƓĲƚĦƨŔƣЮ 

ÂƖŔŰƣƖĲШĲũĲůĲŰƣĲũĲШĦƨũƣƨƖċũШƟŔШŔƚƣŸƖŔĦĲЯШĦċƖĲШƚƨŰƣШƓċƖƣĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣčШċũĲШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦĲŔШ?7c ШƚĲШ
ĲŰƨůĲƖčШƚċƣĲШƟŔШŉŸƖƣŔǯĦċƧŔŔШƻĲĦőŔЯШĦƨůШċƖШǯШĦĲƣċƣĲċШÉŸƖŸĦċШĬċƖШƟŔШůčŰčƚƣŔƖŔШƖƨƓĲƚƣƖĲШƚčƓċƣĲШŘŰШƚƣēŰĦŔЮШ 

ÂƖŔŰƣƖĲШĲũĲůĲŰƣĲũĲШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦŔŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШ~ŔŢũŸĦШƚĲШƓŸƣШĲŰƨůĲƖċШƖĲǍĲƖƻċƧŔċШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦčШÅƨĬŔр
ƖŔŸŰĲƟƣŔШыƚƣƖčĤċƣĲШƚċƣĲũĲШ ƖŔŸŰĲƟƣŔЯШÑčƣčƖčƨĦċШéĲĦőĲШƟŔШÅƨĬŔьШǯŔŰĬШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦčШƓƖŔŰШĦċŰŔŸċŰĲШƟŔШ

ƻčŊčƨŰŔШċĬēŰĦŔЮШÅĲǍĲƖƻċƧŔċШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŸШůƨũƧŔůĲШĬĲШƓŸŰŸċƖĲШċĬēŰĦŔШĦƨШċǰŸƖŔůĲŰƣĲШƓċũĲŸǍŸŔĦĲЯШ
ůĲǍŸǍŸŔĦĲШƟŔШŰĲŸǍŸŔĦĲЯШƓƖĲƚčƖċƣĲШĦƨШŔǍƻŸċƖĲШƟŔШĦċƚĦċĬĲЮШÖŰĲũĲШŉŸƖůċƧŔƨŰŔШŊĲŸũŸŊŔĦĲШƓƖĲǍŔŰƣčШŔŰƣĲƖĲƚШ
ĬĲŸƚĲĤŔƣШĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШƣƨƖŔƚƣŔĦЮШũƣШĲũĲůĲŰƣШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦШĲƚƣĲШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣШĬĲШĦčƣƖĲШƖĲǍĲƖƻċƧŔċШ
ÉċőċƖŰċЯШƚĲŊůĲŰƣċƣШĬĲШƣƖĲŔШƻēũĦĲũĲЯШƖċƻĲŰĲШƟŔШƻċũĲċШƖēƨũĲƧƨũƨŔШÉċőċƖŰċЮШШjŰčũƧŔůĲċШċĤƚŸũƨƣčШċШ
ĦƨůƓĲŰĲũŸƖШĬĲШċƓĲШċƣŔŰŊĲШΞΟΜШůбШċĬēŰĦŔůĲċШƻčŔŔШƖēƨũƨŔШÉċőċƖŰċШŸШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШΝΣΜШůЯШŔċƖШŘŰШċŰƨůŔƣĲШ
ũŸĦƨƖŔШƓēŰčШũċШΝΤΡШůЮШ?ŸċƖШΤрΝΜӖШĬŔŰШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШƖĲǍĲƖƻċƧŔĲŔШŰċƣƨƖċũĲШċƖĲШŘŰčũƧŔůĲċШĬĲШΟΜрΟΡШůШ
ĬĲċƚƨƓƖċШůčƖŔŔЮШÂčĬƨƖĲċШĬŔŰШÅĲǍĲƖƻċƧŔċШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦčШÉċőċƖŰċШĲƚƣĲШŉŸƖůċƣčШĬŔŰШċƖƧċƖŔЯШƚƣĲŢċƖŔЯШŉƖċƚŔŰŔЯШ
ƻŔƟŔŰŔШƣƨƖĦĲƟƣŔЯШĦŔƖĲƟŔШƚčũĤċƣŔĦŔЯШċũƨŰŔЯШƓčĬƨĦĲŔЯШůčĦĲƟŔШĲƣĦЮШƟŔШŊčǍĬƨŔĲƟƣĲШůċŔШůƨũƣĲШƻŔĲƧƨŔƣŸċƖĲШ
ыĦčƓƖŔŸƖŔЯШĤƨƖƚƨĦŔЯШůŔƚƣƖĲƧŔЯШŢĬĲƖŔЯШƟĲƖƓŔШĲƣĦЮьЮШjŰШċƖŔċШƖĲǍĲƖƻċƧŔĲŔШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦĲШÕŔƓŸƻċШƚĲШĲƻŔĬĲŰƧŔċǍčШ
ƨŰШƓŔƣŸƖĲƚĦШƓĲŔƚċŢШŰċƣƨƖċũШƚƓĲĦŔǯĦШыċũĦčƣƨŔƖĲШŊĲŸũŸŊŔĦčЯШƻċƖŔċƣĲШĲũĲůĲŰƣĲШĬĲШƖĲũŔĲŉЯШőŔĬƖŸŊƖċǯĲШ
ƚƓĲĦƣċĦƨũŸċƚčЯШċƚŸĦŔċƧŔŔШƚŔũƻŔĦĲЯШƻĲŊĲƣċƧŔĲШĬĲШƚƣĲƓčЯШƻĲŊĲƣċƧŔĲШƓĲƣƖŸǯƣčШĲƣĦьШƟŔШƨŰШċƓƖĲĦŔċĤŔũШƓĲŔƚċŢШ
ŔƚƣŸƖŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũШыƻĲƚƣŔŊŔŔũĲШƨŰĲŔШĦĲƣčƧŔШŊĲƣŸрĬċĦŔĦĲШĬŔŰШƚĲĦЮШféрШffШƓЮĲЮŰЮЯШ ŰƚċůĤũƨũШ~ŸŰċƚƣŔĦШ
ƖƨƓĲƚƣƖƨШÕŔƓŸƻċШĬŔŰШƚĲĦЮШċũШñfрñffрũĲċЯШŸĤŔĲĦƣŔƻĲШĬĲШĦƨũƣШĲƣĦьЮШÖŰŔƣċƣĲċШƟŔШŔŰƣĲŊƖŔƣċƣĲċШċƖůŸŰŔŸċƚčШċШ
ƓĲŔƚċŢƨũƨŔШŰċƣƨƖċũШĦƨШĦĲũШŔƚƣŸƖŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũШĬŔŰШÅĲǍĲƖƻċƧŔċШÂĲŔƚċŊŔƚƣŔĦčШÕŔƓŸƻċШŰĲĦĲƚŔƣčШĲƚƣŔůċƖĲċШƨŰƨŔШ
ƓŸƣĲŰƧŔċũШƓĲŔƚċŢШĦƨũƣƨƖċũШŘŰШũŔůŔƣĲũĲШƖĲǍĲƖƻċƧŔĲŔЮШ?ƨƓčШĦƨůШƚċШŸĤƚĲƖƻċƣШƟŔШĬŔŰШĬĲƚĦƖŔĲƖĲċШĬĲШůċŔШƚƨƚШ
ċƖŔċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШ~ŔŢũŸĦШШĲƚƣĲШƓƖĲĬŸůŔŰċƣčШĬĲШĦŸƓċĦŔŔШƚĲĦƨũċƖŔЯШŔǍƻŸċƖĲũĲШĬĲШċƓĲШůŔŰĲƖċũĲШĤƨŰĲШ
ƓĲŰƣƖƨШƣƖċƣċůĲŰƣЯШůčŰčƚƣŔƖŔũĲШŘŰШƚƣēŰĦčЯШůŸŰƨůĲŰƣĲũĲШċƖőĲŸũŸŊŔĦĲЮШ?ĲрċШũƨŰŊƨũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШƟŔШ
ÅčƨƣƨũƨŔШ ƚƨŰƣШ ƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣĲШ ƓĲШ ũċƖŊШ ũċŰĬƟċŉƣƨƖŔũĲШ ŉƖċŊůĲŰƣċƣĲШ ĦƨШ ŰƨůĲƖŸċƚĲШ ĬĲǯũĲĲЯШ ƚƣēŰĦŔЯШ
ĦċŰŔŸċŰĲЯШŊƖŸƣĲЯШƓĲƟƣĲƖŔЯШĬĲĦŸƓĲƖƣčƖŔШŊĲŸũŸŊŔĦĲШƟŔШƓċũĲŸŰƣŸũŸŊŔĦĲЮШ 

9ċШƟŔШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШ~ŔŢũŸĦЯШ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚШыƚŔƣƨċƣШŘŰШǍŸŰċШĬĲШƚƨĬШċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċьШĲƚƣĲШ
ƖĲĦƨŰŸƚĦƨƣčШ ƓĲŰƣƖƨШ ƓĲŔƚċŢĲũĲШ ƚċũĲШƚƓĲĦƣċĦƨũŸċƚĲШ ƟŔШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШ ŔůƓƖĲƚŔŸŰċŰƣčЮШ ĦĲċƚƣčШ
ƖĲŊŔƨŰĲШċƖĲШŘŰШĦŸůƓŸŰĲŰƧċШƚċШǍŸŰĲШƨůĲĬĲЯШƟŔШƨŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůШƨŰŔĦШƓĲŰƣƖƨШƚƓĲĦŔŔũĲШĦĲШƚĲШċĬčƓŸƚƣĲƚĦШ



ΤΤ 
 

ŘŰШǍŸŰčЮШ9ċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦċШĬĲШĤċǍčШċШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦŔŔШŸШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШĦƨШůċũƨƖŔШƻċƖŔċƣĲЯШůĲċŰĬƖĲШƟŔШ
ƓũċŢĲШŰŔƚŔƓŸċƚĲЯШĬċƖШƟŔШƚƣēŰĦŔШĦċũĦċƖŸċƚĲЮШjŰШǍŸŰċШĬĲШŢŸƚШƚĲШƖĲŊčƚĲƟƣĲШŸШĬĲũƣčШŔůƓƖĲƚŔŸŰċŰƣčШĦƨШũċĦƨƖŔШ
ƟŔШůũċƟƣŔŰŔЮШ9ƨůШƚċШůĲŰƧŔŸŰċƣШƟŔШůċŔШƚƨƚЯШċĦĲƚƣċШĲƚƣĲШƨŰШőċĤŔƣċƣШĲƚĲŰƧŔċũШƓĲŰƣƖƨШŰƨůĲƖŸċƚĲШƚƓĲĦŔŔШ
ĬĲШƓčƚčƖŔШċĦƻċƣŔĦĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻШĦƨШƚƓĲĦŔŔШƓƖŸƣĲŢċƣĲШũċШŰŔƻĲũШƓċŰрĲƨƖŸƓĲċŰШĬċƖШƟŔШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũЮШÂƖŔŰƣƖĲШ
ĲũĲůĲŰƣĲũĲШĦőĲŔĲШċũĲШƓĲŔƚċŊŔƚƣŔĦŔŔШĬŔŰШǍŸŰċШĬĲШƚƨĬШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШƚƨŰƣШ]ƖċĬŔŰċШÑƨƖĦĲċƚĦčШŘŰĦċĬƖċƣčШŘŰШ
ĲƣċŢƨũШĬĲШƚŔũƻŸƚƣĲƓčШĦƨШĬŸƨčШƣŔƓƨƖŔШĬĲШƚƣċƧŔƨŰĲЯШũċŰĬƟċŉƣƨũШĬŔŰШéċũĲċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШũċШÑċũůċǍċШĲƚƣĲШ
ĦŸůƓũĲƣċƣШĬĲШƻčŔШƓŔƣŸƖĲƟƣŔШыéċũĲċШ ĬēŰĦčЯШéċũĲċШ9ēŰŔĦőŔŔЯШéċũĲċШ~ŸƟЯШéċũĲċШ§ŔƧĲŔЯШéċũĲċШÂŸƓŔŔЯШéċũĲċШ
ÑĲƣŔЯШéċũĲċШÂčƖƨũƨŔьШƟŔШĬĲċũƨƖŔШŘŰċũƣĲШы9őŔƚĦƨШũƨŔШ~ƨƖŊЯШũċШcēƖƣŸċƓĲЯШũċШÅƨƓƣƨƖčЯШũċШ~čũčĦőĲƟƣŔьЮШxċШŉĲũШ
ƚĲШƖĲŊčƚĲƚĦШƟŔШШƓĲŔƚċŢĲШƓŔƣŸƖĲƟƣŔаШŘŰШĤċũƣċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĦƨШũċĦƨƖŔШƖŔƻĲƖċŰĲЯШċƖŔŔШŰċƣƨƖċũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬĲШƚƣċƣШ
ыј~ũċƟƣŔŰċШ ÑŸŊċŔњШ ƟŔШ ůċƚŔƻƨũШ ј~ũċƟƣŔŰċШ cċũĤċŊŔƨњьЯШ ůŸŰƨůĲŰƣĲШ ċũĲШ ŰċƣƨƖŔŔШ ыјÂčĬƨƖĲċШ
jůƓčƖčƣĲċƚĦčњЯШ ƓčĬƨƖĲċШ ÂŔƖŔĬŔƖĲċьЯШ ŔŰƚƨũċШ ĬŔŰƣƖĲШ ůũċƟƣŔŰŔШ ыј]ƖŔŰĬƨњьЯШ ƻčŔũĲШ ŘůƓčĬƨƖŔƣĲШ fƨƖƣШ ƟŔШ
9ƨƖƨĬƨƖĲċШы9ƨƖƨĬƖċьЯШéċũĲċШÅčĦƚƨŊĲċЯШĬĲċũƨƖŔũĲШ9ŸƖŰƨũЯШxŸĦƨũШÂŸƓŔŔЯШŉēŰƣēŰŔШы~ċǂŔŰŸċĲŔЯШ9őŔƨƖƣƨЯШ
ŊƨƟŸċĲŔЯШĬĲШũċШcĲƖĬŔůЯШ[ũčĦčŔũŸƖьШы §ШEĦŸ9ŸŰƣċĦƣЯШÉEШ7ŔŸƣŔĦċЯШΞΜΞΜь 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΤΥ 
 

ΞЮΤЮ ÂŸƓƨũċƧŔċЯШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШƨůċŰčШ 

ΞЮΤЮΝЮ ÂŸƓƨũċƧŔċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨ 
?ŔƚƣƖŔĦƣƨũШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬƖĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻШŸĦƨƓčШŔŰƣĲŊƖċũШƖċŔŸċŰĲũĲаШ
?ƖŸĦőŔċЯШÉŸƖŸĦċЯШůƨŰЮШ7čũƧŔЯШÉēŰŊĲƖĲŔЯШ[ũŸƖĲƟƣŔЯШÎŸũĬčŰĲƟƣŔЯШÑĲũĲŰĲƟƣŔЯШÅĲǍŔŰċЯШ9čũčƖċƟŔЯШ§ƖőĲŔЯШ
?ƨĤčƚċƖŔЯШ9őŔƟŔŰčƨЯШ9ƖŔƨũĲŰŔЯШ ŰĲŰŔŔШ ŸŔЯШÑŔŊőŔŰċШƟŔШƖĲŊŔƨŰĲċШÑƖċŰƚŰŔƚƣƖĲċŰčЯШƟŔШƓċƖƧŔċũаШ7ƖŔĦĲŰŔЯШ
EĬŔŰĲƧŔЯШ§ĦŰŔƧċЯШ?ŸŰĬƨƟĲŰŔЯШÅēƟĦċŰŔЯШ]ũŸĬĲŰŔЯШ[čũĲƟƣŔЯШÖŰŊőĲŰŔЯШ ŔƚƓŸƖĲŰŔЯШÉƣƖčƟĲŰŔЯШcēŰĦĲƟƣŔЯШ
fċũŸƻĲŰŔЯШ9ŔůŔƟũŔċЯШ9čƨƟĲŰŔШƟŔШÎƣĲŉċŰШéŸĬčЮШ 

ÂŸƓƨũċƧŔċШƣŸƣċũčШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШĬĲШΞЮΣΟΡЮΜΜΜЯШĦĲĲċШĦĲШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШ
ΣΟЯΡӖШĬŔŰШƓŸƓƨũċƧŔċШƧčƖŔŔЯШŔŰĦũƨƚŔƻШƓŸƓƨũċƧŔċШĬŔŰШƓċƖƣĲċШƚƣēŰŊčШċШ ŔƚƣƖƨũƨŔЮШÑĲƖŔƣŸƖŔƨũШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĲƚƣĲШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċƣШĬĲШƨŰШĲĦőŔũŔĤƖƨШŘŰШĦĲĲċШĦĲШƓƖŔƻĲƟƣĲШůĲĬŔƨũШĬĲШƻŔċƧčШċũШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШтШΡΞЯΤӖШũŸĦƨŔĲƚĦШŘŰШ
ůĲĬŔƨũШƨƖĤċŰЮШ?ĲŰƚŔƣċƣĲċШůĲĬŔĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШŘŰШĦċĬƖƨũШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĲƚƣĲШĬĲШΝΟΤШũŸĦƨŔƣŸƖŔоťůΞЯШŉċƓƣШ
ĲǂƓũŔĦċƣШ ŘŰШ ƓƖŔůƨũШ ƖēŰĬШ ƓƖŔŰШ ƓƖĲǍĲŰƧċШ ŘŰШ ĦċĬƖƨũШ ĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШ ĤċǍŔŰƨũƨŔШ őŔĬƖŸŊƖċǯĦШ  ŔƚƣƖƨШ ċШ ΠШ
ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣčƧŔШĦƨШŸШƓŸƓƨũċƧŔĲШĬĲШƓĲƚƣĲШΝΜΜШůŔŔШĬĲШũŸĦƨŔƣŸƖŔШǯĲĦċƖĲШыůƨŰŔĦŔƓŔŔũĲШ9őŔƟŔŰčƨЯШ7čũƧŔЯШ
ÑŔƖċƚƓŸũШƟŔШÑŔŊőŔŰċьЮ 

éēƖƚƣċШůĲĬŔĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĲƚƣĲШĬĲШΟΥЯΥШŘŰШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨЯШƟŔШƻċƖŔċǍčШƓēŰčШũċШΠΟЮΣШũċШ?ƖŸĦőŔċШ
ыΞΜΞΟьЯШůċŢŸƖēŰĬƨрƚĲШĦƨШΝӖШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΠЮШ9ĲũĲũċũƣĲШƖċŔŸċŰĲШĦċƖĲШƚƨŰƣШċĦŸƓĲƖŔƣĲШŘŰШƣŸƣċũŔƣċƣĲШĬĲШ
?7c ШċƨШŘŰШůĲĬŔĲШŸШƻēƖƚƣčШĬĲШΠΜӖШċŰŔЯШĦĲĲċШĦĲШĬĲŰŸƣčШƨŰШŊƖċĬШĬĲШŘůĤčƣƖēŰŔƖĲШƓƖĲǍĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦШŘŰШ
ƣŸċƣĲШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲЮШШ 

9ŸĲǯĦŔĲŰƣƨũШĬĲШŘůĤčƣƖēŰŔƖĲШŘŰШũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШċĦŸƓĲƖŔƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШ?7c ШƻċƖŔċǍčШŘŰШĬĲƓĲŰĬĲŰƧčШĬĲШċŰŔЯШ
ƓƖĲĦƨůШƟŔШƖĲŊŔƨŰŔЮШxċШŉĲũШĲǂŔƚƣčШŸШĬŔŉĲƖĲŰƧčШƟŔШŘŰƣƖĲШƚĲǂĲЯШċƚƣŉĲũШĦŸĲǯĦŔĲŰƣƨũШĬĲШŘůĤčƣƖēŰŔƖĲШǯŔŰĬШůċŔШ
ůċŢŸƖШŘŰШĦċǍƨũШŉĲůĲŔũŸƖЯШƓƖĲƓŸŰĬĲƖĲŰƣШĦĲũĲШĬŔŰШůĲĬŔƨũШƖƨƖċũЯШĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШĤčƖĤċƧŔŔШĬŔŰШċĦĲũċƟŔШ
ůĲĬŔƨШĬĲШƖĲƟĲĬŔŰƧčЮШÂƖŸĦĲŰƣƨũШĦĲũШůċŔШůċƖĲШĬĲШŘůĤčƣƖēŰŔƖĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШыƓƖĲǍĲŰƧċШĦĲƣčƧĲŰŔũŸƖШĦƨШŸШ
ƻēƖƚƣčШĬĲШƓĲƚƣĲШΣΜШĬĲШċŰŔШũċШΝΜΜШΜΜΜШũŸĦƨŔƣŸƖŔьШŘŰШċŰƨũШΞΜΝΤШƓĲƖƚŔƚƣċШƓĲŰƣƖƨШƖċŔŸŰƨũШ?ƖŸĦőŔċШыΞΟЯΡШтШ
ċůĤĲũĲШƚĲǂĲьЯШǯŔŰĬШŘŰШĦƖĲƟƣĲƖĲШĦƨШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШƨŰШΝӖШŘŰШĬŸċƖШĬŸŔШċŰŔШыΞΜΝΦьЮШ9ĲũШůċŔШůŔĦШĦŸĲǯĦŔĲŰƣШ
ĬĲШŘůĤčƣƖēŰŔƖĲШƓĲƖƚŔƚƣčШŘŰШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨЯШĦƨШΝΡЯΦШӖШƓĲŰƣƖƨШċůĤĲũĲШƚĲǂĲЮШjŰШůċƖĲШƓċƖƣĲШӖШĬĲШ
ŘůĤčƣƖēŰŔƖĲШċШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũŸƖШƚƨƚШůĲŰƧŔŸŰċƣĲШƻċƖŔċǍčШŘŰƣƖĲШΝΣрΞΠШӖШƟŔШŘŰШůċƖĲċШƓċƖƣĲШċШĦċǍƨƖŔũŸƖЯШ
ƓƖĲǍĲŰƧċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĦƨШƓĲƚƣĲШΣΜШĬĲШċŰŔШũċШΝΜΜШΜΜΜШũŸĦƨŔƣŸƖŔШĲƚƣĲШĬĲШŊĲŰШŉĲůŔŰŔŰЮШыǯŊƨƖċШΞΡьШы7ŔƖŸƨũШ
 ċƧŔŸŰċũШĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔĦčЯШΞΜΝΦь 



ΤΦ 
 

 

[ŔŊƨƖċШŰƖЮШΞΡаШ9ŸĲǯĦŔĲŰƣƨũШĬĲШŘůĤčƣƖēŰŔƖĲШċũĲШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĬŔŰШ?7c  

ÉƓŸƖƨũШŰċƣƨƖċũШċƖĲШƟŔШĲũШŸШƓƖĲǍŔŰƣčШůċŔШŰĲŊċƣŔƻčШŘŰШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬĲШ ŸƖĬШċũĲШƧčƖŔŔЯШĦƨůШċƖШǯШ?ƖŸĦőŔċЯШ
ÉŸƖŸĦċЯШ[ũŸƖĲƟƣŔШырШΥЮΦШрШШрΤьЯШƓĲШĦēŰĬШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬĲШĦĲŰƣƖƨШŘŰƖĲŊŔƚƣƖĲċǍčШŸШŉƖĲĦƻĲŰƧčШůċŔШƓŸǍŔƣŔƻčЮШ
jŰШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨШƚƓŸƖƨũШŰċƣƨƖċũШũċШΝΜΜΜШĬĲШũŸĦƨŔƣŸƖŔЯШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΞШċШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣШΜрΜЯΞЮШы7ŔƖŸƨũШ
 ċƧŔŸŰċũШĬĲШÉƣċƣŔƚƣŔĦčЯШΞΜΞΞь 

 ƨůčƖƨũШĬĲШƓĲŰƚŔŸŰċƖŔШƓƖĲǍĲŰƧŔШŘŰШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ?7c ШĲƚƣĲШůċŔШƓƖŸĲůŔŰĲŰƣШŘŰШĦĲŰƣƖƨũШƧčƖŔŔШ
ыůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨШтШΝΣΞШΤΥΣШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΠШШƟŔШ§ƖőĲŔШтШΞΞΞΤΝШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΠьШŔċƖШĦĲũШůċŔШƓƨƧŔŰШƓƖĲǍĲŰƣШ
ŘŰШƖċŔŸċŰĲũĲШĬŔŰШ?ƨĤčƚċƖŔШрШΣΞΡΡЯШÅĲǍŔŰċШрШΦΣΠΤЯШÎŸũĬčŰĲƟƣŔШрШΦΜΦΣЮШ ĦĲƚƣШũƨĦƖƨШĲƚƣĲШŔŰǰƨĲŰƧċƣШ
ŰĲůŔŢũŸĦŔƣШĬĲШŰƨůčƖƨũШƣŸƣċũШċũШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƓƖĲǍĲŰƣĲШŘŰШċĦĲƚƣĲШƖċŔŸċŰĲЮШ 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

2017 2018 2019



ΥΜ 
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ΥΝ 
 

ΞЮΤЮΞЮ 9ŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰċũШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨ 
ÅċŔŸċŰĲũĲШĬŔŰШƖĲŊŔƨŰĲċШĦĲŰƣƖċũčШċШƧčƖŔŔШƚƨŰƣШĦĲũĲШůċŔШĬĲŰƚШƓŸƓƨũċƣĲШыΝΤΤЯΥШũŸĦƨŔƣŸƖŔоťůΞьаШ
ůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨЯШƖċŔŸċŰĲũĲШÉƣƖčƟĲŰŔЯШ§ƖőĲŔЯШ9ƖŔƨũĲŰŔЯШfċũŸƻĲŰŔЯШ ŰĲŰŔŔШ ŸŔЯШƨƖůċƣĲШĬĲШĦĲũĲШĬŔŰШ
ƖĲŊŔƨŰĲċШĬĲШƚƨĬрĲƚƣШтШÎƣĲŉċŰШéŸĬčЯШ9čƨƟĲŰŔЯШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШÑŔŊőŔŰċЯШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШÑŔƖċƚƓŸũШыΝΡΦЯΣШ
ũŸĦƨŔƣŸƖŔоťůΞьЮШ?ĲŰƚŔƣċƣĲċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĲƚƣĲШĬĲШΦΦЯΡШũŸĦƨŔƣŸƖŔоťůΞШŘŰШƖċŔŸċŰĲũĲШ?ƖŸĦőŔċЯШÉēŰŊĲƖĲŔШƟŔШŘŰШ
ƚƨĬƨũШ ƖĲŊŔƨŰŔŔШ ĬŔŰШ ƚƣēŰŊċШ  ŔƚƣƖƨũƨŔЮШ 9ĲũĲШ ůċŔШ ůŔĦŔШ ƻċũŸƖŔШ ċũĲШ ĬĲŰƚŔƣčƧŔŔШ ƓŸƓƨũċƧŔĲŔШ ыƚƨĤШ ΠΜШ
ũŸĦƨŔƣŸƖŔоťůΞьШƚƨŰƣШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲШŘŰШƓċƖƣĲċШĦĲŰƣƖċũčШыŘŰШǍŸŰĲũĲШĦƨШƨŰШŊƖċĬШƖŔĬŔĦċƣШĬĲШŉƖċŊůĲŰƣċƖĲьШƟŔШŘŰШ
ŰŸƖĬƨũШƖĲŊŔƨŰŔŔЯШƓĲШůċũƨũШƚƣēŰŊШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШыƖċŔŸċŰĲũĲШ?ƨĤčƚċƖŔЯШÅēĤŰŔƧċЯШ9ċůĲŰĦċьЮ 

[ŸŰĬƨũШũŸĦċƣŔƻШĲƚƣĲШĦĲũШůċŔШĬĲǍƻŸũƣċƣШŘŰШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨЯШǯŔŰĬШƨƖůċƣШůċŔШċƓŸŔШĬĲШĦčƣƖĲШƖċŔŸŰƨũШ
§ƖőĲŔШƟŔШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ7čũƧŔЯШĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШ?ƨĤčƚċƖŔЯШÎŸũĬčŰĲƟƣŔШƟŔШÅĲǍŔŰċЮШ 

Regiuni 
de 

dezvoltar
e/ 

municipii, 
raioane 

Total 

din care dotat cu: 

apeduct 

din care 
de la 
surse 

centraliz
ate 

canalizare 

din care 
de la 
surse 

centralizat
e 

ŘŰĦčũǍŔƖĲШ
ĦĲŰƣƖċũč 

din care 
de la surse 
centralizat

e 

A 1 2 3 4 5 6 7 

TOTAL 
133128

9 
864279 734771 839259 448655 604241 272258 

Mun. 
9őŔƟŔŰčƨ 

328959 313259 290134 312312 273249 303795 222235 

NORD 397652 183477 143033 174199 84659 117786 39187 

~ƨŰЮШ7čũƧŔ 48809 47156 43813 47156 41319 47492 36433 

Drochia 37785 17583 15529 17583 4137 7797 - 

[ũŸƖĲƟƣŔ 37345 16565 11933 14414 3834 5075 - 

Sângerei 31937 12213 9806 11160 2609 6642 - 

Soroca 39745 18395 10279 15138 8800 7740 20 

CENTRU 372771 200616 157340 195143 55077 95024 8793 

Anenii Noi 29541 20114 19203 19747 4446 16415 238 

Criuleni 26015 10506 9254 10506 4358 5173 36 

?ƨĤčƚċƖŔ 12838 7160 4510 7160 376 568 18 

Orhei 45283 28630 26360 26930 10395 8689 1145 

Rezina 19203 9174 8806 9172 3717 1477 - 

ÎŸũĬčŰĲƟƣŔ 16519 5490 3944 4437 1004 1195 - 

ÑĲũĲŰĲƟƣŔ 24630 9638 7859 9614 1469 1223 - 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΞΝЮШ[ŸŰĬƨũШũŸĦċƣŔƻШĬŔŰШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШċĦŸƓĲƖŔƣĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШĦčƣƖĲШ?7c  

?ŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШĲĦŸŰŸůŔĦШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨШƟŔШ7čũƧŔШƖčůēŰШċШǯШĦĲũĲШůċŔШĬĲǍƻŸũƣċƣĲШǍŸŰĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЮШ9ŸůƓċŰŔŔũĲШĬŔŰШċĦĲƚƣĲШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣčƧŔШŘŰƖĲŊŔƚƣƖĲċǍčШĦĲũĲШůċŔШƖŔĬŔĦċƣĲШĦŔŉƖĲШĬĲШċŉċĦĲƖŔЯШ
ƨƣŔũŔǍĲċǍčШċĦƣŔƻШƣĲőŰŸũŸŊŔŔũĲШŔŰŉŸƖůċƧŔŸŰċũĲШƟŔШŸŉĲƖčШƨŰШƚċũċƖŔƨШċƣƖċĦƣŔƻЮШ?ĲƟŔШƚƣċƨШƓƖŸƚƣШũċШĦċƓŔƣŸũƨũШ
ƓƖŸǯƣШ ƟŔШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ƖƨƣŔĲƖčЯШ ǯƖůĲũĲШ ĬŔŰШ ƖċŔŸŰƨũШ ?ƖŸĦőŔċШ ƚƨŰƣШ ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШ ŘŰШ ĦĲШ ƓƖŔƻĲƟƣĲШ



ΥΞ 
 

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣċƣĲċШĤčŰĦŔũŸƖШƟŔШċШŉŸƖƧĲŔШĬĲШůƨŰĦčЯШƨƣŔũŔǍċƖĲċШċƨƣŸůŸĤŔũĲũŸƖШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔƨШƟŔШċůƓũċƚċƖĲċШ
ŊĲŸŊƖċǯĦčШċШǍŸŰĲŔЮШÅċŔŸŰƨũШĦƨШĦĲũШůċŔШƚũċĤШƓŸƣĲŰƧŔċũШĲĦŸŰŸůŔĦШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?]c ШĲƚƣĲШÑĲũĲŰĲƟƣŔЮШ
?ĲǍċƻċŰƣċŢĲũĲШĦŸŰĦƨƖĲŰƧŔċũĲШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦĲШċĦĲƚƣƨŔШƖċŔŸŰШƚƨŰƣаШƟŸůċŢƨũШƖŔĬŔĦċƣЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ƖƨƣŔĲƖčШƓƖŸċƚƣčШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣčШċШƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖЮШÅċƣċШĬĲШŸĦƨƓċƖĲШŘŰШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬŔŰШ ŸƖĬƨũШ
ƧčƖŔŔШыůƨŰЮШ7čũƧŔЯШ?ƖŸĦőŔċЯШ[ũŸƖĲƟƣŔЯШÉŸƖŸĦċьШƖčůēŰĲШċШǯШƚĦčǍƨƣčЯШƚŔƣƨēŰĬƨрƚĲШŘŰШŢƨƖƨũШŰŔƻĲũƨũƨŔШĬĲШ
ΠΞӖЮШ?ŔŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƓĲШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШĲĦŸŰŸůŔĦĲЯШƖĲǍƨũƣčШĦčШĦĲċШůċŔШůċƖĲШƓċƖƣĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШ
ĲƚƣĲШŸĦƨƓċƣčШŘŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖčШыΠΝӖьЯШƚĲƖƻŔĦŔŔШыΟΡӖьШƟŔШŔŰĬƨƚƣƖŔĲШыΝΠӖьЮШÅċƣċШƟŸůċŢƨũƨŔШŘŰШÅĲŊŔƨŰĲċШĬĲШ
?ĲǍƻŸũƣċƖĲШ ŸƖĬШċШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΞШŰŔƻĲũƨũШĬĲШΟЯΞӖЮШы ŊĲŰƧŔċШĬĲШ?ĲǍƻŸũƣċƖĲШ ŸƖĬЯШΞΜΞΠь 

ΞЮΤЮΟЮ ШÉčŰčƣċƣĲċШƨůċŰč 
~ċŔШůƨũƧŔШŉċĦƣŸƖŔШĬĲƣĲƖůŔŰčШƓĲƖĦĲƓƧŔċШƚƣčƖŔŔШĬĲШƚčŰčƣċƣĲЯШĬċƖЯШŘŰШŊĲŰĲƖċũЯШċĦĲċƚƣċШƓŸċƣĲШǯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣčШ
ƨŰШŔŰĬŔĦĲШċũШĤƨŰčƚƣčƖŔŔШƟŔШċũШƚčŰčƣčƧŔŔШǯǍŔĦĲШƟŔШƓƚŔőŔĦĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔЮШ?ċƣŸƖŔƣčШĲŉŸƖƣƨƖŔũŸƖШƖĲĦĲŰƣĲШŘŰШċĦĲƚƣШ
ĬŸůĲŰŔƨЯШƚĲШƓŸċƣĲШŸĤƚĲƖƻċШŸШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲШċШƓĲƖĦĲƓƧŔĲŔШƚƣčƖŔŔШĬĲШƚčŰčƣċƣĲЮШ7ŸũŔũĲШĦƖŸŰŔĦĲШƟŔШĦĲũĲШ
ũĲŊċƣĲШĬĲШƚƣŔũƨũШĬĲШƻŔċƧčЯШĦƨůШċƖШǯШĤŸũŔũĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖĲЯШĦċŰĦĲƖƨũЯШĬŔċĤĲƣƨũЯШőĲƓċƣŔƣċШĦƖŸŰŔĦčШƟŔШ
ĦŔƖŸǍċЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƣƨũĤƨƖčƖŔũĲШƓƚŔőŔĦĲЯШĬŸůŔŰčШƓƖŸǯũƨũШĲƓŔĬĲůŔŸũŸŊŔĦШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЮШ 

jŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲШĦċƨǍĲШĬĲШĬĲĦĲƚШŘŰШƖēŰĬƨũШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƚƨŰƣШĤŸũŔũĲШƚŔƚƣĲůƨũƨŔШ
ĦŔƖĦƨũċƣŸƖЯШƣƨůŸƖŔũĲШůċũŔŊŰĲШƟŔШĤŸũŔũĲШƚŔƚƣĲůĲũŸƖШĬŔŊĲƚƣŔƻШƟŔШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖЮШ ƚƣŉĲũЯШŘŰШΞΜΞΝЯШΡΟЯΞӖШĬŔŰШ
ĬĲĦĲƚĲШċƨШŉŸƚƣШĦċƨǍċƣĲШĬĲШĤŸũŔШċũĲШƚŔƚƣĲůƨũƨŔШĦŔƖĦƨũċƣŸƖЯШΝΞЯΣӖШĬŔŰШĬĲĦĲƚĲШċƨШŉŸƚƣШĦċƨǍċƣĲШĬĲШ
ƣƨůŸƖŔШůċũŔŊŰĲЯШΣЯΟӖШĬĲШĤŸũŔШċũĲШƚŔƚƣĲůƨũƨŔШĬŔŊĲƚƣŔƻЯШΠЯΠӖШĬĲШĤŸũŔШċũĲШƚŔƚƣĲůƨũƨŔШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖШыΝΦЯΟӖШ
ĬŔŰШĬĲĦĲƚĲШĬŔŰШċũƣĲШĦċƨǍĲЯШŘŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬŔŰШ9§éf?рΝΦьШƟŔШΠЯΞӖШĬŔŰШċĦĦŔĬĲŰƣĲЯШŔŰƣŸǂŔĦċƧŔŔШƟŔШƣƖċƨůĲЮШ
ы~ŸũĬŸƻċШ~ЮШÉЮЯШΞΜΞΠь 

~ŸƖƣċũŔƣċƣĲċШ ůċƚĦƨũŔŰčЯШ ĬƨƓčШ ĦċƨǍĲШ ĬĲШ ĬĲĦĲƚЯШ ĬŔŉĲƖčШ ĬĲШ ĦĲċШ ŉĲůŔŰŔŰčЮШ јÉƨƓƖċůŸƖƣċũŔƣċƣĲċШ
ŉĲůŔŰŔŰčњШĲƚƣĲШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣčШŰƨůċŔШŘŰШĦċǍƨũШĤŸũŔũŸƖШċƓċƖċƣƨũƨŔШĦŔƖĦƨũċƣŸƖЮШjŰШƚƣƖƨĦƣƨƖċШůŸƖƣċũŔƣčƧŔŔШ
ŉĲůĲŔũŸƖЯШƓŸŰĬĲƖĲċШĬĲĦĲƚĲũŸƖШĬŔŰШċĦĲċƚƣčШĦċƨǍčШĲƚƣĲШĦƨШΝΜЯΤШƓЮƓЮШůċŔШŘŰċũƣčШĬĲĦēƣШĦĲċШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣčШ
ƓĲŰƣƖƨШĤčƖĤċƧŔЮШjŰƚčЯШůŸƖƣċũŔƣċƣĲċШůċƚĦƨũŔŰčШċШŘŰƚĦƖŔƚШƻċũŸƖŔШůċŔШŘŰċũƣĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШůŸƖƣċũŔƣċƣĲċШ
ŉĲůĲŔũŸƖШыјƚƨƓƖċůŸƖƣċũŔƣċƣĲШůċƚĦƨũŔŰčњьШŘŰШĦċǍƨũШċĦĦŔĬĲŰƣĲũŸƖЯШŔŰƣŸǂŔĦċƧŔŔũŸƖШƟŔШƣƖċƨůĲũŸƖШрШĬĲШΠЯΜШŸƖŔШ
ůċŔШůċƖĲбШĬĲШΝЯΤШŸƖŔШтШŘŰШĦċǍƨũШĤŸũŔũŸƖШċƓċƖċƣƨũƨŔШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖбШƟŔШĬĲШΝЯΡШŸƖŔШтШŘŰШĦĲũШċũШƣƨůŸƖŔũŸƖШůċũŔŊŰĲЯШ
ĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШƻċũŸƖŔũĲШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣĲШĬĲШůŸƖƣċũŔƣċƣĲċШŉĲůŔŰŔŰčЮШ 

7ŸũŔũĲШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖĲШы79éьШƚƨŰƣШĦċƨǍċШƓƖŔŰĦŔƓċũčШċШĬĲĦĲƚĲũŸƖШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔŰĬШ
ċŰƨċũШƓĲƚƣĲШΡΜӖШĬŔŰШůŸƖƣċũŔƣċƣĲċШƣŸƣċũШŘŰƖĲŊŔƚƣƖċƣčЮШÅċƣċШůŸƖƣċũŔƣčƧŔŔШŊĲŰĲƖċũĲШƓƖŔŰШ79éШƚĲШůĲŰƧŔŰĲШ
ŘŰċũƣčШċƣēƣШũċШĤčƖĤċƧŔШĦēƣШƟŔШũċШŉĲůĲŔЯШĦƨШƣŸċƣĲШĦčЯШƖċƣċШůŸƖƣċũŔƣčƧŔŔШƓƖŔŰШ79éШũċШƻēƖƚƣċШċƓƣčШĬĲШůƨŰĦčШ
ũċШĤčƖĤċƧŔШĲƚƣĲШůċŔШůċƖĲШĬĲĦēƣШũċШŉĲůĲŔЮШxŸĦƨũШĬŸŔШĦċШĦċƨǍċũŔƣċƣĲШċШĬĲĦĲƚĲũŸƖШŘũШŸĦƨƓčШĦċŰĦĲƖƨũЯШ
 ƨůčƖƨũШƣŸƣċũШċũШĦċǍƨƖŔũŸƖШĬĲШĦċŰĦĲƖШċШĦƖĲƚĦƨƣШŘŰШůŸĬШĦŸŰƚƣċŰƣШŘŰШƨũƣŔůŔŔШΝΜШċŰŔЯШĦĲĲċШĦĲШƓŸċƣĲШǯШ
ƓċƖƧŔċũШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċƣčШĬĲШŘůĤčƣƖēŰŔƖĲċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƟŔЯШĦĲũШůċŔШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШĬĲШŸШůċŔШĤƨŰčШĬĲƣĲĦƣċƖĲШŘŰШ
ƣŔůƓЮШ7ŸũŔũĲШċƓċƖċƣƨũƨŔШĬŔŊĲƚƣŔƻШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШċŰƨċũШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΤӖШĬŔŰШůŸƖƣċũŔƣċƣĲċШƣŸƣċũčШƓĲШĦċƨǍĲШ
ĬĲШĬĲĦĲƚШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШƟŔШċƖĲШŸШƣĲŰĬŔŰƧčШĬĲШĬĲƚĦƖĲƟƣĲƖĲШƓĲƖůċŰĲŰƣčШċŰƨċũčШĬĲШũċШΝΞΝЯΦШ



ΥΟ 
 

ĬĲĦĲƚĲШũċШΝΜΜШůŔŔШũŸĦƨŔƣŸƖŔШŘŰШċŰƨũШΞΜΝΜШƓēŰčШũċШΥΞЯΜШĬĲĦĲƚĲШũċШΝΜΜШůŔŔШũŸĦƨŔƣŸƖŔШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΝЮШ
?ŔċĤĲƣƨũШǍċőċƖċƣШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШĦŔƖĦċШΠΥӖШĬŔŰШƣŸċƣĲШĤŸũŔũĲШĲŰĬŸĦƖŔŰĲЯШĤŸũŔũĲШĬĲШŰƨƣƖŔƧŔĲШƟŔШůĲƣċĤŸũŔƚůЮШШ
jŰШƨũƣŔůŔŔШΝΜШċŰŔЯШƖċƣċШůŸƖĤŔĬŔƣčƧŔŔЯШƓƖĲƻċũĲŰƧċШĬŔċĤĲƣƨũƨŔШǍċőċƖċƣШŘŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШƚрċШĬƨĤũċƣЯШ
ǯŔŰĬШŘŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰƧčШĦƨШƓƖĲƻċũĲŰƧċШŘŰċũƣčШƟŔШĦƖĲƟƣĲƖĲċШĦŸŰƣŔŰƨĲШċШĲǂĦĲƚƨũƨŔШĬĲШŊƖĲƨƣċƣĲШŘŰШƓŸƓƨũċƧŔĲШ
ƟŔЯШĦŸŰĦŸůŔƣĲŰƣЯШċШĦƖĲƚĦƨƣШƖċƣċШĬĲШĬŔǍċĤŔũŔƣċƣĲШƟŔШůŸƖƣċũŔƣċƣĲШƓƖŔŰШĬŔċĤĲƣШǍċőċƖċƣЮШÅċƣċШůŸƖƣċũŔƣčƧŔŔШ
ƓƖŔŰШĬŔċĤĲƣШċШŉŸƚƣШĬĲШΝΟЯΠШũċШΝΜΜШůŔŔШũŸĦƨŔƣŸƖŔШŘŰШċŰƨũШΞΜΞΝЯШĦĲĲċШĦĲШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШΦΥЯΡӖШĬŔŰШĬĲĦĲƚĲũĲШ
ĦċƨǍċƣĲШĬĲШĤŸũŔШĲŰĬŸĦƖŔŰĲЯШƣƨũĤƨƖčƖŔШŰƨƣƖŔƧŔŸŰċũĲШƟŔШůĲƣċĤŸũŔĦĲЮШы]ƨƻĲƖŰƨũШÅ~ЯШΞΜΞΞь 

ÂƖŔŰƣƖĲШŉċĦƣŸƖŔŔШĦċƖĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲШũċШƟŔШŉċƻŸƖŔǍĲċǍčШċƓċƖŔƧŔċШƓƨƚĲƨƖŔũŸƖШĲƻŸũƨƣŔƻĲШƚĲШĲŰƨůĲƖčШŔŰĦũƨƚŔƻШĦĲŔШ
ĬĲШůĲĬŔƨЮШ ƚƣŉĲũШƓŸũƨċƖĲċШċĲƖƨũƨŔШƟŔШƓŸũƨċƖĲċШċƓĲŔШƚƨŰƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШĦċШċůĲŰŔŰƧčƖŔШůċŢŸƖĲШƓĲŰƣƖƨШ
ƚčŰčƣċƣĲċШŸċůĲŰŔũŸƖЮ 

ŊĲŰƧŔċШ ċƧŔŸŰċũčШĬĲШÉčŰčƣċƣĲШÂƨĤũŔĦčШы  ÉÂьЯШĲŉĲĦƣƨĲċǍčШШƚƨƓƖċƻĲŊőĲƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШŘŰШΞΡΟШƓƨŰĦƣĲШǯǂĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻШŘŰШΞΤШĬĲШƓƨŰĦƣĲШĬĲШƓĲШƖēƨƖŔũĲШШ ŔƚƣƖƨШƟŔШÂƖƨƣЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШƚĲШ
ĲŉĲĦƣƨĲċǍčШũċШΟΣШƓċƖċůĲƣƖŔШĦőŔůŔĦŔШƟŔШΡШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦŔШŔŰĦũƨƚŔƻШũċШƓċƖċůĲƣƖŔŔШƻŔƖƨƚŸũŸŊŔĦŔШƟŔШĦŸŰƧŔŰƨƣƨũШ
ĬĲШŸƨčШƻŔċĤŔũĲШĬĲШőĲũůŔŰƧŔЮШШjŰШċŰƨũШΞΜΞΜЯШĬƨƓčШƨŰШƚĲƣШĬĲШƓƖŸĤĲШƓƖĲũƨċƣĲШũċШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШ
ĬĲШĦčƣƖĲШ  ÉÂШƚċШĦŸŰƚƣċƣШĦčШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШċƖĲШŸШĦċƓċĦŔƣċƣĲШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШůċŔШůċƖĲЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻШĦũċƚċШĬĲШ
ĦċũŔƣċƣĲШĲƚƣĲШƨŰċШůċŔШĤƨŰčШыĦũċƚċШfШƟŔШffьЯШĦŸůƓċƖċƣŔƻШĦƨШƖēƨũШÂƖƨƣЮШ ƚƣŉĲũШƓƖŸĦĲŰƣƨũШĦƨШƓŸŰĬĲƖĲċШĦĲċШ
ůċŔШůċƖĲШċШƓƖŸĤĲũŸƖШĬĲШċƓčШĬŔŰШƚƨƖƚĲũĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШċƣƖŔĤƨŔƣШĦũċƚĲũŸƖШfШƟŔШffШƓĲŰƣƖƨШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШΣΠӖЮШы  ÉÂЯШΞΜΞΝь 

?ċĦčШƚčŰčƣċƣĲċШƨůċŰčШĲƚƣĲШũĲŊċƣčШĬĲШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШĬŔŰШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨЯШŸШĲƻċũƨċƖĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻčШ
ĲŉĲĦƣƨċƣčШŘŰШΞΜΞΞШĬĲШƨŰШŊƖƨƓШĬĲШĦĲƖĦĲƣčƣŸƖŔШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣШŸШƚĦčĬĲƖĲШċĦĦĲŰƣƨċƣčШċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШĬŔŰШĦċƨǍċШƓŸũƨčƖŔŔШċŰƣƖŸƓŔĦĲШĦƨШċƓĲШƨǍċƣĲШŰĲƣƖċƣċƣĲШƚċƨШƓċƖƧŔċũШƣƖċƣċƣĲЯШĦƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċШ
ĦƨШŸШĦċƓċĦŔƣċƣĲШĬĲШċƨƣŸĲƓƨƖċƖĲШůċŔШůċƖĲЮШfŰƻĲƚƣŔŊċƧŔŔũĲШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦĲШċũĲШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲũŸƖШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШ ċƨШ ŉŸƚƣШ ĲŉĲĦƣƨċƣĲШ ƨƣŔũŔǍēŰĬШ ƨƖůčƣŸƖŔŔШ ƓċƖċůĲƣƖŔаШ ĤċĦƣĲƖŔŔШ ĦŸũŔŉŸƖůĲШ ƣŸƣċũĲЯШ EЮШ ĦŸũŔЯШ
ĲŰƣĲƖŸĦŸĦŔШŔŰƣĲƚƣŔŰċũŔЯШůŔĦƖŸŸƖŊċŰŔƚůĲШƓċƣŸŊĲŰĲШыÉċũůŸŰĲũũċЯШÉőŔŊĲũũċЯШéŔĤƖŔŸШĦőŸũĲƖċьШƟŔШ9ŸũŔŉċŊŔЮШ
ÅĲǍƨũƣċƣĲũĲШċŰĦőĲƣĲŔШċƨШċƖčƣċƣШƓŸũƨċƖĲċШƓĲƖůċŰĲŰƣčШċШĤċǍŔŰĲũŸƖШĬĲШċƓčШĦƨШċƓĲШƖĲǍŔĬƨċũĲШƟŔШċũƧŔШ
ƓŸũƨċŰƧŔШŸƖŊċŰŔĦŔЮШ~ŔĦƖŸǰŸƖċШƓċƣŸŊĲŰčШƚƣċĤŔũčШċШŉŸƚƣШĬĲƣĲĦƣċƣčШŘŰШĤċǍŔŰĲũĲШĬĲШċƓčЮШΦЯΜӖШĬŔŰШ
ůŔĦƖŸǰŸƖċШƓċƣŸŊĲŰčШċШŉŸƚƣШĬĲƣĲĦƣċƣčШŘŰШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨЮШы ŰŰċШÉEf9§ЯШΞΜΞΞь 

 

ΞЮΥЮ EƻŸũƨƧŔċШ ƓƖŸĤċĤŔũčШċШƚƣčƖŔŔШ ůĲĬŔƨũƨŔШŉčƖčШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШ
Â]?7c  

9ċƓŔƣŸũƨũШĬĲШůċŔШŢŸƚШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŸШċŰċũŔǍċШċШĲƻŸũƨƧŔĲŔШƚƣčƖŔŔШůĲĬŔƨũƨŔШŘŰШƚŔƣƨċƧŔċШŘŰШĦċƖĲШÂ]?7c ШŰƨШƚĲШ
ƻċШŔůƓũĲůĲŰƣċЯШċĬŔĦčШƚĦĲŰċƖŔƨũШΜЮШ 

ÑċĤĲũƨũШĬĲШůċŔШŢŸƚШŉƨƖŰŔǍĲċǍčШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШƚƨĦĦŔŰƣĲШƓĲШǯĲĦċƖĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣčШĬĲШůĲĬŔƨШŔŰĦũƨƚŔƻШ
ƓƖĲŸĦƨƓčƖŔũĲШĦőĲŔĲЮШ 



 
 
   

 

9ŸŰƚŔĬĲƖċƧŔƨŰŔШ
ĦőĲŔĲ 

ÂƖĲŸĦƨƓčƖŔШ
ƚƓĲĦŔǯĦĲ 

üŸŰċШŊĲŸŊƖċǯĦč 9ŸŰĲǂŔƨŰĲċШĦƨШ?7c  

ÅĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓč 

 

?ĲƻĲƖƚčƖŔũĲШƟŔШ
ƚĦƨƖŊĲƖŔũĲШĬĲШċƓĲШ
ƖĲǍŔĬƨċũĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШƟŔШ
ƨƖĤċŰĲЮ 

 
ÉƨƖƚĲШĬŔŉƨǍĲШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲШĬŔŰШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЮ 

 
ũƣĲШĲƻċĦƨčƖŔШŘŰШ

ċƓĲũĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧč 
 

ƖēƨũШÅčƨƣШ
ыůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ7čũƧŔЯШ
[ũŸƖĲƟƣŔЯШ§ƖőĲŔЯШ
?ƨĤčƚċƖŔьЯШƖēƨũШ
9ƨĤŸũƣċШ

ыÉēŰŊĲƖĲŔьЯШƖēƨũШ
fĦőĲũШыÉƣƖčƟĲŰŔЯШ
9őŔƟŔŰčƨьЯШƖēƨũШ
7ŔĦШыÉƣƖčƟĲŰŔЯШ
9őŔƟŔŰčƨьЯШƖēƨũШ
7ŸƣŰċШыfċũŸƻĲŰŔЯШ
9čƨƟĲŰŔь 

 
7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨ 

[čƖčШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲċШĬĲШƚƣċƧŔŔШĬĲШĲƓƨƖċƖĲЯШƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċШƟŔШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲċШĬĲШƚŔƚƣĲůĲШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲШƟŔШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШыċĬŔĦčШċƚƓĲĦƣĲШċĤŸƖĬċƣĲШŘŰШÂ]?7c ьЯШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШĬŔŰШĤċǍŔŰШŰƨШ

ƚĲШƻċШŘůĤƨŰčƣčƧŔШƟŔШƚрċƖШƓƨƣĲċШĦőŔċƖШŘŰƖčƨƣčƧŔЮ 
 
 

ÂŸũƨċƖĲċШĬŔŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЯШŔŰĬƨƚƣƖŔĲШƟŔШƚƨƖƚĲШƨƖĤċŰĲШƻċШĦŸŰƣŔŰƨċШƚčШĬĲƣĲƖŔŸƖĲǍĲШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШƟŔЯШŘŰШ
ƓũƨƚЯШŘŰƣƖрƨŰШĦŸŰƣĲǂƣШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖЯШƓŸċƣĲШĬĲƻĲŰŔШŸШƓƖŸĤũĲůčШŘŰШċƻċũШĬĲШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨЯШƓĲШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШ

ÖĦƖċŔŰĲŔЯШĬĲШċƚĲůĲŰĲċЮ 
 

?ĲШċƚĲůĲŰĲċЯШŉčƖčШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШċƚƓĲĦƣĲũŸƖШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲЯШċƚƣŉĲũШĦƨůШƚĲШ
ƓƖĲƻĲĬĲШŘŰШÂ]?7c ЯШŔŰŉŸƖůċƧŔŔũĲШƟŔШĬċƣĲũĲШƓƖŔƻŔŰĬШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲШƻŸƖШƖčůēŰĲШũŔůŔƣċƣĲШƟŔШ

ŰƨШƻŸƖШƓĲƖůŔƣĲШŸШůċŔШĤƨŰčШĲƻċũƨċƖĲШċШċƚƓĲĦƣĲũŸƖШƟŔШƣĲŰĬŔŰƧĲũŸƖШĬĲШĦċũŔƣċƣĲШŘŰШƻŔŔƣŸƖЮ 
 

ƓĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲШ
ƓŸƣĲŰƧŔċũШ
ĦŸŰƣċůŔŰċƣĲ 

~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШ
ƓƖĲĦċƖčШċШċƓĲũŸƖШ
ƚƨĤƣĲƖċŰĲ 

ÅĲƧĲċШőŔĬƖŸũŸŊŔĦčШ
ĦƨШƨŰШŰŔƻĲũШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШ
ŔŰĲǯĦŔĲŰƣč 

[čƖčШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШÂ]?7c ЯШĦĲШƓƖĲƻĲĬĲШůčƚƨƖŔШĬĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲШċШƚƣčƖŔŔШőŔĬƖŸũŸŊŔĦĲШŘŰШůŸĬШĬŔƖĲĦƣШ
ƚċƨШŔŰĬŔƖĲĦƣШыĬĲШĲǂĲůƓũƨШƓƖŔŰШƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċШƚŔƚƣĲůƨũƨŔШċĦƣƨċũШĬĲШŔƖŔŊċƖĲЯШĦŸŰƣƖŸũƨũШƟŔШƖĲŊũĲůĲŰƣċƖĲċШ
ĦċƓƣčƖŔŔШƟŔШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШċƓĲŔЯШůĲŰƧŔŰĲƖĲċШƨŰƨŔШĬĲĤŔƣШůŸĬĲƖċƣШĬĲШċƓčЯШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШƖĲƧĲũĲŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШőŔĬƖŸũŸŊŔĦčШŘŰШƚĦŸƓƨũШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖŔŔШĬċƣĲũŸƖШƟŔШĲƻċũƨčƖŔŔШőŔĬƖŸũŸŊŔĦĲьШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШ

őŔĬƖŸũŸŊŔĦĲШċĦƣƨċũĲШċũĲШĤċǍŔŰƨũƨŔШŰƨШƻŸƖШǯШŘůĤƨŰčƣčƧŔƣĲЮ 

ÉŔƚƣĲůĲШĬĲШŔƖŔŊċƖĲШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣĲШŘŰƣƖрŸШ
ƚƣċƖĲШĬĲŊƖċĬċŰƣčШ
ƟŔШŔŰĲǯĦŔĲŰƣĲ 



ΥΡ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċƧŔƨŰŔШ
ĦőĲŔĲ 

ÂƖĲŸĦƨƓčƖŔШ
ƚƓĲĦŔǯĦĲ 

üŸŰċШŊĲŸŊƖċǯĦč 9ŸŰĲǂŔƨŰĲċШĦƨШ?7c  

7ċƖċŢĲШŘŰƻĲĦőŔƣĲШƟŔШ
ƖĲǍĲƖƻŸċƖĲШ
ĦŸũůċƣċƣĲ 

cċǍċƖĬĲШŰċƣƨƖċũĲ 

 

fŰƨŰĬċƧŔŔ 
ÉƨĤШĤċǍŔŰƨũШ
9ŔƨũƨĦШƟŔШ9ƨũċ 

ÉĲШƓƖĲĦŸŰŔǍĲċǍčШĦčШċůƓũŸċƖĲċШőċǍċƖĬĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲШыŔŰƨŰĬċƧŔŔЯШċũƨŰĲĦčƖŔШĬĲШƣĲƖĲŰЯШƚĦƨƖŊĲƖŔШĬĲШŰŸƖŸŔЯШ
ŊƖŔŰĬŔŰčьШƻċШĦƖĲƟƣĲЯШŔċƖШƓƖŸĦĲƚƨũШċƖШƓƨƣĲċШǯШŔƖĲƻĲƖƚŔĤŔũШŘŰШĦċǍƨũШŘŰШĦċƖĲШŰƨШƚƨŰƣШƓƨƚĲШŘŰШċƓũŔĦċƖĲШ
ůčƚƨƖŔШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓĲŰƣƖƨШƓƖĲƻĲŰŔƖĲċШƚċƨШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƖŔƚĦƨũƨŔШĬĲШƓĲƖŔĦŸũĲШŰċƣƨƖċũĲЮ 
[ƖĲĦƻĲŰƧċШƓĲƖŔĦŸũĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲШƟŔШċůƓũŸċƖĲċШƓċŊƨĤĲũŸƖШċƖШƓƨƣĲċШĦƖĲƟƣĲШŸĬċƣčШĦƨШċĦƣŔƻċƖĲċШ

ƓƖŸĦĲƚĲũŸƖШŔŰĬƨƚĲШĬĲШĦũŔůčЮ 
ÂƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШŸШƓċƖƣĲШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĬŔŰШĤċǍŔŰШċƖШƓƨƣĲċШǯШĲǂƓƨƚčШƖŔƚĦƨũƨŔШƓŸƣĲŰƧŔċũШċũШ

ƓĲƖŔĦŸũĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲШĬċĦčШŰƨШƚĲШŔċƨШůčƚƨƖŔШĬĲШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШƟŔШċƣĲŰƨċƖĲЮ 
 

[čƖčШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƖĲƧĲũĲŔШĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШыůčƚƨƖŔШƓƖĲƻčǍƨƣĲШĬĲШÂ]?7c ьШƟŔШŉčƖčШƚƣċĤŔũŔƖĲċШƨŰŸƖШ
ƚŔƚƣĲůĲШĬĲШċƻĲƖƣŔǍċƖĲШƣŔůƓƨƖŔĲЯШƻċũŸċƖĲċШƓċŊƨĤĲũŸƖШĦċƨǍċƣĲШĬĲШĬŔƻĲƖƚĲШƓƖŸĦĲƚĲШƓĲƖŔĦƨũŸċƚĲШƻċШǯШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčЮШEƚƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƚčШƚĲШŔċШůčƚƨƖŔШƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲШƟŔШŰĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲШƓĲŰƣƖƨШċШƖĲĬƨĦĲШŔůƓċĦƣƨũШ

ƓĲƖŔĦŸũĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲШċƚƨƓƖċШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦĲШƟŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĬŔŰШĤċǍŔŰЮ 
 

ÂƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШƖŸũƨũШÂ]?7c ШĲƚƣĲШĲƚĲŰƧŔċũШŘŰШũƨċƖĲċШŘŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШċШċĦĲƚƣŸƖШůčƚƨƖŔШŘŰƣƖрƨŰШůŸĬШůċŔШ
ƓƖŸĲůŔŰĲŰƣШŘŰШƓƖŸĦĲƚĲũĲШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƖĲШƟŔШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲЮ 

EƖŸǍŔƨŰĲċШ
ůċũƨƖŔũŸƖШƖēƨũƨŔ 

 

 
7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨ 

ũƨŰĲĦčƖŔШĬĲШƣĲƖĲŰ  

ÉĦőŔůĤčƖŔШĦũŔůċƣŔĦĲ 

 

ÉĲĦĲƣĲШƓƖĲũƨŰŊŔƣĲШ
ƟŔШĬĲǯĦŔƣƨũШĬĲШċƓč 

 
 

 
7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨ 

[čƖčШƓƨŰĲƖĲċШŘŰШċƓũŔĦċƖĲШċШůčƚƨƖŔũŸƖШƓƖĲƻčǍƨƣĲШĬĲШÂ]?7c ЯШĦċƖĲШƚĲШŉŸĦƨƚĲċǍčШċƚƨƓƖċШċƚƓĲĦƣĲũŸƖШ
ũĲŊċƣĲШĬĲШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШŘŰШůŸĬШĬŔƖĲĦƣШƚċƨШŔŰĬŔƖĲĦƣЯШĬĲШĲǂĲůƓũƨЯШƓƨŰĲƖĲċШŘŰШċƓũŔĦċƖĲШċШ
ƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШĬĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖčШƟŔШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШůċũƨƖŔũŸƖЯШũƨċƖĲċШŘŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШ

ƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШũċШĦċũĦƨũċƖĲċШĤŔũċŰƧƨƖŔũŸƖШĦĲƖĲƖŔŔоċƓƖŸƻŔǍŔŸŰčƖŔŔШĦƨШċƓčШƓĲŰƣƖƨШĦŸůƓċŰŔŔũĲШĬĲШ
ċƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲШĦƨШċƓčЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċШůčƚƨƖŔũŸƖШċǂċƣĲШƓĲШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓƖĲƚŔƨŰŔŔШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШ

ċƚƨƓƖċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖŔŔЯШŔůƓċĦƣƨũШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШƻċШǯШůċŔШƓƖŸĲůŔŰĲŰƣШŘŰШƖĲŊŔƨŰĲЮ 
 

ĦĲƚƣШũƨĦƖƨШƻċШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШĬŔƖĲĦƣШƚċƨШŔŰĬŔƖĲĦƣШċƚƨƓƖċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣčƧŔŔШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣčƧŔŔШ
ċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШĬŔŉĲƖŔƣĲШƨƣŔũŔǍčƖŔЯШŔůƓċĦƣШĦċƖĲШƓŸċƣĲШǯШƟŔШůċŔШŊƖċƻШŘŰШċĦĲċƚƣčШƖĲŊŔƨŰĲШƖĲũċƣŔƻШċƖŔĬčШċШƧčƖŔŔЯШ
ƓƖĲĦƨůШƟŔШĦƖĲċƖĲċШƓƖĲůŔƚĲũŸƖШƓĲŰƣƖƨШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƖĲċШŘŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШċШƓĲƖŔĦŸũĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲЮ 

9ƖĲƟƣĲƖĲċШ
ƓŸƣĲŰƧŔċũčШċШ
ƓĲƖŔĦŸũĲũŸƖШ

ŰċƣƨƖċũĲШŔŰĬƨƚĲШĬĲШ
ĦũŔůč 

ÉčŰčƣċƣĲċШƨůċŰč 

 ÂŸũƨċƖĲШĦőŔůŔĦč 
 

7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨШыċĦƣŔƻŔƣċƣĲШ

[čƖčШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШĬĲШƣƖċƣċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲЯШĦċŰƣŔƣċƣĲċШĬĲШƚƨĤƚƣċŰƧĲШĦőŔůŔĦĲШŰŸĦŔƻĲШ
ƟŔШĬĲШŰƨƣƖŔĲŰƧŔШŘŰШĲǂĦĲƚШĲũŔĤĲƖċƣčШŘŰШƖēƨШƻċШŘůƓŔĲĬŔĦċШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШŘŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЮ 



ΥΣ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċƧŔƨŰŔШ
ĦőĲŔĲ 

ÂƖĲŸĦƨƓčƖŔШ
ƚƓĲĦŔǯĦĲ 

üŸŰċШŊĲŸŊƖċǯĦč 9ŸŰĲǂŔƨŰĲċШĦƨШ?7c  

ċŊƖŔĦŸũčШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻčь 

ÂŸũƨċƖĲШ
ůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŔĦč 

 
7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨ 

ÅŔƚĦƨƖŔũĲШċƚŸĦŔċƣĲШŘŰĦčƖĦčƣƨƖŔŔШĬĲШĤċĦƣĲƖŔŔШƟŔШƻŔƖƨƟŔШƓċƣŸŊĲŰŔШƻŸƖШƓĲƖƚŔƚƣċЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШƓĲŰƣƖƨШ
ƓĲƖƚŸċŰĲũĲШĦċƖĲШƨƣŔũŔǍĲċǍčШċƓċШƓƖŸƻĲŰŔƣčШĬŔŰШǰЮШ ŔƚƣƖƨШƓĲŰƣƖƨШĤčƨƣШƟŔШƖĲĦƖĲĲƖĲЮ 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

 

ÂŸũƨċƖĲШĦőŔůŔĦč 
 
 
 

EƖŸǍŔƨŰĲċШƚŸũƨũƨŔ 
 
 

~ŸĬŔǯĦčƖŔШŘŰШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨШыċĦƣŔƻŔƣċƣĲШ
ċŊƖŔĦŸũčШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻčь 

ÖƣŔũŔǍċƖĲċШŘŰШĲǂĦĲƚШċũШŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШƟŔШƓĲƚƣŔĦŔĬĲũŸƖШƓŸċƣĲШċĬƨĦĲШũċШĬĲŊƖċĬċƖĲċШƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШ
ƚŸũƨũƨŔШыƓƖŔŰШċĦƨůƨũċƖĲШĬĲШƚčƖƨƖŔьШċŉĲĦƣēŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċШƟŔШƖĲĬƨĦēŰĬШŉĲƖƣŔũŔƣċƣĲċШċĦĲƚƣƨŔċЮШ~ċŔШůƨũƣШ
ƚƨƖƓũƨƚƨũШĬĲШŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲШƓŸċƣĲШǯШƚƓčũċƣШĬĲШƓũŸŔШĬƨĦēŰĬШũċШƓŸũƨċƖĲċШċƓĲũŸƖШƚƨĤƣĲƖċŰĲШƟŔШĬĲШ

ƚƨƓƖċŉċƧčШĦƨШŰŔƣƖċƧŔШƟŔШŉŸƚŉċƧŔЮ 
 

ÂƖŔŰШŔŰƣĲƖůĲĬŔƨũШůčƚƨƖŔũŸƖШƓũċŰŔǯĦċƣĲШŘŰШĦċĬƖƨũШÂ]?7c ЯШƟŔШċŰƨůĲаШƚƣċĤŔũŔƖĲċШƓƖŸŊƖċůĲũŸƖШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШƟŔШĦŸŰƣƖŸũЯШŔŰƚƣƖƨŔƖĲċШċŊĲŰƧŔũŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦŔоŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖЯШƓũċŰŔǯĦċƖĲċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ
ŰƨƣƖŔĲŰƧŔũŸƖШƟŔШċƓũŔĦčƖŔŔШċĦĲƚƣŸƖċЯШƚƣƖƨĦƣƨƖċШƟŔШŉĲƖƣŔũŔƣċƣĲċШƚŸũƨũƨŔШƻċШĬĲŊƖċĬċЯШŔċƖШċƓĲũĲШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШ

ĦĲũĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲШƻŸƖШǯШŘŰШĲǂĦĲƚШƓŸũƨċƣĲЮ 
 

ÉĦőŔůĤċƖĲċШĬĲШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲШċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

 
xŔƓƚċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШĬĲШĤċǍčШĦƨůШċƖШǯШũŔƓƚċШƨŰƨŔШƚŔƚƣĲůШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲЯШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШĲǯĦŔĲŰƣШċũШ
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƓŸċƣĲШċĬƨĦĲШũċШƚĦőŔůĤčƖŔШĬĲШƨƣŔũŔǍċƖĲШċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШƟŔШŉƖċŊůĲŰƣċƖĲШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔЮ 

ÂĲŔƚċŢƨũ 

 

ÂŸũƨċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨ 

xŔƓƚċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШĬĲШĤċǍčШĦƨůШċƖШǯШũŔƓƚċШƨŰƨŔШƚŔƚƣĲůШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲЯШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШĲǯĦŔĲŰƣШċũШ
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƓŸċƣĲШċĬƨĦĲШũċШċĦƨůƨũċƖĲċШĬĲШĬĲƟĲƨƖŔШƟŔШƓŸũƨċƖĲċШĬĲШƚŸũШƟŔШċƓĲЮЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċũШƓĲŔƚċŢƨũƨŔШ

ƨŰŔĦШĬŔŰШ?7c Ю 
 

ĦƣŔƻŔƣčƧŔШƓƖĲĦƨůШŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔШŘŰШĬŸůĲŰŔƨũ 
jůĤƨŰčƣčƧŔƖŔŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШƚŸĦŔċũĲЯШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƚŸũŔĬĲШƻċШċĬƨĦĲШũċШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШĦŸŰƣƖŸũċƣШċũШċĦĲƚƣŸƖШċƚƓĲĦƣĲШƟŔШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƓĲŔƚċŢƨũƨŔЯШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШĬċƖШƟŔШ

ƚƣŸƓċƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔЮ 

?ŔƚƣƖƨŊĲƖĲċШ
ƓĲŔƚċŢƨũƨŔШƟŔШċũШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔ 

7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨШыŘŰШƚƓĲĦŔċũШ
ǍŸŰĲũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШ
ĬŔŰШĦċĬƖƨũШ
ċĦĲƚƣƨŔċь 

xŔƓƚċШƨŰƨŔШůċŰċŊĲůĲŰƣШĲǯĦŔĲŰƣШċũШƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШċƓũŔĦċƖĲШċШƚƨĤƚƣċŰƧĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲЯШŘŰШ
ƚƓĲĦŔċũШċũШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШĦĲШƚĲШċǰčШŘŰШƻĲĦŔŰčƣċƣĲċШƨŰŸƖШƓĲŔƚċŢĲШƨŰŔĦĲШĦƨШƨŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůШƻċũŸƖŸƚШ

ĬŔŰШƓƨŰĦƣШĬĲШƻĲĬĲƖĲШċũШǰŸƖĲŔШƓŸċƣĲШċĬƨĦĲШũċШĬŔƚƓċƖŔƧŔĲŔШǰŸƖĲŔШƟŔШċŉĲĦƣčƖŔŔШũċŰƧƨũƨŔШƣƖŸǯĦЮ 

ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũШƟŔШċƖőĲŸũŸŊŔĦ 



ΥΤ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċƧŔƨŰŔШ
ĦőĲŔĲ 

ÂƖĲŸĦƨƓčƖŔШ
ƚƓĲĦŔǯĦĲ 

üŸŰċШŊĲŸŊƖċǯĦč 9ŸŰĲǂŔƨŰĲċШĦƨШ?7c  

 
ÂŸũƨċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨ 

xŔƓƚċШƨŰƨŔШůċŰċŊĲůĲŰƣШċĬĲĦƻċƣШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƚŸũŔĬĲШƓŸċƣĲШċĬƨĦĲШũċШċƓċƖŔƧŔċШ
ŊƨŰŸŔƟƣŔũŸƖШċĬрőŸĦШƟŔШŰĲĦŸŰƣƖŸũċƣĲШŘŰШũŸĦċƧŔŔШĦƨШŸШƻċũŸċƖĲШŔŰĲƚƣŔůċĤŔũčШċШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШĦƨũƣƨƖċũЯШ

ŰċƣƨƖċũШƟŔШċƖőĲŸũŸŊŔĦЮ 
 
 

 

?ŔůŔŰƨċƖĲċШ
ŔŰƣĲƖĲƚƨũƨŔШŉċƧčШĬĲШ

ƚŔƣƨƖŔШĬĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƧčШ
ŰċƧŔŸŰċũč 

ÉŸƖŸĦċ 

xŔƓƚċШƨŰƨŔШƚŔƚƣĲůШĬĲШĲƓƨƖċƖĲЯШƟŔШũŔůŔƣċƖĲċШĬĲƻĲƖƚčƖŔŔШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШĬŔƖĲĦƣШŘŰШƖēƨШŘŰШŔůĲĬŔċƣċШċƓƖŸƓŔĲƖĲШ
ƓŸċƣĲШċĬƨĦĲШũċШĬŔůŔŰƨċƖĲċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШƻŔǍƨċũШƟŔШĦƨũƣƨƖċũШċũШĦĲƣčƧŔŔШÉŸƖŸĦċЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƻċũŸċƖĲċШ
ĲƚƣĲƣŔĦčШƟŔШƚŔůĤŸũŔƚƣŔĦčШċШũШċĦĲƚƣĲċЯШƖĲĬƨĦēŰĬШċƣƖċĦƧŔċШƣƨƖŔƚƣŔĦčШƟŔШŔůƓŸƖƣċŰƧċШĦƨũƣƨƖċũčЮ 

 
ÂƖŔŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШċĦƧŔƨŰŔŔШĦĲШƧŔŰĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШƚƣċƧŔĲŔШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШŘŰШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ
ÉŸƖŸĦċШƓŸċƣĲШǯШƓƖĲƻĲŰŔƣčШƓŸũƨċƖĲċШĲƚƣĲƣŔĦčШċũШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШĦƨũƣƨƖċũЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċũШċƓĲũŸƖШĬĲШ

ƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШĦĲũĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲЮ 
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲШŰċƣƨƖċũĲ 

 

ÂŔĲƖĬĲƖĲċШ
őċĤŔƣċƣƨũƨŔШŰċƣƨƖċũ 

 
EƨƣƖŸǯǍċƖĲċШƟŔШ
ƚĦčĬĲƖĲċШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШ
ĤŔŸũŸŊŔĦĲ 

7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨШыŘŰШƚƓĲĦŔċũШ
ǍŸŰĲũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШ
ĬŔŰШĦċĬƖƨũШ
ċĦĲƚƣƨŔċь 

ÂŸũƨċƖĲċШċƓĲũŸƖШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШĦƨШċƓĲШƨǍċƣĲШŰĲƣƖċƣċƣĲШƓŸċƣĲШċĬƨĦĲШũċШĬŔƚƣƖƨŊĲƖĲċШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШ
ŰċƣƨƖċũĲШыĬĲШĲǂĲůƓũƨШǍŸŰĲũĲШƨůĲĬĲШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ?7c ьШƨŰĬĲШůƨũƣĲШƚƓĲĦŔŔШŘƟŔШŊčƚĲƚĦШċĬčƓŸƚƣШƟŔШ

őƖċŰčЮ 
 

xċШŉĲũШƚƨĤƚƣċŰƧĲũĲШƣŸǂŔĦĲШĬŔŰШċƓĲũĲШƨǍċƣĲШыůĲƣċũĲШŊƖĲũĲЯШƚƨĤƚƣċŰƧĲШĦőŔůŔĦĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲьШƓŸċƣĲШċŉĲĦƣċШ
ŉċƨŰċШċĦƻċƣŔĦčЯШĬċƖШƟŔШċƓċƖŔƧŔċШĤŸũŔũŸƖШũċШƓĲƟƣŔЯШċůǯĤŔĲŰŔШĲƣĦЮ 

 
jŰШƨƖůċШƓŸũƨċƖĲċШĦƨШŰƨƣƖŔĲŰƧŔШŉŸũŸƚŔƣĲШŘŰШƓƖċĦƣŔĦċШċŊƖŔĦŸũčШыċǍŸƣШƟŔШŉŸƚŉŸƖьШƚĲШƓŸċƣĲШċŢƨŰŊĲШũċШ
ĲƨƣƖŸǯǍċƖĲШĦċƖĲШƻċШƓƖŸƻŸĦċШƓƖŸũŔŉĲƖċƖĲċШċƓĲũŸƖЯШĦĲĲċШĦĲШƓŸċƣĲШĬƨĦĲШũċШƚĦčĬĲƖĲċШĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШ

ĤŔŸũŸŊŔĦĲЮ 
 

ĦƧŔƨŰŔũĲШƓƖĲƻčǍƨƣĲШŘŰШÂ]?7c ЯШыĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШĬĲШƚƣċƧŔŔШĬĲШĲƓƨƖċƖĲЯШŔŰƚƣƖƨŔƖĲċШŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖШĲƣĦьШƚĲШƻċШ
ĬŔůŔŰƨċШƓŸũƨċƖĲċШċƓĲũŸƖШƟŔШĬŔƚƣƖƨŊĲƖĲċШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔШċĦƻċƣŔĦЮШxŔƓƚċШŔůƓũĲůĲŰƣčƖŔŔШċĦĲƚƣŸƖШ
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔШƓŸċƣĲШĬƨĦĲШũċШĬŔƚƓċƖŔƧŔċШƨŰŸƖШƚƓĲĦŔŔШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓƖĲĦƨůШƟŔШĬŔƚƣƖƨŊĲƖĲċШũċŰƧƨũƨŔШƣƖŸǯĦЮ 

 

ÉĦčĬĲƖĲċШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШ
ƚƓĲĦŔŔũŸƖ 

 
?ĲǍĲĦőŔũŔĤƖƨШ
ĲĦŸũŸŊŔĦ 

 
~ŔŊƖċƖĲċШƟŔШ
ĲǂƣŔŰĦƧŔċ 

7ċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ
 ŔƚƣƖƨШыŘŰШƚƓĲĦŔċũШ
ǍŸŰĲũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШ
ĬŔŰШĦċĬƖƨũШ
ċĦĲƚƣƨŔċь 

ÂŸũƨċƖĲċШĦƨШĬĲƟĲƨƖŔШƚŸũŔĬĲШċƣēƣШċũШǍŸŰĲũŸƖШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬŔŰШċƓƖŸƓŔĲƖĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШ
ƖĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓĲШƓĲƖШƚĲЯШƓŸċƣĲШĬƨĦĲШũċШƓŔĲƖĬĲƖĲċШőċĤŔƣċƣĲũŸƖЯШĬĲǍĲĦőŔũŔĤƖƨШŘŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůШƓƖĲĦƨůШƟŔШ
ƨŰĲũĲШƚƓĲĦŔŔШƓŸƣШǯШŉŸƖƧċƣĲШƚčШůŔŊƖĲǍĲШĦčƣƖĲШċũƣĲШƖĲŊŔƨŰŔШĬŔŰШĦċƨǍċШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШŘŰШőċĤŔƣċƣЮ 

 
ÂƖŔŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШċĦƧŔƨŰŔũŸƖШĬĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƚŸũŔĬĲШŘŰШƚĦŸƓƨũШĲƻŔƣčƖŔŔШ
ƓŸũƨčƖŔŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƓƖĲĦƨůШƟŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔШŘŰШĬŸůĲŰŔƨũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШƚŸĦŔċũĲШƚĲШƻċШĦƖĲċШƨŰШ
ůĲĦċŰŔƚůШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШĲǯĦŔĲŰƣШƟŔШƻċШĬŔůŔŰƨċШĦƖĲċƖĲċШŊƨŰŸŔƟƣŔũŸƖШċĬрőŸĦШĦƨШŔůƓċĦƣШċƚƨƓƖċШ

ƚƓĲĦŔŔũŸƖШƟŔШőċĤŔƣċƣĲũŸƖЮ 
 



ΥΥ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċƧŔƨŰŔШ
ĦőĲŔĲ 

ÂƖĲŸĦƨƓčƖŔШ
ƚƓĲĦŔǯĦĲ 

üŸŰċШŊĲŸŊƖċǯĦč 9ŸŰĲǂŔƨŰĲċШĦƨШ?7c  

xŔƓƚċШŔůƓũĲůĲŰƣčƖŔŔШċĦĲƚƣŸƖШůčƚƨƖŔШƻċШċĬƨĦĲШũċШƓŸũƨċƖĲċШŘŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШċĬрőŸĦШċũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШ
ƚċƨШċШǍŸŰĲũŸƖШŘŰШŔůĲĬŔċƣШċƓƖŸƓŔĲƖĲЯШŔċƖШŘŰШĦŸŰƚĲĦŔŰƧčШƓŸƣШǯШċĬƨƚĲШĬĲǍĲĦőŔũŔĤƖĲШĲĦŸũŸŊŔĦĲШůċŢŸƖĲШ

ŔŰĦũƨƚŔƻШƓŔĲƖĬĲƖĲċШőċĤŔƣċƣƨũƨŔШƓƖĲƧŔŸƚЮ 
ШШШШ 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΞΞЮШШEƻŸũƨƧŔċШƓƖŸĤċĤŔũčШċШƚƣčƖŔŔШůĲĬŔƨũƨŔШƟŔШƚčŰčƣčƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШŉčƖčШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШÂ]?7c  

 

 

 

 

 

 

 



 
 
   

ΞЮΦЮ 9ċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦĲũĲШĬĲШůĲĬŔƨШċũĲШǍŸŰĲũŸƖШĦċƖĲШƓŸƣШǯШċŉĲĦƣċƣĲШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻЯШ ŔŰĦũƨƚŔƻШ ƚčŰčƣċƣĲċШ ƓŸƓƨũċƧŔĲŔШ ŘŰШ ƨƖůċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣčƖŔŔШÂ]?7c  

ĦĲƚƣШĦċƓŔƣŸũШŸŉĲƖčШŸШƓƖĲǍĲŰƣċƖĲШŊĲŰĲƖċũčШĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦŔũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨШƟŔШƚčŰčƣċƣĲШċШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĬŔŰШ
ÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШĦċƖĲШċƖШƓƨƣĲċШǯШċŉĲĦƣċƣĲШŘŰШůŸĬШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШÂũċŰƨũƨŔШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨШыÂ]?7c ьЮШ ĦĦĲŰƣƨũШĲƚƣĲШƓƨƚШƓĲШǍŸŰĲũĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦĲШŘŰШĦċƖĲШƓũċŰƨũШċƖШƓƨƣĲċШĬĲĦũċŰƟċШƚĦőŔůĤčƖŔШрШċƣēƣШƓŸǍŔƣŔƻĲЯШĦēƣШƟŔШŰĲŊċƣŔƻĲШтШċƣēƣШċũШůĲĬŔƨũƨŔЯШ
ƓƖĲĦƨůШƟŔШċũШƚčŰčƣčƧŔŔШƨůċŰĲЮШШÉĦŸƓƨũШĲƚƣĲШĬĲШċШĲƻŔĬĲŰƧŔċШǍŸŰĲũĲШƚĲŰƚŔĤŔũĲШĦċƖĲШŰĲĦĲƚŔƣčШŸШċƣĲŰƧŔĲШ
ƚƓĲĦŔċũčШŘŰШƣŔůƓƨũШĲƻċũƨčƖŔŔШĲŉĲĦƣĲũŸƖШƓƖŸĤċĤŔũĲЮ 

ÕŔŰēŰĬШĦŸŰƣШĬĲШĲǂŔƚƣĲŰƧċШċƖŔŔũŸƖШƚƓĲĦŔċũĲШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻШƟŔШůčƚƨƖŔШƓƖĲƻčǍƨƣĲШŘŰШċĦĲċƚƣčШċƖŔĲЯШ
ƚĲШƻŸƖШĬĲƚĦƖŔĲШƓƖĲŸĦƨƓčƖŔũĲШƻŔƚШċШƻŔƚШĬĲШĲŉĲĦƣĲũĲШŊĲŰĲƖċƣĲШĬĲШċĦĲũĲШċĦƧŔƨŰŔШƓƖŸƓƨƚĲЮШjŰШċĦĲƚƣШĦŸŰƣĲǂƣЯШШ
ÅĲƧĲċƨċШEůĲƖċũĬШыĦƖĲċƣčШŘŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĦƨШxĲŊĲċШŰƖЮШΦΠоΞΜΜΤШƓƖŔƻŔŰĬШƖĲƧĲċƨċШĲĦŸũŸŊŔĦčьШĦĲШĲƚƣĲШ
ƚŔƣƨċƣčШƓĲШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШĬĲШċƓũŔĦċƖĲШċШÂ]?7c ЯШƓŸċƣĲШǯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣčШǍŸŰčШĬĲШŔůƓŸƖƣċŰƧčШĬĲŸƚĲĤŔƣčШ
ƓĲŰƣƖƨШůĲĬŔƨЮШÂƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШůċŔШŢŸƚШŘŰШċĦĲƚƣШĦċƓŔƣŸũШĲƚƣĲШƓƖĲǍĲŰƣċƣčШŸШƚĲĦƧŔƨŰĲШĬĲĬŔĦċƣčШƓĲŰƣƖƨШċШ
ċĤŸƖĬċШũċШŰŔƻĲũШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĲŉĲĦƣĲũĲШƓŸƣĲŰƧŔċũĲШċƚƨƓƖċШƚŔƣƨƖŔũŸƖШEůĲƖċũĬЮШ 

?ƨƓčШĦƨůШƚĲШƓŸċƣĲШŸĤƚĲƖƻċШĲŉĲĦƣĲũĲШƓƖŸĬƨƚĲШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШƓũċŰƨũƨŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШƚƨŰƣШ
ƓŸǍŔƣŔƻĲШŘŰШůċƖĲШƓċƖƣĲЯШŔċƖШĲŉĲĦƣĲũĲШƚƨĦĦĲƚŔĤŔũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШŰƨШƓŸƣШǯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШĦƨШĲǂċĦƣŔƣċƣĲШũċШċĦĲƚƣШ
ůŸůĲŰƣШċƟċШĦƨůШũŔƓƚĲƚĦШůċŔШůƨũƣĲШĬċƣĲШĦċũŔƣċƣŔƻĲШƟŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻĲЯШŰĲĦĲƚċƖĲШƓĲŰƣƖƨШċШƓƨƣĲċШĲƻċũƨċШ
ƖŔƚĦƨũЮШ ĦĲƚƣĲċШċƨШŉŸƚƣШċŰċũŔǍċƣĲШƓĲШũċƖŊШŘŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣċШĬĲШůċŔШŢŸƚЮШШШ 

ΞЮΝΜЮ ÅĲƚƨƖƚĲШĬĲШċƓčШƟŔШőŔĬƖŸũŸŊŔĲШ 
ÅēƨũШ ŔƚƣƖƨШƟŔШċǰƨĲŰƧŔŔШƚčŔШƚƨŰƣШĲƚĲŰƧŔċũŔШƓĲŰƣƖƨШċƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲċШĦƨШċƓčШƓŸƣċĤŔũčШƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ĲĦŸũŸŊŔĦčШċШĤċǍŔŰƨũƨŔЮШÅēƨũЯШŘůƓƖĲƨŰčШĦƨШĦƨƖƚƨƖŔШĬĲШċƓčШůċŔШůŔĦŔШƓƖĲĦƨůШÅčƨƣЯШ7ēĦШƟŔШ7ŸƣŰċЯШĲƚƣĲШ
ĲƚĲŰƧŔċũШƓĲŰƣƖƨШƓŸƓƨũċƧŔŔũĲШũŸĦċũĲЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖčШƟŔШŔŰĬƨƚƣƖŔĲЮШüŸŰĲũĲШƚĲŰƚŔĤŔũĲШŔŰĦũƨĬШǍŸŰĲШƓƖĲĬŔƚƓƨƚĲШ
ũċШŔŰƨŰĬċƧŔŔШыŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШĦƨƖƚƨũШŔŰŉĲƖŔŸƖЯШũēŰŊčШ?ƨĤčƚċƖŔьШƟŔШǍŸŰĲũĲШĦƨШƚƨƓƖċШĦċƓƣċƖĲШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓčЮШ?ĲШĲǂĲůƓũƨЯШċŰƨċũШƚĲШĦċƓƣĲċǍčШƓĲƚƣĲШΞΠΦШůŔũŔŸċŰĲШůЖШĬĲШċƓčЯШĬŔŰШĦċƖĲШΡΤӖШĬŔŰШƚƨƖƚĲШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШΠΟӖШĬŔŰШƚƨƖƚĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲЮШÂƖŔŰƣƖĲШũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШƓŸƣĲŰƧŔċũШċŉĲĦƣċƣĲШƚĲШŰƨůčƖčШŸƖċƟĲũĲШ
9őŔƟŔŰčƨЯШ7čũƧŔШƟŔШƖĲŊŔƨŰĲċШƣƖċŰƚŰŔƚƣƖĲċŰčЯШƨŰĬĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƧċШĬĲШċƓċШĬŔŰШ ŔƚƣƖƨШĲƚƣĲШŉŸċƖƣĲШƖŔĬŔĦċƣčЮШ 

ÅĲǍĲƖƻĲũĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲШĬĲШċƓčЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШċǰƨĲŰƧŔŔШĬĲШĬƖĲċƓƣċЯШĦƨůШċƖШǯШÅčƨƣШƟŔШfĦőĲũЯШċƖШƓƨƣĲċШǯШ
ċŉĲĦƣċƣĲШŰĲŊċƣŔƻШĬĲШƚĦƨƖŊĲƖŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШĬĲШĦƖĲƟƣĲƖĲċШĦĲƖĲƖŔŔШĬĲШċƓčШŘŰШĦŸŰĬŔƧŔŔШĬĲШƚĲĦĲƣčЯШ
ŰĲĦĲƚŔƣēŰĬШŸШċƣĲŰƧŔĲШƚƓĲĦŔċũčЮ 

7ċǍŔŰƨũШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčШ ŔƚƣƖƨрÂƖƨƣШĲƚƣĲШŸШƖĲǍĲƖƻčШĬĲШċƓčШƚƨĤƣĲƖċŰčШĦƖŔƣŔĦčШĦċƖĲШŉƨƖŰŔǍĲċǍčШċƓčШ
ƓŸƣċĤŔũčШůƨũƣŸƖШĦŸůƨŰŔƣčƧŔШĬŔŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЮШ ĦƻŔŉĲƖƨũШĲƚƣĲШċũŔůĲŰƣċƣШĬĲШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШƟŔШĲƚƣĲШ
ƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШĬŔŰШĦċƨǍċШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčЮШ9ċƓƣċƖĲċШĲǂĦĲƚŔƻčШƟŔШƓŸũƨċƖĲċШĬŔŰШ



ΦΜ 
 

ƚĦƨƖŊĲƖŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШĬĲƻĲƖƚčƖŔũĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШƓƖĲǍŔŰƣčШƖŔƚĦƨƖŔШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲЮШ ĦĦĲŰƣƨũШÂ]?7c Ш
ċƚƨƓƖċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШċШċƓĲŔШƟŔШĦŸŰƣƖŸũƨũƨŔШƓŸũƨčƖŔŔШĲƚƣĲШĲƚĲŰƧŔċũШƓĲŰƣƖƨШƓƖŸƣĲŢċƖĲċШċĦĲƚƣĲŔШƖĲƚƨƖƚĲШ
ƻŔƣċũĲЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШƖĲŊŔƨŰŔũĲШŘŰШĦċƖĲШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƚƨŰƣШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬĲШċƓĲũĲШƚƨĤƣĲƖċŰĲШŘŰШƚĦŸƓƨƖŔШ
ĬŸůĲƚƣŔĦĲШƟŔШċŊƖŔĦŸũĲЮ 

ΞЮΝΝЮ üŸŰĲШƓƖĲĬŔƚƓƨƚĲШũċШŔŰƨŰĬċƧŔŔШ 
xƨŰĦċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШ~ŔŢũŸĦŔƨШċƖĲШĦēůƓŔŔШŔŰƨŰĬċĤŔũĲШĲǂƣŔŰƚĲШĦċƖĲШƚƨŰƣШƓƖĲĬŔƚƓƨƚĲШũċШŔŰƨŰĬċƧŔŔШƚĲǍŸŰŔĲƖĲЮШ
§ƖċƟĲШƓƖĲĦƨůШÉŸƖŸĦċШƟŔШÅĲǍŔŰċШƚрċƨШĦŸŰŉƖƨŰƣċƣШŔƚƣŸƖŔĦШĦƨШƓƖŸĤũĲůĲШũĲŊċƣĲШĬĲШŔŰƨŰĬċƧŔŔЯШŔŰĦũƨƚŔƻШ
ǯŔŰĬШĦċƨǍċƣĲШĬċƨŰĲШůċƣĲƖŔċũĲШƟŔШĲƖŸǍŔƨŰĲċШƚŸũƨũƨŔЮШfŰƨŰĬċƧŔŔũĲШƓŸƣШĬƨĦĲЯШĬĲШċƚĲůĲŰĲċЯШũċШƓĲƖŔĦŸũĲШ
ƓĲŰƣƖƨШƚčŰčƣċƣĲШĬŔŰШĦċƨǍċШƖčƚƓēŰĬŔƖŔŔШĤŸũŔũŸƖШƣƖċŰƚůŔƚĲШƓƖŔŰШƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčЮШÂ]?7c ШŘƟŔШƓƖŸƓƨŰĲШ
ƚčШŔůƓũĲůĲŰƣĲǍĲШƚƣƖċƣĲŊŔŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖЯШĦƨůШċƖШǯШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƣĲƖċƚċůĲŰƣĲũŸƖШ
ƖēƨƖŔũŸƖШƟŔШƖĲŉċĦĲƖĲċШĦēůƓŔŔũŸƖШŔŰƨŰĬċĤŔũĲШŰċƣƨƖċũĲЯШƓĲŰƣƖƨШċШċƣĲŰƨċШċĦĲƚƣĲШƖŔƚĦƨƖŔШƟŔШƓĲŰƣƖƨШċШƓƖŸƣĲŢċШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШũŸĦċũĲЮШ 

ΞЮΝΞЮ ÅĲŊŔƨŰŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШ 
üŸŰĲũĲШċŊƖŔĦŸũĲШĦĲŰƣƖċũĲШƟŔШƚƨĬŔĦĲаШƣĲƖĲŰƨƖŔũĲШŉĲƖƣŔũĲШĬĲрċШũƨŰŊƨũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШŘŰШĦĲŰƣƖƨũШƟŔШƚƨĬƨũрĲƚƣƨũШ
~ŸũĬŸƻĲŔШƚƨŰƣШƨƣŔũŔǍċƣĲШƓĲШƚĦċƖčШũċƖŊčШƓĲŰƣƖƨШċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЯШĦƨũƣŔƻēŰĬШĦƨũƣƨƖŔШƓƖĲĦƨůШŊƖēƨũЯШƓŸƖƨůĤƨũШ
ƟŔШǰŸċƖĲċШƚŸċƖĲũƨŔЮШÂƖċĦƣŔĦŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШċƨШĬƨƚШũċШĬĲŊƖċĬċƖĲċШƚŸũƨũƨŔШƟŔШũċШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƚĦƨƖŊĲƖŔŔШ
ĬĲШŰƨƣƖŔĲŰƧŔШŘŰШƖēƨЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬШũċШĲƨƣƖŸǯǍċƖĲШƟŔШĬčƨŰēŰĬШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲЮШÂ]?7c Ш
ƓƖŸůŸƻĲċǍčШƓƖċĦƣŔĦŔШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨƖċĤŔũĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻШƨƣŔũŔǍċƖĲċШƖĲĬƨƚčШĬĲШƚƨĤƚƣċŰƧĲШĦőŔůŔĦĲШƟŔШƣĲőŰŔĦŔШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШċШƚŸũƨũƨŔЯШƓĲŰƣƖƨШċШŘůĤƨŰčƣčƧŔШƚčŰčƣċƣĲċШƚŸũƨũƨŔШƟŔШċШůŔŰŔůŔǍċШŔůƓċĦƣƨũШŰĲŊċƣŔƻШċƚƨƓƖċШ
ĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЮ 

ΞЮΝΟЮ üŸŰĲШƓƖĲĬŔƚƓƨƚĲШũċШƓŸũƨċƖĲċШċƓĲŔ 
ÉčŰčƣċƣĲċШƓŸƓƨũċƧŔŔũŸƖШũŸĦċũĲШĲƚƣĲШĬŔƖĲĦƣШũĲŊċƣčШĬĲШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШƓŸƣċĤŔũĲШĦċƓƣċƣĲШĬŔŰШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨЮШjŰШ
ǍŸŰĲШƓƖĲĦƨůШ9ƖŔƨũĲŰŔЯШ ŰĲŰŔŔШ ŸŔШƟŔШÑŔŊőŔŰċЯШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШċШċƖčƣċƣШŸШƓŸũƨċƖĲШůŸĬĲƖċƣčШƓēŰčШũċШ
ƓƨƣĲƖŰŔĦčШы9ũċƚĲũĲШΟШƓēŰčШũċШΠьШĬŔŰШĦċƨǍċШĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШƟŔШċШƚĦƨƖŊĲƖŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲЮ 

fŰƨŰĬċƧŔŔũĲШĬŔŰШǍŸŰĲũĲШŢŸċƚĲШƓƖĲĦƨůШ?ƨĤčƚċƖŔШƟŔШƖĲŊŔƨŰĲċШƣƖċŰƚŰŔƚƣƖĲċŰčШĦƖĲƚĦШƖŔƚĦƨũШĬĲШĤŸũŔШ
ƣƖċŰƚůŔƚĲШƓƖŔŰШċƓčЯШůċŔШċũĲƚШċƣƨŰĦŔШĦēŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШċƓčШĲƚƣĲШĦŸůƓƖŸůŔƚčЮ 

üŸŰĲЮŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЮĬĲцċЮũƨŰŊƨũЮ ŔƚƣƖƨũƨŔжЮüŸŰċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũčШÅēĤŰŔƧċаШÅēĤŰŔƧċШĲƚƣĲШƨŰШŸƖċƟШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲШ
ƓĲШůċũƨũШƚƣēŰŊШċũШ ŔƚƣƖƨũƨŔЯШĦƨŰŸƚĦƨƣШƓĲŰƣƖƨШƨǍŔŰċШůĲƣċũƨƖŊŔĦčШƟŔШŉċĤƖŔĦċШĬĲШĦŔůĲŰƣЮШEǰƨĲŰƧŔŔШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШĦċƖĲШĦŸŰƧŔŰШůĲƣċũĲШŊƖĲũĲШƟŔШċũƧŔШƓŸũƨċŰƧŔШƚƨŰƣШŸШƚƨƖƚčШůċŢŸƖčШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШċШċƓĲŔЮШ ĦĲƚƣШ
ũƨĦƖƨШċŉĲĦƣĲċǍčШƻŔċƧċШċĦƻċƣŔĦčШƟŔШƓƖĲǍŔŰƣčШƖŔƚĦƨƖŔШƓĲŰƣƖƨШƚčŰčƣċƣĲШƓĲŰƣƖƨШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШũŸĦċũĲШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬĲШƖēƨЮШÂ]?7c ШŘƟŔШƓƖŸƓƨŰĲШƚčШċƓũŔĦĲШƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔШĬĲШůĲĬŔƨШůċŔШƚƣƖŔĦƣĲШƟŔШƚčШ
ůŸĬĲƖŰŔǍĲǍĲШŔŰƚƣċũċƧŔŔũĲШĬĲШƣƖċƣċƖĲШċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШƓĲŰƣƖƨШċШůŔŰŔůŔǍċШĲůŔƚŔŔũĲШĬĲШƓŸũƨċŰƧŔЮ 



ΦΝ 
 

ÂƨŰĦƣĲШǯĲƖĤŔŰƧŔШĬĲШƚĦƨƖŊĲƖĲШċŊƖŔĦŸũčаШƖċŔŸċŰĲũĲШÉŸƖŸĦċЯШ[ũŸƖĲƟƣŔШƟŔШÎŸũĬčŰĲƟƣŔаШċĦĲƚƣĲШƖċŔŸċŰĲШ
ŰŸƖĬŔĦĲШċƨШĦċШċĦƣŔƻŔƣċƣĲШĦőĲŔĲШŘŰШůċƖĲШůčƚƨƖčШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШĦĲĲċШĦĲШĬƨĦĲШũċШƚĦƨƖŊĲƖŔШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШ
ƓĲƚƣŔĦŔĬĲШƟŔШŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲШŘŰШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨЮШ ĦĲċƚƣčШƓŸũƨċƖĲШĦƨШŰƨƣƖŔĲŰƧŔШĬƨĦĲШũċШŘŰǰŸƖŔƖĲċШċũŊĲũŸƖШƟŔШũċШ
ƚĦčĬĲƖĲċШŰŔƻĲũƨũƨŔШĬĲШŸǂŔŊĲŰЯШċŉĲĦƣēŰĬШŰĲŊċƣŔƻШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШċĦƻċƣŔĦĲЮШÂ]?7c ШƓũċŰŔǯĦčШƚčШ
ƓƖŸůŸƻĲǍĲШċĬŸƓƣċƖĲċШĬĲШƓƖċĦƣŔĦŔШċŊƖŔĦŸũĲШĬƨƖċĤŔũĲЯШĦƨůШċƖШǯШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШŔŰƣĲŊƖċƣШċũШĬčƨŰčƣŸƖŔũŸƖШ
ƟŔШĦƖĲċƖĲċШĬĲШǍŸŰĲШƣċůƓŸŰШƻĲŊĲƣċƣŔƻĲШĬĲрċШũƨŰŊƨũШĦčŔũŸƖШŰċƻŔŊċĤŔũĲЯШƓĲŰƣƖƨШċШƖĲĬƨĦĲШƚĦƨƖŊĲƖĲċШƟŔШċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔЮ 

ΞЮΝΠЮ üŸŰĲШĬĲШĬĲƻĲƖƚċƖĲШċũШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШƨƖĤċŰĲ 
?ĲƻĲƖƚċƖĲċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШŘŰШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨаШĬĲƟŔШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШ9őŔƟŔŰčƨШŰƨШƚĲШċǰčШĬŔƖĲĦƣШƓĲШƖēƨũШ
 ŔƚƣƖƨЯШċƓĲũĲШƚċũĲШƨǍċƣĲШċŉĲĦƣĲċǍčШƖēƨũШƓƖŔŰШċǰƨĲŰƧŔШƓƖĲĦƨůШƖēƨũШ7ēĦЮШÉŔƚƣĲůĲũĲШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲШ
ŘŰƻĲĦőŔƣĲШƟŔШŔŰƚƣċũċƧŔŔũĲШĬĲШƣƖċƣċƖĲШŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШĬƨĦШũċШĬĲƻĲƖƚċƖĲċШĬĲШċƓĲШƨǍċƣĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲШƚċƨШƣƖċƣċƣĲШ
ŔŰċĬĲĦƻċƣЯШŔŰƣƖŸĬƨĦēŰĬШċƚƣŉĲũШċŊĲŰƧŔШƓċƣŸŊĲŰŔШƟŔШƓŸũƨċŰƧŔШŸƖŊċŰŔĦŔШŘŰШƚŔƚƣĲůƨũШǰƨƻŔċũЮШÂ]?7c Ш
ŔŰĦũƨĬĲШƓũċŰƨƖŔШĬĲШůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲШċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲШƟŔШĬĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲШċШƓƖŸĦĲƚĲũŸƖШĬĲШ
ƣƖċƣċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШƓĲŰƣƖƨШċШċƣĲŰƨċШċĦĲƚƣĲШƓƖŸĤũĲůĲЮШ 

ÉŸƖŸĦċШĲƚƣĲШƨŰШŸƖċƟШŔƚƣŸƖŔĦШƚŔƣƨċƣШŘŰШƓċƖƣĲċШĬĲШŰŸƖĬШċШÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċЯШƚŔƣƨċƣШƓĲШůċũƨũШĬƖĲƓƣШċũШ
ƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЮШ9ƨШŸШƓŸƓƨũċƧŔĲШĬĲШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΟΤЮΡΜΜШĬĲШũŸĦƨŔƣŸƖŔЯШĲƚƣĲШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦĲŰƣƖƨШĦƨũƣƨƖċũШ
ƟŔШĲĦŸŰŸůŔĦШĬŔŰШƖĲŊŔƨŰĲЮШÉŸƖŸĦċШŰƨШċƖĲШŸШƚƣċƧŔĲШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШůƨŰŔĦŔƓċũĲШŉƨŰĦƧŔŸŰċũčЮШ
9ċШƨƖůċƖĲЯШċƣēƣШĦċŰċũŔǍċƖĲċШůĲŰċŢĲƖčЯШĦēƣШƟŔШĲǰƨĲŰƧŔŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШƚƨŰƣШĬĲƻĲƖƚċƧŔШĬŔƖĲĦƣШŘŰШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШ
ŉčƖčШŸШƣƖċƣċƖĲШċĬĲĦƻċƣčЮШ ĦĲċƚƣčШƓƖċĦƣŔĦčШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШŸШƻċƖŔĲƣċƣĲШĬĲШƓŸũƨċŰƧŔШŘŰШƚŔƚƣĲůƨũШǰƨƻŔċũЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻШůċƣĲƖŔĲШŸƖŊċŰŔĦčЯШŰƨƣƖŔĲŰƧŔШыċǍŸƣШƟŔШŉŸƚŉŸƖьЯШċŊĲŰƧŔШƓċƣŸŊĲŰŔШƟŔШĦŸŰƣċůŔŰċŰƧŔШĦőŔůŔĦŔЮ 

xŸĦƨŔƣŸƖŔŔШĦċƖĲШƚƨŰƣШĬĲƓĲŰĬĲŰƧŔШŘŰШůċƖĲШƓċƖƣĲШĬĲШċƓċШƓŸƣċĤŔũčШƓƖŸƻĲŰŔƣčШĬŔŰШ ŔƚƣƖƨЯШƓĲƚĦƨŔƣШƟŔШ
ƖĲĦƖĲĲƖĲШċƨШƖŔƚĦƨũƨŔШĬĲШċШǯШĲǂƓƨƟŔШũċШƚƨĤƚƣċŰƧĲШŰŸĦŔƻĲШƟŔШċŊĲŰƧŔШƓċƣŸŊĲŰŔЮШ ƓċШĦŸŰƣċůŔŰċƣčШƓŸċƣĲШ
ĬƨĦĲШũċШĤŸũŔШƣƖċŰƚůŔƚĲШƓƖŔŰШċƓčЯШĦƨůШċƖШǯШŔŰŉĲĦƧŔŔШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲЯШőĲƓċƣŔƣċШ ШƟŔШċũƣĲШĤŸũŔЮШÂƖŸĤũĲůĲũĲШ
ĬĲШƚčŰčƣċƣĲШũĲŊċƣĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲċШċƓĲŔШƓŸƣШƓƨŰĲШƚƨĤШƓƖĲƚŔƨŰĲШƚŔƚƣĲůĲũĲШũŸĦċũĲШĬĲШƚčŰčƣċƣĲШƟŔШƓŸƣШ
ƖĲĬƨĦĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣċƣĲċШŉŸƖƧĲŔШĬĲШůƨŰĦčЮШjŰШƓũƨƚЯШƚĦčĬĲƖĲċШƓŸƓƨũċƧŔŔũŸƖШĬĲШƓĲƟƣŔШċŉĲĦƣĲċǍčШƓĲƚĦƨŔƣƨũШ
ũŸĦċũЯШƖĲĬƨĦēŰĬШƻĲŰŔƣƨƖŔũĲШĦĲũŸƖШĬĲƓĲŰĬĲŰƧŔШĬĲШƓĲƚĦƨŔƣЮ 

ÂũċŰƨũШĬĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШċũШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШыÂ]?7c ьШƖĲĦƨŰŸċƟƣĲШƖŸũƨũШĦƖŔƣŔĦШċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШŘŰШċƣŔŰŊĲƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШƟŔШċШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШ
ůĲĬŔƨũƨŔЮШ ĤŸƖĬċƖĲċШũŔƓƚĲŔШĬĲШŔŰƚƣċũċƧŔŔШĬĲШƣƖċƣċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШĬŔŰШÉŸƖŸĦċШĲƚƣĲШƨŰШĬŸůĲŰŔƨШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖШĦƨШŔůƓũŔĦċƧŔŔШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲШƓĲŰƣƖƨШƚƨĦĦĲƚƨũШƓũċŰƨũƨŔЮШ9ēƣШƓƖŔƻĲƟƣĲШŔůƓċĦƣƨũШŰĲŊċƣŔƻШċũШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲŔШƚƣċƧŔĲŔШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШĬŔŰШůƨŰŔĦŔƓŔƨũШÉŸƖŸĦċШĲƚƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШůĲŰƧŔŸŰċƣШĦčШċĦĲċƚƣčШ
ċĦƣŔƻŔƣċƣĲШċШŉŸƚƣШƚƨƓƨƚčШũċШĲƣċƓċШĬĲШĲũċĤŸƖċƖĲШċШƚƣƨĬŔƨũƨŔШĬĲШŉĲǍċĤŔũŔƣċƣĲШĦŸŰŉŸƖůШƓƖŸĦĲĬƨƖŔŔШĬĲШ
EƻċũƨċƖĲШÉŸĦŔċũčШƟŔШĬĲШ~ĲĬŔƨШШċШ7čŰĦŔŔШEƨƖŸƓĲŰĲЮШxċШŸĤƧŔŰĲƖĲċШĬŸĦƨůĲŰƣċƧŔĲŔШĬĲШĬĲǍƻŸũƣċƖĲШ
ċƨƣŸƖŔƣčƧŔũĲШůƨŰŔĦŔƓŔƨũƨŔШÉŸƖŸĦċШƨƖůĲċǍčШƚčШŸĤƧŔŰčШċĦŸƖĬƨũШĬĲШůĲĬŔƨШĦŸŰŉŸƖůШƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖШũĲŊŔŔШŰƖЮШ
ΥΣоΞΜΝΠШƓƖŔƻŔŰĬШĲƻċũƨċƖĲċШĬĲШŔůƓċĦƣШċƚƨƓƖċШůĲĬŔƨũƨŔЮШШ 



ΦΞ 
 

ΞЮΝΡЮ üŸŰĲШƖĲǍŔĬĲŰƧŔċũĲШ 
ÑŔƖċƚƓŸũƨũШƟŔШ7ĲŰĬĲƖШƚƨŰƣШĦĲŰƣƖĲШƨƖĤċŰĲШůċŢŸƖĲШƚŔƣƨċƣĲШĬĲрċШũƨŰŊƨũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЮШ ĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯШŘůƓƖĲƨŰčШĦƨШŔŰƚƣċũċƧŔŔũĲШŔŰċĬĲĦƻċƣĲШĬĲШƣƖċƣċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲШŘŰШůŸĬШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШũċШƓŸũƨċƖĲċШƖēƨũƨŔЮШxŸĦƨŔƣŸƖŔŔШƚƨŰƣШĲǂƓƨƟŔШũċШƖŔƚĦƨƖŔШĬĲШƚčŰčƣċƣĲШĬŔŰШƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШ
ĦŸŰƣċůŔŰċƣĲЯШĦĲĲċШĦĲШƓŸċƣĲШĬƨĦĲШũċШĤŸũŔШƓƖĲĦƨůШĦĲũĲШŊċƚƣƖŸŔŰƣĲƚƣŔŰċũĲЮШÂ]?7c ШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲċǍčШ
ƓĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲЯШĦċƖĲШċƖШƓƨƣĲċШŘůĤƨŰčƣčƧŔШƚƨĤƚƣċŰƧŔċũШ
ƖĲǍƨũƣċƣĲũĲШƚčŰčƣčƧŔŔШƓƨĤũŔĦĲШƓƖŔŰШƖĲĬƨĦĲƖĲċШĬĲƻĲƖƚčƖŔŔШĬĲШƓŸũƨċŰƧŔШŘŰШƖēƨЮ 

ΞЮΝΣЮ ÉĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШƟŔШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣċƣĲċШũċШƚĲĦĲƣč 
7ċǍŔŰƨũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШċШĦƨŰŸƚĦƨƣШŸШƚĦčĬĲƖĲШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻčШċШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũŸƖШůĲĬŔŔШыĬĲШũċШΡΠΠШůůШŘŰШΝΦΣΝр
ΝΦΦΜШũċШΡΞΥШůůШŘŰШΝΦΦΝрΞΜΞΜьЯШĦĲĲċШĦĲШĲǂċĦĲƖĤĲċǍčШƖŔƚĦƨũШĬĲШƚĲĦĲƣčШőŔĬƖŸũŸŊŔĦčЮШ ĦĲƚƣШũƨĦƖƨШĲƚƣĲШ
ĬĲŸƚĲĤŔƣШĬĲШĦƖŔƣŔĦШŘŰШƓčƖƧŔũĲШƚƨĬŔĦĲШċũĲШĤċǍŔŰƨũƨŔЯШċŉĲĦƣēŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШƟŔШċƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲċШĦƨШċƓčЮ 

üŸŰĲШƓƖĲĦƨůШ9čũčƖċƟŔШƟŔШÖŰŊőĲŰŔШƚƨŰƣШĬĲŸƚĲĤŔƣШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲШũċШƚĲĦĲƣčШƟŔШĬĲǯĦŔƣƨũШĬĲШċƓčЯШĦċƖĲШƚĲШ
ĲƚƣŔůĲċǍčШĦčШƚĲШƻċШċŊƖċƻċШŸĬċƣčШĦƨШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖŔũŸƖШƟŔШƓƖĲĦŔƓŔƣċƧŔŔũŸƖШŰĲƖĲŊƨũċƣĲЮ 

ΞЮΝΤЮ ÂƖĲĬŔƚƓƨŰĲƖĲċШƖēƨƖŔũŸƖШůŔĦŔШũċШĦŸũůċƣċƖĲШ 
ÅēƨƖŔũĲШůŔĦŔШĬŔŰШǍŸŰĲũĲШĬĲШĦēůƓŔĲШƚƨŰƣШƓƖĲĬŔƚƓƨƚĲШũċШƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲШĬŔŰШůċŔШůƨũƣĲШůŸƣŔƻĲа 

¶ ÉĲĬŔůĲŰƣċƖĲċШŰċƣƨƖċũčШрШĦƨƖŊĲƖĲċШũĲŰƣčШċШċƓĲŔШŘŰШƖēƨƖŔũĲШĬĲШĦēůƓŔĲШŉċƻŸƖŔǍĲċǍčШĬĲƓƨŰĲƖĲċШ
ĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣĲЮШjŰШũŔƓƚċШƨŰĲŔШŘŰƣƖĲƧŔŰĲƖŔШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШċũĤŔċШĦƨƖčƧċƣčШƓŸċƣĲШǯШċĦŸƓĲƖŔƣčШƖċƓŔĬШĦƨШ
ƚĲĬŔůĲŰƣĲЮ 

¶ EƖŸǍŔƨŰĲċШůċũƨƖŔũŸƖШрШŘŰШċĤƚĲŰƧċШƻĲŊĲƣċƧŔĲŔШƚƣċĤŔũŔǍċƣŸċƖĲШƓĲШůċũƨƖŔШƟŔШŘŰШċƓƖŸƓŔĲƖĲċШċĦĲƚƣŸƖċЯШ
ĲƖŸǍŔƨŰĲċШƓŸċƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШŘŰШůŸĬШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШũċШĲƖŸǍŔƨŰĲċШůċũƨƖŔũŸƖЮ 

¶ ƓŸƖƣƨũШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣĲШĬŔŰШċůŸŰƣĲШрШƚĲĬŔůĲŰƣĲũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣĲШĬĲШċƓčШĬŔŰШǍŸŰĲũĲШĬŔŰШċůŸŰƣĲШ
ƓŸƣШĬƨĦĲШũċШĦŸũůċƣċƖĲċШƖčƓŔƣčШċШůċũƨƖŔũŸƖШĦĲШċƨШŉŸƚƣШĬĲŢċШĦƨƖčƧċƣĲЮ 

ƚƣŉĲũЯШƓĲŰƣƖƨШĦċШĦƨƖčƧċƖĲċШƟŔШċĬēŰĦŔƖĲċШċũĤŔĲŔШƖēƨƖŔũŸƖШůŔĦŔШыƓĲШƣƖŸŰƚŸċŰĲũĲШůĲŰƧŔŸŰċƣĲШŘŰШÂ]?7c ьШ
ƚčШċŔĤčШƨŰШĲŉĲĦƣШĬƨƖċĤŔũШŘŰШƣŔůƓЯШĲƚƣĲШŰĲĦĲƚċƖШƚčШƚĲШƖĲƚƣċĤŔũĲċƚĦčШŔŰƣĲŊƖŔƣċƣĲċШǍŸŰĲũŸƖШƟŔШǍŸŰĲũŸƖШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШċƓĲũŸƖШƖēƨƖŔũŸƖШƟŔШĤċǍŔŰĲũŸƖШőŔĬƖŸŊƖċǯĦĲШƓĲШŘŰƣƖĲċŊċШũŸƖШũƨŰŊŔůĲШƟŔШƚčШƚĲШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ƻċũŸƖŔǯĦċƖĲċШċŊƖŔĦŸũčШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻčШċШĦƨƖƚƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШċĬŔċĦĲŰƣĲ 

jŰШƓƖĲǍĲŰƣЯШċĦĲƚƣĲШƖēƨƖŔШƚƨŰƣШƓƖċĦƣŔĦШũŔƓƚŔƣĲШĬĲШǍŸŰĲШƟŔШŉēƟŔŔШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШƚċƨШƚƨŰƣШŘŰƣƖрŸШƚƣċƖĲШ
ĬĲƓũŸƖċĤŔũčЯШŔŰƣĲŰƚШŉƖċŊůĲŰƣċƣĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔШőŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲШŰĲċƨƣŸƖŔǍċƣĲШƟŔШƓŸũƨċƖĲШċŰƣƖŸƓŔĦčЮШ[čƖčШ
ŸШċůĲŰċŢċƖĲШĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲШċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċĬŔċĦĲŰƣĲШыĲǂĦũƨĬĲůШƖĲŊƨũċƖŔǍċƖĲċШĦƨƖƚƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШ
ƓƖŔŰШĬŔŊƨƖŔШĬĲШůċũЯШĦċШǯŔŰĬШĦŸŰƣƖċƖčШƓƖŔŰĦŔƓŔŔũŸƖШĲĦŸũŸŊŔĦĲьЯШċĦƧŔƨŰŔũĲШƓũċŰŔǯĦċƣĲШƻŸƖШċƻĲċШƨŰШĲŉĲĦƣШ
ƣĲůƓŸƖċƖШƟŔШƻŸƖШŰĲĦĲƚŔƣċШĦőĲũƣƨŔĲũŔШĦŸũŸƚċũĲШƓĲŰƣƖƨШǯĲĦċƖĲШċĦƣŔƻŔƣċƣĲШƖĲƓĲƣċƣčШĬĲШċĬēŰĦŔƖĲШƟŔШ
ĦƨƖčƧċƖĲШыǯŔŰĬШŸШƓŸƚŔĤŔũčШƚƨƖƚčШĬĲШƨƣŔũŔǍċƖĲШŔƖċƧŔŸŰċũčШċШĤċŰŔũŸƖШƓƨĤũŔĦŔШƟŔШċШƓċƖƣĲŰĲƖŔũŸƖШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũŔьЮ 



ΦΟ 
 

ΞЮΝΥЮ üŸŰĲШƚƓĲĦŔċũĲШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШыƖĲƧĲċƨċШEůĲƖċũĬь 
9ŸŰŉŸƖůШƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖШċƖƣЮШΟШыΝьШũŔƣĲƖċШĤьШĬŔŰШũĲŊĲċШŰƖЮШΝΝоΞΜΝΤШĦƨШƓƖŔƻŔƖĲШũċШĲƻċũƨċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШ
ůĲĬŔƨЯШÂ]?7c ЯШĲƚƣĲШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШĦċƖĲШƓŸċƣĲШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШċƚƨƓƖċШ
ƚŔƣƨƖŔũŸƖШEůĲƖċũĬЮШÂƖŔŰƣƖĲШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШƓũċŰŔǯĦċƣĲЯШĲƚƣĲШŔŰĦũƨƚčШċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШΞЮΟЮΥШјxƨĦƖčƖŔШĬĲШƖĲƚƣċĤŔũŔƖĲШ
ċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШƓƖŔŰШŘůƓčĬƨƖŔƖĲċШċШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΟΜШőċШŘŰШƓċƖĦƨũШŰċƧŔŸŰċũШў ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚџШĦċШŉēƟŔŔШ
ŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲШƓĲŰƣƖƨШƓƖŸƣĲĦƧŔċШċƓĲũŸƖШƟŔШċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШΞΜΞΠрΞΜΞΣњЮШШÂċƖĦƨũШ ċƧŔŸŰċũШњ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚњШĦĲШ
ċƖĲШŸШƚƨƓƖċŉċƧčШĬĲШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΡΦΞΜΜШőċШŊčǍĬƨŔĲƟƣĲШƨŰШƚŔƣШċũШƖĲƧĲũĲŔШEůĲƖċũĬШƟŔШċŰƨůĲШњ ŔƚƣƖƨũШĬĲШ
sŸƚњШыĦŸĬШ~?ΜΜΜΜΜΝΟьШĦċƖĲШƣĲƖŔƣŸƖŔċũШĦċШƚƨƓƖċŉċƧčШĲƚƣĲШůċŔШůŔĦШĬĲĦēƣШƓċƖĦƨũШŰċƧŔŸŰċũШĬċƖШƚĲШ
ƚƨƓƖċƓƨŰĲШĦƨШċĦĲƚƣċЯШŔĲƟŔŰĬШĬŔŰШőŸƣċƖĲũĲШċĦĲƚƣƨŔċШĬŸċƖШƓċƖƧŔċũШŘŰШƓċƖƣĲċШĬĲШ ŸƖĬ7ЮШ 

ĦƣŔƻŔƣċƣĲċШΞЮΟЮΥЮШůĲŰƧŔŸŰċƣčШůċŔШƚƨƚШŰƨШƓŸċƣĲШǯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣčШŸШċĦƣŔƻŔƣċƣĲШјĦċƖĲЮŰƨЮċƖĲЮŸЮũĲŊčƣƨƖčЮ
ĬŔƖĲĦƣčЮĦƨЮŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċЮċĦĲƚƣƨŔЮƚŔƣЮƚċƨЮĦċƖĲЮŰĲĦĲƚŔƣčЮŸЮċƚƣŉĲũЮĬĲЮŊĲƚƣŔŸŰċƖĲњШыċШĬŸƨċШƓċƖƣĲШċШ
ĬŔƚƓŸǍŔƧŔĲŔШĬĲШũċШċƖƣЮШΟыΝьШũŔƣЮШĤьШĬŔŰШxĲŊĲċШEÉ~ьШƟŔЯШƓƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШĲƻċũƨċƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШŘŰШ
ĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĦƨШċƖƣЮШΥΡШĬŔŰШċĦĲĲċƟŔШũĲŊĲШƣƖĲĤƨŔĲШƚčШĬĲƻŔŰčШŸШƓċƖƣĲШŔŰƣƖŔŰƚĲĦčШċШƓƖŸĦĲĬƨƖŔŔШEÉ~ЮШƚƣŉĲũЯШ
ĬĲĦŔǍŔċШĲůŔƚčШĬĲШĦčƣƖĲШċƨƣŸƖŔƣċƣĲċШĦŸůƓĲƣĲŰƣčШы~ŔŰŔƚƣĲƖƨũШ~ĲĬŔƨũƨŔьШƻċШŔŰĦũƨĬĲШƟŔШĦŸŰĦũƨǍŔċШ
ĲƻċũƨčƖŔŔШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮШ ƟċШĦƨůШũĲŊĲċШŰƖЮШΝΝоΞΜΝΤШƓƖŔƻŔŰĬШĲƻċũƨċƖĲċШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШůĲĬŔƨШŰƨШ
ƓƖĲƻĲĬĲШĬĲƚĦƖŔĲƖĲċШƓƖŸĦĲĬƨƖŔŔШĬĲШĲƻċũƨċƖĲШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШċĦĲċƚƣċШċƖШƓƨƣĲċШǯШƖĲċũŔǍċƣčШƧŔŰēŰĬШĦŸŰƣШ
ĬĲШƨƖůčƣŸċƖĲũĲШċƚƓĲĦƣĲа 

ċь fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШƓŸƣĲŰƧŔċũĲũŸƖШĲŉĲĦƣĲШċũШċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔШƓũċŰŔǯĦċƣĲ 
Ĥь fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШƚƨƓƖċƓƨŰĲƖŔũŸƖШǍŸŰĲŔШċŉĲĦƣċƣĲШĬĲШĦčƣƖĲШċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШÂ]?7c ШƟŔШǍŸŰċШƚŔƣƨũƨŔШ
EůĲƖċũĬ 

Ħь fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШƚƨƓƖċƓƨŰĲƖŔŔШĲŉĲĦƣĲũŸƖШċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔШƓũċŰŔǯĦċƣĲШĦƨШŸĤŔĲĦƣƨũШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШċШƚŔƣƨũƨŔШ
EůĲƖċũĬ 

Ĭь EƻċũƨċƖĲċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШыŘŰШĦċǍƨũШĦēŰĬШĲƚƣĲь 
Ĳь 9ŸŰĦũƨǍŔċШƓƖŔƻŔŰĬШŔůƓċĦƣƨũШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШċũШċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔШƓũċŰŔǯĦċƣĲШċƚƨƓƖċШƚŔƣƨũƨŔШEůĲƖċũĬ 
ŉь 9ŸŰĦũƨǍŔċШƓƖŔƻŔŰĬШċĦĦĲƓƣƨũШƚċƨШŰŸŰрċĦĦĲƓƣƨũШĬĲШċƓƖŸĤċƖĲШċШĬŸĦƨůĲŰƣƨũƨŔШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШĬŔŰШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲŰƣƨũШŔůƓċĦƣƨũƨŔШċƚƨƓƖċШƚŔƣƨũƨŔШEůĲƖċũĬЮШ 

ÂĲŰƣƖƨШċШƨƖůċШƓċƟŔŔШƚƨƚШůĲŰƧŔŸŰċƧŔЯШĲƚƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШШŘŰĬĲƓũŔŰŔƖĲċШċШĦēƣŸƖƻċШƓƖĲШƖĲĦőŔǍŔƣĲЯШƟŔШċŰƨůĲаШ 

р ĦƣŔƻŔƣċƣĲċШƓũċŰŔǯĦċƣčШƣƖĲĤƨŔĲШƚčШǯĲШĬĲƚĦƖŔƚčШŘŰШċƟċШůŸĬШŘŰĦēƣШƚčШǯĲШƓŸƚŔĤŔũčШ
ĲƚƣŔůċƖĲċШĲŉĲĦƣĲũŸƖ 

р ĦƣŔƻŔƣċƣĲċШƓũċŰŔǯĦċƣčШƣƖĲĤƨŔĲШƚčШċŔĤčШŸШũŸĦċƧŔĲШыũŸĦċũŔǍċƖĲШŘŰШƚƓċƧŔƨьШШĲǂċĦƣč 

 
7Ш?ĲƟŔШ[ŸƖůƨũċƖƨũШƣŔƓШыÉ?[ьШƓĲŰƣƖƨШċĦĲƚƣШƚŔƣШEůĲƖċũĬШыEůĲƖċũĬШ~?ΜΜΜΜΜΝΟШĬċƣċŉŸƖůƚШыĲƨƖŸƓċЮĲƨьШŔŰĬŔĦčШĦčШƚƨƓƖċŉċƧċШ
ċĦĲƚƣƨŔċШĲƚƣĲЯШĬĲШċƚĲůĲŰĲċЯШĬĲШΡΦШΞΜΜШőċЯШĦĲũШůċŔШƓƖŸĤċĤŔũШċĦĲƚƣШũƨĦƖƨШĲƚƣĲШŸШŊƖĲƟĲċũčЯШĬĲŸċƖĲĦĲШĬŔŰШĦŸůƓċƖċƖĲċШőčƖƧŔŔШ
ŸǯĦŔċũĲШċШƚŔƣƨũƨŔШEůĲƖċũĬШыƓċƖƣĲШċШÉ?[ьШƟŔШċШőčƖƧŔŔШÂċƖĦƨũƨŔШ ċƧŔŸŰċũыÂ ьШƖĲŔĲƚĲШĦčШƚŔƣƨũШEůĲƖċũĬШŸĦƨƓčШĬŸċƖШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШ
ΝΡШӖШĬŔŰШƣĲƖŔƣŸƖŔƨũШÂ ЮШ9ƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШċĦĲƚƣШŉċƓƣШŰƨШċƖĲШŰŔĦŔƨŰШŔůƓċĦƣШċƚƨƓƖċШůŸĬƨũƨŔШĬĲШƓƨŰĲƖĲШŘŰШċƓũŔĦċƖĲШƟŔШċƚƨƓƖċШ
ƖĲǍƨũƣċƣĲũŸƖШƓƖĲǍĲŰƣĲŔШĲƻċũƨčƖŔШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮ 



ΦΠ 
 

р xŸĦċƧŔċЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƓċƖċůĲƣƖŔŔШĦċũŔƣċƣŔƻŔШƟŔШĦċŰƣŔƣċƣŔƻŔШċũĲШŸĤŔĲĦƣĲũŸƖШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШċũШ
ƚŔƣƨũƨŔШEůĲƖċũĬШƣƖĲĤƨŔĲШ ƚčШǯĲШĦƨŰŸƚĦƨƣĲШыŸƓƣŔůċũЯШĦŸŰǯƖůċƣШƓƖŔŰШĲǂċůŔŰċƖĲċШ
ƣĲƖŔƣŸƖŔċũčь 

9ƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШΞЮΟЮΥШĬŔŰШ?7c ШŰƨШŘŰĬĲƓũŔŰĲƟƣĲШċĦĲƚƣĲШĦŸŰĬŔƧŔŔШƓƖĲċũċĤŔũĲЯШŔċƖШ
ĬċƣĲũĲШċĦƣƨċũĲШƓƖŔƻŔŰĬШƚŔŰŊƨƖƨũШƚŔƣШEůĲƖċũĬШĦċƖĲШċƖШƓƨƣĲċШǯШċŉĲĦƣċƣЯШ~?ΜΜΜΜΜΝΟЯШŰƨШƓĲƖůŔƣШŰŔĦŔрŸШ
ĲƚƣŔůċƖĲШċШũŸĦċũŔǍčƖŔŔШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШċũĲШƚŔƣƨũƨŔЮШÂƖĲƻĲĬĲƖĲċШĬĲШŘůƓčĬƨƖŔƖĲШċШΟΜШőĲĦƣċƖĲШ
ŘŰШĦċĬƖƨũШÂċƖĦƨũƨŔШ ċƧŔŸŰċũШњ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚњШŰƨШŸŉĲƖčШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШŰŔĦŔШĬĲƚƓƖĲШũŸĦċƧŔċЯШŰŔĦŔШĬĲƣċũŔŔũĲШ
ĦċũŔƣċƣŔƻĲШыƚƓĲĦŔǯĦċƖĲċШƣŔƓƨƖŔũŸƖШĬĲШƚƓĲĦŔŔШƟŔШƓƨŔĲƧŔШĦĲШƻŸƖШǯШŉŸũŸƚŔƧŔШƓĲŰƣƖƨШŘůƓčĬƨƖŔƖĲьЮШÂƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШ
ĲƻċũƨċƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШŰƨШƓŸċƣĲШǯШĲŉĲĦƣƨċƣčШċĦƨůЯШĬŔŰШĦċƨǍċШũŔƓƚĲŔШĬĲШĬĲƚĦƖŔĲƖĲШċШċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔЮ 

jŰШĦĲĲċШĦĲШƓƖŔƻĲƟƣĲШƚŔƣƨũШÉůċƖċũĬШ~?ΜΜΜΜΜΝΟШј ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚњЯШċĦĲƚƣċШĦƨƓƖŔŰĬĲШΝΟШƚƨĤрƚŔƣƨƖŔШ
ƚĲƓċƖċƣĲШƓĲŰƣƖƨШĦċƖĲШŰƨШƚƨŰƣШĦƨŰŸƚĦƨƣĲШĬċƣĲũĲШĬĲƚƓƖĲШƣŔƓƨƖŔũĲШĬĲШőċĤŔƣċƣШƟŔШƚƓĲĦŔŔũĲШĲŰƨůĲƖċƣĲШŘŰШ
[ŸƖůƨũċƖƨũШĬĲШĬċƣĲШƚƣċŰĬċƖĬШыċƣēƣШũŸĦċƧŔċЯШƚƨƓƖċŉċƧċоƓŸƓƨũċƧŔċЯШĦēƣШƟŔШĦċũŔƣċƣĲċьЮШjŰШƓũƨƚЯШĦŸŰŉŸƖůШ
xĲŊŔŔШÅĲƧĲũĲŔШEĦŸũŸŊŔĦĲШŰƖЮШΦΠоΞΜΜΤЯШEƻċũƨċƖĲċШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƣƖĲĤƨŔĲШŉčĦƨƣčШŘŰШƖċƓŸƖƣШĦƨШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШ
ĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШċШƚŔƣƨũƨŔШĦċƖĲШċƖШƣƖĲĤƨŔШĲũċĤŸƖċƣĲШŘŰШĦċĬƖƨũШƓũċŰƨũƨŔШĬĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШċũШƚŔƣƨũƨŔЮШÖŰШ
ċƚƣŉĲũШĬĲШƓũċŰШĬĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŰƨШċШŉŸƚƣШŘŰĦčШĲũċĤŸƖċƣЯШƓƖŔŰШƨƖůċƖĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШċШ
ƚŔƣƨũƨŔШƖčůēŰШŰĲĦƨŰŸƚĦƨƣĲЮШ ĦĲƚƣċШĲƚƣĲШƨŰШċũƣШůŸƣŔƻШƓĲŰƣƖƨШĦċƖĲШĲƻċũƨċƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШŰƨШƓŸċƣĲШ
ǯШĲŉĲĦƣƨċƣčШċĦƨůЮ 

xŔƓƚċШƓčĬƨƖŔũŸƖШĲƚƣĲШƨŰċШĬŔŰƣƖĲШƓƖŸĤũĲůĲũĲШĬĲШůĲĬŔƨШŘŰШ~ŸũĬŸƻċЯШŔċƖШŸШĦƖĲƟƣĲƖĲШċШƚƨƓƖċŉĲƧĲŔШ
ŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲШċШƧčƖŔŔШĲƚƣĲШŰĲĦĲƚċƖčЮШ?ŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĦŸŰƚĲƖƻčƖŔŔШŰċƣƨƖŔŔЯШŘŰƚčЯШŘůƓčĬƨƖŔƖĲċШĦċШċƣċƖĲЯШŰƨШ
ƓŸċƣĲШǯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣčШƨŰŔƻŸĦċШƓŸǍŔƣŔƻčаШċůƓũċƚċƖĲċШƓũċŰƣčƖŔŔШċƖĤŸƖŔũŸƖШŘŰШőċĤŔƣċƣĲШĦƨШŸШċŰƨůŔƣčШ
ƻċũŸċƖĲШĲĦŸũŸŊŔĦčШƚċƨШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲШƓŸċƣĲШƓƖŸƻŸĦċШůċŔШĬĲŊƖċĤčШƖčƨШĬĲĦēƣШĤŔŰĲШƟŔЯШĦőŔċƖШĬċĦčШƚĲШ
ŊčƚĲƚĦШũŸĦċƧŔŔШċĬĲĦƻċƣĲЯШĦŸůƓŸǍŔƧŔċШŔŰċĬĲĦƻċƣčШċШĦŸƓċĦŔũŸƖШƓŸċƣĲШĬŔŰШŰŸƨЮШǯШĦŸŰƣƖċƓƖŸĬƨĦƣŔƻčЮШÂƖŔŰШ
ƨƖůċƖĲЯШŉčƖčШċШĦƨŰŸċƟƣĲШŰŔĦŔƨŰШĬĲƣċũŔƨШċƣēƣШĦƨШƓƖŔƻŔƖĲШũċШ ĦƣŔƻŔƣċƣĲċШΞЮΟЮΥЯШĦēƣШƟŔШũċШƚŔƣƨũШEůĲƖċũĬШ
~?ΜΜΜΜΜΝΟШј ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚњЯШŰƨШƓŸċƣĲШǯШĲŉĲĦƣƨċƣčШŰŔĦŔŸШĲƻċũƨċƖĲШċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШŘŰШĦċĬƖƨũШƓƖŸĦĲĬƨƖŔŔШ
ĬĲШĲƻċũƨċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦčШĬĲШůĲĬŔƨШƓĲŰƣƖƨШĬŸĦƨůĲŰƣƨũШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔЯШÂ]?7c ЮШÉĲůŰŔǯĦċƧŔċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШ
ƓŸċƣĲШǯШůċƖĦċƣčШĬŸċƖШĦƨШјењЯШċĬŔĦčШǯĲШƓŸǍŔƣŔƻЯШǯĲШŰĲŊċƣŔƻЯШǯĲШŰĲƨƣƖƨЮ 

ÂŸƣƖŔƻŔƣШũĲŊŔƚũċƧŔĲŔШŰċƧŔŸŰċũĲЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШċШxĲŊŔŔШŰƖЮШΥΣоΞΜΝΠШƓƖŔƻŔŰĬШĲƻċũƨċƖĲċШĬĲШŔůƓċĦƣШċƚƨƓƖċШ
ůĲĬŔƨũƨŔЯШƓƖŸŔĲĦƣĲũĲШĬĲШŘůƓčĬƨƖŔƖĲШĦċƖĲШĬĲƓčƟĲƚĦШΞΜШĬĲШőĲĦƣċƖĲЯШƚċƨШĦĲũĲШĬŔŰШċƖŔŔШŰċƣƨƖċũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШ
ĬĲШƚƣċƣШƚċƨШĬŔŰШǍŸŰĲũĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċũĲШċĦĲƚƣŸƖċШĦƨШŸШƚƨƓƖċŉċƧčШĬĲШΡШőĲĦƣċƖĲШƚċƨШůċŔШůƨũƣЯШŰĲĦĲƚŔƣčШ
ŸШEƻċũƨċƖĲШċШfůƓċĦƣƨũƨŔШċƚƨƓƖċШ~ĲĬŔƨũƨŔШыEf~ьШƟŔШEƻċũƨċƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮШÂƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШƓƨƣĲůШ
ĦŸŰĦũƨǍŔŸŰċШĦčШċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШΞЮΟЮΥШċƚƨƓƖċШƚŔƣƨƖŔũŸƖШEůĲƖċũĬаШĬŔŰЮĦċƨǍċЮũŔƓƚĲŔЮƚƓĲĦŔǯĦċƧŔŔũŸƖЮŰĲĦĲƚċƖĲеЮ
ĲŉĲĦƣĲũĲЮċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔЮΥдΦдΫЮċƚƨƓƖċЮƚŔƣƨũƨŔЮEůĲƖċũĬЮ~?ΣΣΣΣΣΤΦЮў ŔƚƣƖƨũЮĬĲЮsŸƚѠЮŰƨЮƓŸċƣĲЮǯЮĲƻċũƨċƣдЮ
ÅĲƚƓĲĦƣŔƻеЮŔůƓċĦƣƨũЮЮċĦĲƚƣĲŔЮċĦƣŔƻŔƣčƧŔЮƣƖĲĤƨŔĲЮĲƻċũƨċƣЮŘŰЮĦċĬƖƨũЮƨƖůčƣŸƖƨũƨŔЮƓƖŸĦĲƚЮEf~ЮũċЮŰŔƻĲũЮĬĲЮ
ċĦƣŔƻŔƣċƣĲЮƓũċŰŔǯĦċƣčдЮ 

 



ΦΡ 
 

ΟЮ ÂƖŸĤũĲůĲШĬĲШůĲĬŔƨШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓĲŰƣƖƨШÂ]?7c Ш 
jŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШŘŰШƖĲŊŔƨŰĲċШƚƓĲĦŔǯĦčШċШ?7c ШƓĲƖƚŔƚƣčШƨŰШƟŔƖШĬĲШƓƖŸĤũĲůĲШĬĲШ
ůĲĬŔƨШĦċƖĲШƚĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦčШŘŰШƣŔůƓШыċƣēƣШĦċШĬƨƖċƣčШĦēƣШƟŔШĦċШŔůƓċĦƣьЯШŘŰШůċƖĲШƓċƖƣĲШĬŔŰШĦċƨǍċШĲŉĲĦƣĲũŸƖШ
ƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲШĬċƖШƟŔШċũШċĦƧŔƨŰŔũŸƖШċŰƣƖŸƓŔĦĲЮШ ƚƣŉĲũШċĦĲƚƣĲċШŘŰШůŸĬШĬŔƖĲĦƣШƚċƨШŔŰĬŔƖĲĦƣШ
ƓƖŸĬƨĦШĲŉĲĦƣĲШċƚƨƓƖċШċũƣŸƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШůĲĬŔƨШƻŔƣċũĲШƓƖĲĦƨůШƟŔШċƚƨƓƖċШƚčŰčƣčƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔЮШ 

?ŔŰШċŰċũŔǍċШƚƣčƖŔŔШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШƧŔŰēŰĬШĦŸŰƣШĬĲШњƚĦĲŰċƖŔƨũШΜњЯШċĬŔĦčШŰĲŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШ
ůčƚƨƖŔũŸƖШƓƖĲƻčǍƨƣĲШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣƨũШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔЯШċƨШŉŸƚƣШĲǂƣƖċƚĲШċĦĲũĲШƓƖŸĤũĲůĲШĬĲШůĲĬŔƨШĦċƖĲШƓŸƣШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨŔШŸШƖĲũĲƻċŰƧčШƓĲŰƣƖƨШÂ]?7c ЮШ 

ĦĲƚƣĲċШƚƨŰƣШƖĲǍƨůċƣĲШŘŰШƣċĤĲũƨũШĬĲШůċŔШŢŸƚа 

ÂƖŸĤũĲůĲШĬĲШůĲĬŔƨШ
ĲǂŔƚƣĲŰƣč 

ÂƖŸĤũĲůĲШƚƓĲĦŔǯĦĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШÂ]?7c  

ÅĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШƚƨĤƣĲƖċŰĲ 

?ĲŊƖċĬċƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШƓƖŸƻŸĦċƣčШĬĲШƓŸũƨċƖĲШċƣēƣШĦőŔůŔĦčШĦēƣШƟŔШĤŔŸũŸŊŔĦčЯШĬċƖШƟŔШ
ċĦƨůƨũċƖĲċШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣĲЯШƟŔШƖĲĬƨĦĲƖĲċШĦċƓċĦŔƣčƧŔŔШƖĲǍĲƖƻŸċƖĲũŸƖЮШ 
ĦƨůƨũċƖĲċШĬĲШƓũċƚƣŔĦШƟŔШƓŸũƨċƖĲċШĦƨШůŔĦƖŸШƓũċƚƣŔĦШũċШŉĲũШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŸШƓƖŸĤũĲůčШċШ

ċƓĲŔШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčЮШ 
?ĲǯĦŔƣШĬĲШċƓčШƟŔШƚƨƓƖċШĦċƓƣċƖĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШыƓĲŰƣƖƨШċĦƣŔƻŔƣčƧŔШĬĲШŔƖŔŊċƖĲЯШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШƨƖĤċŰčЯШŔŰĬƨƚƣƖŔċũčьШĦĲĲċШĦĲШċШċĬƨƚШǯĲШũċШĲƓƨŔǍċƖĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШŘŰШ
ƨŰĲũĲШƖĲŊŔƨŰŔШĬŔŰШ?7c ШƚċƨШũċШƻċƖŔċƧŔŔШƚĲǍŸŰŔĲƖĲЯШċŊƖċƻēŰĬШũŔƓƚċШċƓĲŔШŘŰШƚĲǍŸŰƨũШ
ƚĲĦĲƣŸƚЮШ 
ÅĲĬƨĦĲƖĲċШĬĲĤŔƣĲũŸƖШĬĲШċƓčШƟŔШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƖĲċШĲŉĲĦƣƨũƨŔШƓƨũƚċƣŸƖŔƨШĦċƨǍċƣШĬĲШ
ĦŸůƓũĲǂƨũШőŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣŔĦШ ŔƚƣƖĲċŰЮШ 

ÉčŰčƣċƣĲċШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔШ
ƖŔƻĲƖċŰШƟŔШƓŔĲƖĬĲƖŔШĬĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲ 

?ŔůŔŰƨċƖĲċШыƓŔĲƖĬĲƖĲьШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШĦċƨǍċƣčШċƣēƣШĬĲШŔůƓċĦƣƨũШůŸĬŔǯĦčƖŔũŸƖШǰƨǂƨũƨŔШ
ĬĲШċƓčШыŔŰǰƨĲŰƧċƣčШĬĲШĦŸůƓũĲǂƨũШőŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣŔĦШ ŔƚƣƖĲċŰьШĬċƖШƟŔШŘŰĬŔŊƨŔƖĲċШƖēƨƖŔũŸƖЮШÖŰШ
ċũƣШŉċĦƣŸƖШĦċƖĲШċШŔŰǰƨĲŰƧċƣШƟŔШċШċĬƨƚШũċШůŸĬŔǯĦċƖĲċШƟŔШƓŔĲƖĬĲƖĲċШőċĤŔƣċƣƨũƨŔШċĦƻċƣŔĦШĲƚƣĲШ
ĬĲƚŉčƟƨƖċƖĲċШŔŰƣĲŰƚčШċШƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШƓŸũƨċƖĲċШĦőŔůŔĦčШċũШƚŸũƨũƨŔШƟŔШċũШċƓĲũŸƖЮШ 
[ƖċŊůĲŰƣċƖĲċШőċĤŔƣċƣƨũƨŔШċĦƻċƣŔĦШũċШŉĲũШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШŸШƓƖŸĤũĲůčШĲǂŔƚƣĲŰƣčШŘŰШ?7c Ш
ċĦĲċƚƣċШǯŔŰĬШŔŰǰƨĲŰƧċƣčШŘŰШůċƖĲШƓċƖƣĲШĬĲШŘŰĬŔŊƨŔƖĲЮШ 
ÂŸũƨċƖĲċШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔШċĦƻċƣŔĦШċШċĬƨƚШũċШƓĲƖŔĦũŔƣċƖĲċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШƟŔШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШĬĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚШƓċŰĲƨƖŸƓĲċŰШыƖĲƧĲċƨċШEůĲƖċũĬьЯШĬċƖШƟŔШĦĲũŸƖШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬĲШ9ċƖƣĲċШÅŸƟŔĲШċШ
ÅĲƓƨĤũŔĦŔŔШ~ŸũĬŸƻċШƟŔШċũƣĲШ9ŸŰƻĲŰƧŔŔШfŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲЮШƚƣŉĲũШĬĲШƚƓĲĦŔŔШƓƖĲĦƨůШƣƖŔƣƨƖƨƚЮ
ĦƖŔƚƣċƣƨƚШШƚƨŰƣШƚĲŰƚŔĤŔũŔШũċШƓŸũƨċŰƧŔШƓƖĲĦƨůШƓĲƚƣŔĦŔĬĲũĲШƟŔШŰŔƣƖċƧŔŔШĦĲШĬŔƚƣƖƨŊШũŸĦƨƖŔũĲШĬĲШ
ŘŰůƨũƧŔƖĲШƟŔШĬŔƚƣƖƨŊШũċƖƻĲũĲЮШШxċШŉĲũШƚƨŰƣШċŉĲĦƣċƣĲШƟŔШƚƓĲĦŔŔũĲШĬĲШƓčƚčƖŔШĦċƖĲШƚƨŰƣШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШĬĲШƚƨƖƚĲũĲШĬĲШċƓčШĦƨƖċƣčШĦƨůШċƖШǯШ9ŔĦŸŰŔċЮ ŔŊƖċШЮШ 

ÉƓĲĦŔŔũĲШŔŰƻċǍŔƻĲШĬŔŰШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũШċĦƻċƣŔĦ 

ÉƣƨĬŔŔũĲШŉċƨŰŔƚƣŔĦĲШĬŔŰШÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШċƨШĲƻŔĬĲŰƧŔċƣШĦčШƚƨĤШċĦƧŔƨŰĲċШŉċĦƣŸƖŔũŸƖШ
ċŰƣƖŸƓŸŊĲŰŔаШŘŰĬŔŊƨŔƖĲċШƖēƨƖŔũŸƖЯШ ĲŉĲĦƣƨċƖĲċШũƨĦƖčƖŔũŸƖШ ĬĲШ ĬƖĲŰċƖĲШċШĤčũƧŔũŸƖШƟŔШ
ĲǂƣŔŰĬĲƖĲċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲЯШċƚċŰċƖĲċШǍŸŰĲũŸƖШƨůĲĬĲЯШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШƓĲƚĦƨŔƣƨũƨŔШƟŔШ
ċĦƻċƖŔƚƣŔĦŔŔЯШƓŸũƨċƖĲċШĦőŔůŔĦčШƟŔШƣĲƖůŔĦčШĦƨШĲŉĲĦƣĲШĬĲШĲƨƣƖŸǯǍċƖĲШЯċƨШƖĲĬƨƚШĬƖċůċƣŔĦШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШ ŔőƣŔŸŉċƨŰŔƚƣŔĦШ ċƨƣŸőƣŸŰčЮШ ƚƣŉĲũШ ŸШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦčШ ƓĲŰƣƖƨШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũШ
ċĦƻċƣŔĦШŸШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĲШƚƓĲĦŔŔũĲШŔŰƻċǍŔƻĲШŘŰШƚƓĲĦŔċũШƓĲШƚĲŊůĲŰƣƨũШ ŔƚƣƖƨũƨŔШĬĲШsŸƚЯШƟŔШ
ċŰƨůĲШċũШƚƓĲĦŔŔũŸƖШĬĲШƓĲƟƣŔШĦƨůШċƖШǯШĤċĤťċЮŊǃůŰŸƣƖċĦőĲũƨƚШƟŔШũĲƓŸůŔƚЮŊŔĤĤŸƚƨƚЮШ



ΦΣ 
 

ĦĲƚƣĲШ ƚƓĲĦŔŔШ ƚċƨШ ůčƖŔƣШ ŰƨůčƖƨũШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤŔũШ ŘŰШ ǰƨƻŔƨũШ  ŔƚƣƖƨЯШőƖčŰŔŰĬрƚĲШ ĦƨШ
ŰĲƻĲƖƣĲĤƖċƣĲũĲШŔŰĬŔŊĲŰĲШċũĲШƖēƨũƨŔЮШ 

EƖŸǍŔƨŰĲċШƟŔШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲċ 

EƖŸǍŔƨŰĲċШůċũƨƖŔũŸƖШƖēƨƖŔũŸƖШĦċƖĲШůċŰŔŉĲƚƣčШŸШƣĲŰĬŔŰƧčШĬĲШĦƖĲƟƣĲƖĲЮШÖŰċШĬŔŰШĦċƨǍĲũĲШ
ĲƖŸǍŔƨŰŔŔШĲƚƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻШƓŔĲƖĬĲƖĲċШƻĲŊĲƣċƧŔĲŔЯШƚċƨШƣčŔĲƖĲċШǍŸŰĲũŸƖШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШƖēƨƖŔũŸƖЮШ 
?ĲƓƨŰĲƖĲċШ ƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШ ŸШ ƓƖŸĤũĲůčШ ĬĲШ ůĲĬŔƨШ ǯŔŰĬШ ŔŰĬƨƚčШ ĬĲШ
ůŸĬŔǯĦčƖŔũĲШ őŔĬƖŸũŸŊŔĦĲШ ыĤċƖċŢĲШ ĬċƖШ ƟŔШĬĲШĦŸůƓũĲǂƨũШ őŔĬƖŸĲŰĲƖŊĲƣŔĦШ  ŔƚƣƖĲċŰьбШ
ƖĲŊũĲůĲŰƣċƖĲċШ ĬĲĤŔƣƨũƨŔШ ĬĲШ ċƓčбШĬĲŉƖŔƟčƖŔũĲШ ƟŔШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ ŔŰƣĲŰƚŔƻčбШ ƓƖĲĦƨůШ ƟŔШ
ƨƖĤċŰŔǍċƖĲċШƟŔШƓŸũƨċƖĲċШĲǂĦĲƚŔƻčЮШ 

 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΞΡЮШШÂƖŸĤũĲůĲШĬĲШůĲĬŔƨШĲǂŔƚƣĲŰƣĲЯШƖĲũĲƻċŰƣĲШÂ]?7c  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΦΤ 
 

ΠЮ §ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШůĲĬŔƨũƨŔШƟŔШƚčŰčƣčƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШ
ƚƣċĤŔũŔƣĲШũċШ ŰŔƻĲũШ ŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũЯШ ƖĲŊŔŸŰċũШ ƟŔШŰċƧŔŸŰċũШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШÂ]?7c  

ĦĲċƚƣčШƚĲĦƧŔƨŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĦčШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƓŸũŔƣŔĦŔũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨШƟŔШƚčŰčƣċƣĲШƚƣċĤŔũŔƣĲШŘŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲũĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦĲШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШũċШŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШŘŰШƣƖċƣċƣĲũĲШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲШũċШĦċƖĲШÅĲƓƨĤũŔĦċШ
~ŸũĬŸƻċШĲƚƣĲШƓċƖƣĲШƟŔШĦċƖĲШƚƨŰƣШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓĲŰƣƖƨШÂ]?7c Ю 

§ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШůĲĬŔƨШƟŔШƚčŰčƣċƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШƚĲƖƻĲƚĦШĬƖĲƓƣШĤċǍčШƓĲŰƣƖƨШĬĲǯŰŔƖĲċШĦċĬƖƨũƨŔШĬĲШ
ƖĲŉĲƖŔŰƧčШƓĲŰƣƖƨШĲƻċũƨċƖĲċШĬŸĦƨůĲŰƣƨũƨŔШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШÂ]?7c Ю 

ÂƖŸĤũĲůčоŸĤŔĲĦƣŔƻШĬĲШůĲĬŔƨ 

Conformitatea 
PGDBHN cu 

obiectivele de 
mediu 

Comentarii (argumentare) 

Ɠč 
ÉƣƖċƣĲŊŔċШ ċƧŔŸŰċũčШĬĲШ?ĲǍƻŸũƣċƖĲШј~ŸũĬŸƻċШ

EƨƖŸƓĲċŰčШΞΜΟΜња 
 

Obiectivul general 10: Asigurarea unui 
ůĲĬŔƨШƚčŰčƣŸƚШƟŔШƚŔŊƨƖ 

 
Obiectivul specific 10.1. jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШċĲƖƨũƨŔШƟŔШċШƚŸũƨƖŔũŸƖ  

+ 

Â]?7c ШƚƨƚƧŔŰĲШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШŔŰƣĲŊƖċƣШċũШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƟŔШƓƖŸůŸƻĲċǍčШĦŸŸƓĲƖċƖĲċШ
ƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖčЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШƓƖŔŰШĦŸũċĤŸƖċƖĲċШĦƨШ

Ucraina, aliniindu-se la obiectivul ŰċƧŔŸŰċũЮ 

ÂũċŰƨũШŰċƧŔŸŰċũШĬĲШĬĲǍƻŸũƣċƖĲШƓĲŰƣƖƨШċŰŔŔШ
2024-ΞΜΞΣЯШċƓƖŸĤċƣШƓƖŔŰШcŸƣčƖēƖĲċШ

Guvernului nr. 1031/2023: 
 

Obiectivul general 10: Asigurarea unui 
ůĲĬŔƨШƚčŰčƣŸƚШƟŔШƚŔŊƨƖаШƨƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШ

resurselor naturale 
  

+/- 

jŰШƣŔůƓШĦĲШƓũċŰƨũШƨƖůčƖĲƟƣĲШƚčШƓƖŸůŸƻĲǍĲШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШƓŸƣШ
ċƓčƖĲċШĦŸŰŉũŔĦƣĲШƓŸƣĲŰƧŔċũĲШĬŔŰШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻčШċШċƓĲŔШŘŰШƨŰĲũĲШƚĲĦƣŸċƖĲЯШĦƨůШċƖШŉŔШ
agricultura, care ar putea ċĬƨĦĲШƓƖŸƻŸĦčƖŔ 

obiectivelor de sustenabilitate. 

ÂũċŰƨũШŰċƧŔŸŰċũШјConstruim Moldova 
EuropeančњШΞΜШĬĲШċĦƧŔƨŰŔШŊƨƻĲƖŰċůĲŰƣċũĲа 

 
Prioritatea nr. 3 ј ƓčШĦƨƖċƣčШƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲњ 

 
Revizuirea cadrului legislativ în domeniul 
ċũŔůĲŰƣčƖŔŔШĦƨШċƓčШƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲЯШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШ
ĬŔċũŸŊƨũƨŔШĦƨШÅŸůēŰŔċШƟŔШÖĦƖċŔŰċШƓĲŰƣƖƨШċШ
ċƚŔŊƨƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШŔŰƣĲŊƖċƣčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓčШƟŔШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲЯШŘŰШ

ĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĦƨШĦĲƖŔŰƧĲũĲШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲШĬĲ 
ůĲĬŔƨЮШШ9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШШƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШƖĲŊŔŸŰċũĲШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШĦċŰċũŔǍċƖĲЮШ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔũŸƖШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƧŔĲШċШċƓĲŔЮ 

+2 

PGDBHN corespunde în totalitate cu 
obiectivele de њċƓčШĦƨƖċƣčШƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲњ, 

ƓƖŸůŸƻēŰĬШċĦƧŔƨŰŔШƓƖĲĦƨůШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШ
ċƓĲŔШƟŔШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШċĦĦĲƚƨũƨŔШũċШsisteme de 
ƚċŰŔƣċƧŔĲ, în special în zonele rurale. 

Programul de activitate al Guvernului 
ј~ŸũĬŸƻċШƓƖŸƚƓĲƖčЯШƚŔŊƨƖčШƟŔШĲƨƖŸƓĲċŰčњЯШ

+/- 
Â]?7c ШƚĲШċũŔŰŔċǍčШĦƨШŸĤŔĲĦƣŔƻƨũШde 

management integrat, dar se poate confrunta 



ΦΥ 
 

ÂƖŸĤũĲůčоŸĤŔĲĦƣŔƻШĬĲШůĲĬŔƨ 

Conformitatea 
PGDBHN cu 

obiectivele de 
mediu 

Comentarii (argumentare) 

ċƓƖŸĤċƣШƓƖŔŰШcŸƣčƖēƖĲċШÂċƖũċůĲŰƣƨũƨŔШŰƖЮШ
28/2023: 

 
Crearea sistemului de management integrat 
ċũШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔ; elaborarea ƟŔШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШ
ƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШŰċƧŔŸŰċũĲШƓƖŔƻŔŰĬШƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċШ
ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčбШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШĬŔċũŸŊƨũƨŔШ

transfrontalier pentru a asigura 
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШŔŰƣĲŊƖċƣШċũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓč 

ĦƨШƓƖŸƻŸĦčƖŔШŘŰШaplicarea ĦŸůƓũĲƣčШa 
managementului în context transfrontalier 
ŉŔŔŰĬШŰĲĦĲƚċƖč reabilitarea ůċŔШƖŸĤƨƚƣčШċШ

infrastructurii. 

: 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΞЮШјjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШ
ċƓĲũŸƖШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШƚƨĤƣĲƖċŰĲЯШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƟŔШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčњЮ 

 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШŰƖЮШΞЮΝЮаШ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШƓƖŔŰШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔЯШ
ĲũŔůŔŰċƖĲċШĬĲƻĲƖƚčƖŔŔШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƟŔШ

ůŔŰŔůŔǍċƖĲċШĲũŔůŔŰčƖŔũŸƖШƓƖŸĬƨƚĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШ
ƟŔШůċƣĲƖŔċũĲũŸƖШƓĲƖŔĦƨũŸċƚĲЯШƖĲĬƨĦĲƖĲċШ
ƓƖŸƓŸƖƧŔĲŔШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШŰĲƣƖċƣċƣĲ 

 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШŰƖЮШΞЮΞЮа   Utilizarea 

ĬƨƖċĤŔũčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓč 
 
 
 

+2 

PGDBHN se ċũŔŰŔċǍčШƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖШƟŔШ
obiectivelor setate în Strategia de Mediu 

ƓƨŰēŰĬШċĦĦĲŰƣШƓĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШ
ĬƨƖċĤŔũŔƣċƣĲċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШƟŔШůčƚƨƖŔũĲШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔĲЯШĦƨШċĦĦĲŰƣШƓĲШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШ

vulnerabile. 

ÂƖŸŊƖċůƨũШŰċƧŔŸŰċũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШ
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШ(2013-2027) 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΝЮ ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШŘŰШ

ÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċШċШƨŰƨŔШƚŔƚƣĲůШĬƨƖċĤŔũШĬĲШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖЯШŘŰШƻĲĬĲƖĲċШċƚŔŊƨƖčƖŔŔШ
ƨŰƨŔШůĲĬŔƨШƚčŰčƣŸƚШƟŔШƚŔŊƨƖШƓĲŰƣƖƨШĦĲƣčƧĲŰŔ 

 
Obiectivul general 3. Dezvoltarea 

ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШƝŔШƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖШŰĲĦĲƚċƖĲШƓĲŰƣƖƨШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШŘŰШĦċĬƖƨũШƨŰƨŔШƚŔƚƣĲůШ
ŔŰƣĲŊƖċƣЯШċƻēŰĬШĦċШƚĦŸƓШƓƖĲƻĲŰŔƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШ
ůĲĬŔƨũƨŔЯШƖĲĬƨĦĲƖĲċШĦċŰƣŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШĬĲƟĲƨƖŔШ
ĬĲƓŸǍŔƣċƣĲШƝŔШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƖċƣĲŔШĬĲШƖĲĦŔĦũċƖĲ 

+ 

Strategia include, de asemenea, ůčƚƨƖŔ, care 
ƓƖĲǍŔŰƣčШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲЯШ

calendarul acestora, costurile aproximative, 
ŔŰĬŔĦċƣŸƖŔŔШĬĲШƓĲƖŉŸƖůċŰƧčШƟŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣčƧŔũĲЮ 
Â]?7c ШċĤŸƖĬĲċǍčШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШ
ƓƖŔŰШŘŰĦŸƖƓŸƖċƖĲċШċĦƧŔƨŰŔũŸƖШĬĲШƖĲĬƨĦĲƖĲШċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШapelor ĦƨШĬĲƟĲƨƖŔЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШ
ĤċǍŔŰĲũĲШőŔĬƖŸŊƖċŉŔĦĲШƟŔШǍŸŰĲũĲШƨƖĤċŰĲЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲ 
2014 т ΞΜΟΜШыcŸƣčƖēƖĲċШ]ƨƻĲƖŰƨũƨŔШΝΦΦШĬŔŰШ

20 martie 2014) 
 

Unul dintre obiectivele specifice ale strategiei 
ĲƚƣĲШ јŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ

+2 

ÉƣƖċƣĲŊŔċШƓƖĲƻĲĬĲШŉƨƖŰŔǍċƖĲċШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŔШĬĲШċƓčШ
ƓŸƣċĤŔũčШƓēŰčШŘŰШΞΜΞΥШƓĲŰƣƖƨШΣΡΞЮΥΦΞШĬĲШ
ƓĲƖƚŸċŰĲШŰŸŔШƟŔШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲċШċШΟΠΠШĬĲШƚƣċƧŔŔШŰŸŔШ

de tratare a apei. 
Â]?7c ШƚƓƖŔŢŔŰčШƖĲĬƨĦĲƖĲċШĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШĬĲШ
ċƓĲШƨǍċƣĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲШƟŔШƓƖŸůŸƻĲċǍčШ
ċƖůŸŰŔǍċƖĲċШũĲŊŔƚũċƧŔĲŔШŰċƧŔŸŰċũĲШĬĲШ



ΦΦ 
 

ÂƖŸĤũĲůčоŸĤŔĲĦƣŔƻШĬĲШůĲĬŔƨ 

Conformitatea 
PGDBHN cu 

obiectivele de 
mediu 

Comentarii (argumentare) 

ƚĲƖƻŔĦŔŔũŸƖШƓƨĤũŔĦĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШ
ƚċŰŔƣċƧŔĲњЯШĦċƖĲШƚĲШƻċШƖĲċũŔǍċШƓƖŔŰа 

- ƓũċŰŔŉŔĦċƖĲċШ ƟŔШ ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШ
sistemelor publice de alimentare cu 
ċƓčШ ƟŔШƚċŰŔƣċƧŔĲШƓĲŰƣƖƨШ ĦƖĲƟƣĲƖĲċШ
ŰŔƻĲũƨũƨŔШĬĲШċĦĦĲƚШċũШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШũċШ
ƚĲƖƻŔĦŔŔШĬĲШŘŰċũƣčШĦċũŔƣċƣĲб 

- ċƖůŸŰŔǍċƖĲċШũĲŊŔƚũċƧŔĲŔШŰċƧŔŸŰċũĲШŘŰШ
ƚĲĦƣŸƖƨũШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣċƖĲШ ĦƨШ ċƓčШ ƟŔШ
ƚċŰŔƣċƧŔĲШîn conformitate cu 
ƚƣċŰĬċƖĬĲũĲШ ĦŸůƨŰŔƣċƖĲШ ƟŔШ
ċŰŊċŢċůĲŰƣĲũĲШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲб 

- ƖĲĬƨĦĲƖĲċШĦƨШΡΜӖШċШĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШĬĲШ
ċƓĲШ ƨǍċƣĲШ ŰĲĲƓƨƖċƣĲЯШ ƓƖĲĦƨůШ ƟŔШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲċШ ĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШ ĬĲШ ċƓĲШ
pluviale neepurate în receptorii 
naturali; 

- ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ
ŰčůŸũƨũƨŔШƟŔШċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШ
epurate din sistemele centralizate 
de canalizare sau alte sisteme de 
salubrizare. 

 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШΞЮΝ jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШ
ċƓĲŔШ ƓƖŔŰШ ƖĲĬƨĦĲƖĲċШ ƓŸũƨčƖŔŔЯШ ĲũŔůŔŰċƖĲċШ
ĬĲƻĲƖƚčƖŔŔШ ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШ ƟŔШ ƖĲĬƨĦĲƖĲċШ ũċШ
ůŔŰŔůƨůШċШĲũŔůŔŰčƖŔŔШƚƨĤƚƣċŰƧĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШƟŔШ
a materialelor periculoase, reducerea 
ƓƖŸƓŸƖƧŔĲŔШĬĲШċƓĲШƨǍċƣĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲ 
 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШΞЮΞ ÖƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЮ 
 
Obiectivul general 5аШ јÂƖŸƣĲŢċƖĲċЯШ
ƖĲƚƣċƨƖċƖĲċШƟŔШƓƖŸůŸƻċƖĲċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƟŔШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲњ 
 
?ŔƖĲĦƧŔċШ ƓƖŔŸƖŔƣċƖčШ ΡЮΝ: Oprirea pierderii 
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШ ƓƖŸƣĲŢċƖĲċШ ƟŔШ ĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƟŔШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲЮ 

ŊŸƚƓŸĬčƖŔƖĲШċШċƓĲũŸƖШĦƨШƚƣċŰĬċƖĬĲũĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲЯШŔŰĦũƨƚŔƻШĦƨШĬŔƖĲĦƣŔƻĲũĲШÖEЮ 

 
~čƚƨƖŔũĲШƓũċŰƨũƨŔШƚƨŰƣШŘŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰƧčШĦƨШ

prevederea de reducere ċШƓŸũƨčƖŔŔШƟŔШċШ
ĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШĬĲШƚƨĤƚƣċŰƧĲ periculoase, 

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬШũċШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШċШ
ĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЮ 

 
Â]?7c ШƓƖŸůŸƻĲċǍčШƨƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШĬĲƟŔШƚƨƚƣĲŰċĤŔũŔƣċƣĲċШ
ĬĲƓũŔŰčШƓŸċƣĲШŉŔШŘůƓŔĲĬŔĦċƣčШĬĲШĦĲƖŔŰƧĲũĲШ
sectoriale (de exemplu, agricultura), care 
ŰĲĦĲƚŔƣčШŸШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШċƣĲŰƣčШƟŔШċĬċƓƣċƖĲЮ 

 
Planul pune accent pe ƖĲƚƣċƨƖċƖĲċШƟŔШƓƖŸƣĲĦƧŔċШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШƟŔШċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШ
ǍŸŰĲũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲЯШĦƨůШċƖШŉŔШǍŸŰĲũĲШƖŔƻĲƖċŰĲШƟŔШ

zonele umede de-a lungul râului Nistru. 
 

Â]?7c ШŔŰĦũƨĬĲШůčƚƨƖŔШĬĲШċĤŸƖĬċƖĲШċШ
ŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖЯШĦċƖĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲШũċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШƟŔШũċШƚčŰčƣċƣĲċШ
ecosistemului prin reducerea riscurilor de 

contaminare. 
 

ÂũċŰƨũШƚĲШċũŔŰŔċǍčШĦƨШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШŰċƧŔŸŰċũĲШƓƖŔŰШ
promovarea practicilor durabile care reduc 
ŔůƓċĦƣƨũШċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƟŔШƚƓŸƖĲƚĦШ

ƖĲǍŔƚƣĲŰƧċШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲЮ 
 

Â]?7c ШŔŰĦũƨĬĲШůčƚƨƖŔШĬĲШċĤŸƖĬċƖĲШċШ
ŔůƓċĦƣƨũƨŔШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШĦũŔůċƣŔĦĲЯШĦƨůШċƖШŉŔШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣčƧŔŔШũċШƚĲĦĲƣĲШƟŔШŔŰƨŰĬċƧŔŔШ

prin strategii adaptive de gestionare a apei. 

ÂƖŸŊƖċůƨũШ ċƧŔŸŰċũШĬĲШfůƓũĲůĲŰƣċƖĲШċШ
ÂƖŸƣŸĦŸũƨũƨŔШƓƖŔƻŔŰĬШ ƓċШƟŔШÉčŰčƣċƣĲċШŘŰШ

Republica Moldova pentru anii 2016-2025. 
cŸƣčƖēƖĲċШ]ƨƻĲƖŰƨũƨŔШŰƖЮШΝΜΣΟоΞΜΝΣЮШ 

 
ċƚŔŊƨƖċƖĲċШċĦĦĲƚƨũƨŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШũċШƚŔƚƣĲůĲШĬĲШ
ĦċŰċũŔǍċƖĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƣe: 

+2 

Planul se ċũŔŰŔċǍčШĦƨШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШƚčŰčƣċƣĲШƟŔШ
calitate a apei prin promovarea extinderii 

serviciilor de salubritate, reducerea 
ĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШĬĲШċƓĲШƨǍċƣĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲШƟŔШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШŰčůŸũƨũƨŔЮ 



ΝΜΜ 
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mediu 
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- ĦƖĲƟƣĲƖĲċШċƓũŔĦčƖŔŔШĦĲũŸƖШůċŔШĤƨŰĲШ
practici recunoscute în domeniul 
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШŔŰƣĲŊƖċƣШċũШċƓĲŔШƟŔШċũШ
ċũŔůĲŰƣčƖŔŔШĦƨШċƓčШƟŔШĦċŰċũŔǍčƖŔŔб 

- ƖĲĬƨĦĲƖĲċШĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШĬĲШċƓĲШƨǍċƣĲШ
ŰĲƣƖċƣċƣĲЯШ ƓƖĲĦƨůШ ƟŔШ ƖĲĬƨĦĲƖĲċШ
ĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШ ĬĲШ ċƓĲШ ƓũƨƻŔċũĲШ
netratate în receptorii naturali; 

- ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ
ŰčůŸũƨũƨŔШƟŔШċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШ
epurate din sistemele centralizate 
de canalizare sau alte sisteme de 
salubrizare; 

- ƖĲĬƨĦĲƖĲċШ ŰƨůčƖƨũƨŔШ ĬĲШ ŉŸĦċƖĲШ
ĲƓŔĬĲůŔĦĲШĬĲШĤŸũŔШŔŰŉĲĦƧŔŸċƚĲШƟŔШċШ
ŔŰĦŔĬĲŰƧĲŔШĤŸũŔũŸƖШƣƖċŰƚůŔƚĲШƓƖŔŰШċƓčЮ 

 
ÉĦőŔůĤčri climatice 

ÂƖŸŊƖċůƨũШ ċƧŔŸŰċũШĬĲШ ĬċƓƣċƖĲШũċШ
ÉĦőŔůĤčƖŔũĲШ9ũŔůċƣŔĦĲШƓēŰčШŘŰШΞΜΟΜЯШċƓƖŸĤċƣШ
ƓƖŔŰШcŸƣčƖēƖĲċШ]ƨƻĲƖŰƨũƨŔШŰƖЮШΣΞΠоΞΜΞΟа 

 
ÉƨĤƚĲĦƧŔƨŰĲċШΣШfůƓċĦƣƨũШƚĦőŔůĤčƖŔũŸƖШ
ĦũŔůċƣŔĦĲШƟŔШŸƓƧŔƨŰŔũĲШĬĲШċĬċƓƣċƖĲШũċШ

ƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШŘŰШƚĲĦƣŸƖƨũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ
ĬĲШċƓčЮ 

 

+ 

Â]?7c ШŔŰĦũƨĬĲШůčƚƨƖŔШƚƓĲĦŔŉŔĦĲШĦċƖĲШ
ċĤŸƖĬĲċǍčШƖĲǍŔũŔĲŰƧċШĦũŔůċƣŔĦčШŘŰШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШ

apei, sporind capacitatea de adaptare a 
ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШƟŔШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЮ 

Sol 
ÉƣƖċƣĲŊŔċШŰċƧŔŸŰċũčШĬĲШĬĲǍƻŸũƣċƖĲШċŊƖŔĦŸũčШƟŔШ
ƖƨƖċũčШΞΜΞΟ-2030ЯШċƓƖŸĤċƣčШƓƖŔŰШcŸƣčƖēƖĲċШ

de Guvern nr. 56/2023 
 
Obiectivul general 1. Fortificarea 
ƓŸƣĲŰƧŔċũƨũƨŔШ ƚĲĦƣŸƖƨũƨŔШ ċŊƖŔĦŸũШ ƓƖŔůċƖШ ƝŔШ
promovarea practicilor agricole inteligente, 
ĬƨƖċĤŔũĲШƝŔШƖĲǍŔũŔĲŰƣĲШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲ 
 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШΣ: adoptarea practicilor 
ůŸĬĲƖŰĲШ ĬĲШ ƻċũŸƖŔŉŔĦċƖĲШ ƝŔШ ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШ
ĲŉŔĦŔĲŰƣčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƝŔШĲǂƣŔŰĬĲƖĲċШ
ƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖШ ŔƖŔŊċƣĲШ ƓĲŰƣƖƨШ ċƚŔŊƨƖċƖĲċШ
ƖĲǍŔũŔĲŰƧĲŔШĦũŔůċƣŔĦĲб 
 
?ŔƖĲĦƧŔċШ ƓƖŔŸƖŔƣċƖčШ ΦаШ ƚƓƖŔŢŔŰŔƖĲċШ ƝŔШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШ ƓƖŸƣĲĦƧŔĲŔШ ůĲĬŔƨũƨŔШ ƓƖŔŰШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШƓƖŸƣĲĦƧŔĲŔШċƓĲũŸƖЯШ
ċШƚŸũƨũƨŔШƝŔШƓƖŸůŸƻċƖĲċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖШ
ecologice agricole; 

+ 

Â]?7c ШŔŰĦũƨĬĲШůčƚƨƖŔШĬĲШconsolidare a 
ĦċƓċĦŔƣčƧŔũŸƖШŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖоċŊĲŰƧŔũŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦŔШŘŰШ
ĤƨŰĲũĲШƓƖċĦƣŔĦŔШċŊƖŔĦŸũĲШƓƖŔƻŔŰĬШƓƖŸƣĲĦƧŔċШ
ċƓĲũŸƖШŘůƓŸƣƖŔƻċШƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШŰŔƣƖċƧŔШdin surse 

agricole.  
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?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШΝΞаШdezvoltarea serviciilor 
ĬĲШĦŸŰƚŔũŔĲƖĲШċŊƖŔĦŸũčШƝŔ ƖƨƖċũčШƓƖŔŰШĦƖĲċƖĲċШ
unui sistem eficient de transfer tehnologic, 
ĦŸŰƚƨũƣċŰƧč ƝŔШŉŸƖůċƖĲШċШŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖЮ 
 
ÂƖŸŊƖċůƨũШĬĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲШŉƨŰĦŔċƖčШîn scopul 
ċƚŔŊƨƖčƖŔŔШ ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ ĬƨƖċĤŔũШ ċũШ
resurselor de sol pentru anii 2021-2025  
 
Obiectivul 3. Ameliorarea solurilor pe 68500 
őĲĦƣċƖĲШĬĲШƣĲƖĲŰƨƖŔШċŊƖŔĦŸũĲШƓēŰčШŘŰШċŰƨũШ
2025 
 
Obiectivul specific 3.2. ůĲũŔŸƖċƖĲċШőŔĬƖŔĦčШ
ыċůĲŰċŢčƖŔШĬĲШŔƖŔŊċƖĲьШƓƖŔŰШůċŢŸƖċƖĲċШ
ƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖШŔƖŔŊċƣĲШĦƨШΣΥΜΜΜШőĲĦƣċƖĲШƓēŰčШŘŰШ
anul 2025 
 
 

+ 

~čƚƨƖŔũĲШŔŰĦũƨƚĲШŘŰШÂ]?7c ШƚƨŰƣШŉŸĦƨƚċƣĲШƓĲШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖШĬĲШĦċƓƣċƖĲоƖĲƣĲŰƧŔĲШċШ

ċƓĲũŸƖШƓũƨƻŔċũĲШƓĲŰƣƖƨШĦĲƖŔŰƧĲũĲ 
de ŔƖŔŊċƖĲШƟŔШŉŸũŸƚŔƖĲċШƖċƧŔŸŰċũčШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ

ċƓčЮ 

7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲů 
ÉƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШůĲĬŔƨШΞΜΞΠрΞΜΟΜ 

 
Ш 

Obiectivul general 5. Protejarea, 
ƖĲƚƣċƨƖċƖĲċШƝŔ ƓƖŸůŸƻċƖĲċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШ
ċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШŰċƣƨƖċũĲ 

 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШŰƖЮШΡЮΝЮа Stoparea 
ƓŔĲƖĬĲƖŔũŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШƓƖŸƣĲĦƧŔċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƖĲċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƟŔШċШ

ecosistemelor naturale 
 

?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШΡЮΞ Extinderea 
ƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖШĬĲШƓčĬƨƖŔЯШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƟŔШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ

forestiere  
?ŔƖĲĦƧŔċШĬĲШċĦƧŔƨŰĲШΡЮΟ Extinderea 

ƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖШĬĲШċƖŔŔШŰċƣƨƖċũĲШƓƖŸƣĲŢċƣĲШĬĲШƚƣċƣШ
ƟŔШċƚŔŊƨƖċƖĲċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШĬƨƖċĤŔũШċũШ

acestora. 
 

+ 

~čƚƨƖŔũĲШƓũċŰŔŉŔĦċƣĲШƟŔШƓƖĲĦŸŰŔǍċƣĲШŘŰШÂ]?7c Ш
ƓƖŔƻŔŰĬШƖĲŉċĦĲƖĲċШŉēƟŔŔũŸƖШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲШĬĲШ

ƓƖŸƣĲĦƧŔĲЯШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƚƨƓƖċŉĲƧĲũŸƖШŘůƓčĬƨƖŔƣĲШŘŰШ
cadrul districtului bazinului râului Nistru, 
ƓƖĲƻĲŰŔƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШċƓĲũŸƖШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШ
gestionarea debitului râului Nistru pe baza 

principiilor ecologice vor avea un efect pozitiv 
ċƚƨƓƖċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШƟŔШƚƨŰƣШŘŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĦƨШ
obiectivul general nr. 5 al Strategiei de mediu 

2024-2030. 

ÂƖŸŊƖċůƨũШŰċƧŔŸŰċũШĬĲШĲǂƣŔŰĬĲƖĲШƟŔШƖĲċĤŔũŔƣċƖĲШ
ċШƓčĬƨƖŔũŸƖШƓĲŰƣƖƨШƓĲƖŔŸċĬċШΞΜΞΟрΞΜΟΞ 

 
ƟŔШċШÂũċŰƨũƨŔШĬĲШċĦƧŔƨŰŔШƓĲŰƣƖƨШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШċĦĲƚƣƨŔċШƓĲШƓĲƖŔŸċĬċШΞΜΞΟр
ΞΜΞΤ 

+ 
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~čƚƨƖċШΝЮΟЮШ9ƖĲċƖĲċШƓĲƖĬĲũĲũŸƖШŉŸƖĲƚƣŔĲƖĲШƟŔШ

ŘůƓčĬƨƖŔƖĲċШŉēƟŔŔũŸƖШƖŔƻĲƖċŰĲ 
 
 

ÉčŰčƣċƣĲ 
ÉƣƖċƣĲŊŔċШŰċƧŔŸŰċũčШĬĲШƚčŰčƣċƣĲШњÉčŰčƣċƣĲċШ

ΞΜΟΜњШ 
 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΝЮΝЮШÅĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸƻĲƖŔŔШ
ĤŸũŔũŸƖШƣƖċŰƚůŔƚŔĤŔũĲШƟŔШŰĲƣƖċŰƚůŔƚŔĤŔũĲШƓƖŔŰШ
ċĦƧŔƨŰŔШĬĲШƓƖĲƻĲŰŔƖĲШċШŘůĤŸũŰčƻŔƖŔũŸƖЯШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔċШƟŔШƓƖŸůŸƻċƖĲċШƚčŰčƣčƧŔŔЮ 

 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШΝЮΝЮΡЮШ]ċƖċŰƣċƖĲċШ

ƚŔŊƨƖċŰƧĲŔШƚčŰčƣčƧŔŔШƓƨĤũŔĦĲШƓƖŔŰШċůƓũŔǯĦċƖĲċШ
ĦŸŰƣƖŸũƨũƨŔШŉċĦƣŸƖŔũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨШыĦőŔůŔĦŔЯШ
ĤŔŸũŸŊŔĦŔЯШƖċĬŔŸũŸŊŔĦŔЯШŰƨĦũĲċƖŔьШĦċƖĲШƓŸƣШ
ċůĲŰŔŰƧċШƚčŰčƣċƣĲċШƓƨĤũŔĦčШыΥΜΜΠьЮ 

 
§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΝЮΟЮШ9ŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШ
ƚŔƚƣĲůƨũƨŔШĬĲШƚƨƓƖċƻĲŊőĲƖĲШŘŰШƚčŰčƣċƣĲШ

ƓƨĤũŔĦčШƟŔШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƓŸƣĲŰƧŔċũƨũƨŔШĬĲШƖčƚƓƨŰƚШ
ũċШƨƖŊĲŰƧĲũĲШĬĲШƚčŰčƣċƣĲШƓƨĤũŔĦčЮ 

 
?ŔƖĲĦƧŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖčШΝЮΟЮΠЮШ?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШƟŔШ
ċƓũŔĦċƖĲċШƨŰƨŔШůĲĦċŰŔƚůШƖŸĤƨƚƣШĬĲШ

ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШċШŉċĦƣŸƖŔũŸƖШĬĲШƖŔƚĦШĬŔŰШůĲĬŔƨũШ
ŘŰĦŸŰŢƨƖčƣŸƖЯШŸĦƨƓċƧŔŸŰċũШƟŔШĬĲШƣƖċŔШŘŰШƚĦŸƓƨũШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔĲŔШƚčŰčƣčƧŔŔШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШƟŔШĬĲǍƻŸũƣčƖŔŔШ
ĦċƓċĦŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШƖčƚƓƨŰƚШƓƖŔƻŔŰĬШƨƖŊĲŰƧĲũĲШ
ĦőŔůŔĦĲЯШĤŔŸũŸŊŔĦĲЯШƖċĬŔŸũŸŊŔĦĲШƟŔШŰƨĦũĲċƖĲШ

ыΥΜΜΠьЮ 

+ 

ÂƖŔŰШƖĲċũŔǍċƖĲċШůčƚƨƖŔũŸƖШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШċШ
ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШыŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШ

utilizarea apei, ũŔůŔƣċƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔ) se vor 
diminua riscurile asociate bolilor ce pot fi 
contactate din apele contaminate (e-coli, 

salmonella, sighella, holera) sau protozoare 
(amoebia, giardia).  

 

ÑċĤĲũƨũШŰƖЮШΞΣЮШ§ĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲũŸƖШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШŰċƧŔŸŰċũĲШƟŔШƖĲũĲƻċŰƧċШƻŔƚШċШƻŔƚШĬĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШÅċƓŸƖƣƨũƨŔШ
EÉ~ 

xĲŊĲċШ ƓĲũŸƖШŰƖЮШΞΤΞоΞΜΝΝШĦċƖĲШƚƣċĤŔũĲƟƣĲШĦċĬƖƨũШũĲŊċũШƓĲŰƣƖƨШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШŘŰШ
ÅĲƓƨĤũŔĦċШ~ŸũĬŸƻċЯШĬĲǯŰĲƟƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲШũĲŊċƣĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШċƓĲŔЮШ ĦĲƚƣĲШ
ƚƨŰƣШƨƖůčƣŸċƖĲũĲа 

и ÂƖŸƣĲĦƧŔċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШƖċƧŔŸŰċũčШċШċĦĲƚƣŸƖċЯШũƨēŰĬШŘŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔƨũШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲб 

и ÉċƣŔƚŉċĦĲƖĲċШŰĲƻŸŔũŸƖШƓŸƓƨũċƧŔĲŔШĬĲШċƓčШƓŸƣċĤŔũċШĦƨƖċƣčб 
и ÂƖŸƣĲĦƧŔċШůĲĬŔƨũƨŔШċĦƻċƣŔĦЮ 



ΝΜΟ 
 

ÂũċŰƨũШĬĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƻċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔЯШĬĲШċƚĲůĲŰĲċЯШũċШƓƨŰĲƖĲċШŘŰШċƓũŔĦċƖĲШċШƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖШ9ŸŰƻĲŰƧŔĲŔШ
ƓƖŔƻŔŰĬШƓƖŸƣĲĦƧŔċШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШĦƨƖƚƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШƟŔШċШũċĦƨƖŔũŸƖШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲШыcĲũƚŔŰťŔЯШ
ΝΤШůċƖƣŔĲШΝΦΦΞьЯШĦċƖĲШƓƖŸůŸƻĲċǍčШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШŔŰƣĲŊƖċƣШċũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЯШ
ŘŰШƚƓĲĦŔċũШƓƖŔŰШċĤŸƖĬċƖĲċШĤċǍŔŰŔĲƖčЮ 

ÕŔŰēŰĬШĦŸŰƣШĬĲШċŰċũŔǍċШĬŸĦƨůĲŰƣĲũŸƖШĬĲШƓŸũŔƣŔĦŔШƟŔШƓũċŰŔǯĦċƖĲШƟŔШċũШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШĦŸŰĲǂĲШÂ]?7c ШƚĲШ
ƓŸċƣĲШĦŸŰĦũƨǍŔŸŰċШĦčШŰƨШċƨШŉŸƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣШŰŔĦŔƨŰШƓŸƣĲŰƧŔċũШĦŸŰǰŔĦƣШŘŰƣƖĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШÂ]?7c ШƟŔШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШƓŸũŔƣŔĦŔũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨШƟŔШƚčŰčƣċƣĲШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШũċШŰŔƻĲũШŰċƧŔŸŰċũЮШjŰШůċŢŸƖŔƣċƣĲċШĦċǍƨƖŔũŸƖЯШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШÂ]?7c ШĦċƖĲШƚƨŰƣШĦŸŰĦĲƓƨƣĲШƓĲŰƣƖƨШċШŘůĤƨŰčƣčƧŔШĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШƻŸƖШċƻĲċШ
ĦĲũШůċŔШƓƖŸĤċĤŔũШƨŰШĲŉĲĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШċƚƨƓƖċШĦŸŰĬŔƧŔŔũŸƖШĬĲШůĲĬŔƨШċũĲШĤċǍŔŰƨũƨŔЯШĬĲШĲǂĲůƓũƨШ
ċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШƟŔШƚĲШƓŸċƣĲШċƟƣĲƓƣċШĦċШŘŰĬĲƓũŔŰŔƖĲċШċĦĲƚƣŸƖШŸĤŔĲĦƣŔƻĲШƚčШƓƖĲƻŔŰčШĬĲŊƖċĬċƖĲċШ
ƨũƣĲƖŔŸċƖčШƟŔШĬĲƣĲƖŔŸƖċƖĲċШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔШċĦƻċƣŔĦЮ 

?ĲƟŔШŰƨШĲǂŔƚƣčШŸШũĲŊčƣƨƖčШĬŔƖĲĦƣčШŘŰƣƖĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШÂ]?7c ШƟŔШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШĬĲШċĬċƓƣċƖĲШ
ũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲЯШƚĲШƓŸċƣĲШƣŸƣƨƟŔШĦŸŰĦũƨǍŔŸŰċШĦčШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƚƣčƖŔŔШċƓĲũŸƖШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШ
ыĦċШƖĲǍƨũƣċƣШċƟƣĲƓƣċƣШċũШŘŰĬĲƓũŔŰŔƖŔŔШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖьШƻċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШƓŸǍŔƣŔƻШũċШĦƖĲƟƣĲƖĲċШƖĲǍŔũŔĲŰƧĲŔШƚĲĦƣŸƖƨũƨŔШ
ċŊƖŔĦŸũШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲЯШŘŰШƓƖŔŰĦŔƓċũШŘŰШĦĲĲċШĦĲШƓƖŔƻĲƟƣĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШƓƖĲĦƨůШ
ƟŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣċƣĲċШċƓĲŔЮШ 

9ēƣШƓƖŔƻĲƟƣĲШƚŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШƣĲƖĲŰƨũƨŔЯШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШÂ]?7c ШШƻċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШũċШĦƖĲċƖĲċШƨŰĲŔШĦƨũƣƨƖŔШĬĲШ
ċƓũŔĦċƖĲШċШŉĲƖƣŔũŔǍċŰƧŔũŸƖШƓĲШƣĲƖĲŰƨƖŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШŔŰƚƣƖƨŔƖĲċШŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖШŘŰШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШĬƨƖċĤŔũШċũШ
ƚƨĤƚƣċŰƧĲũŸƖШĦőŔůŔĦĲШƨƣŔũŔǍċƣĲШĦċШŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲЮШjŰШĲŊċũčШůčƚƨƖčЯШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲШĦĲШƧŔŰШ
ĬĲШŘůƓčĬƨƖŔƖĲċШŉēƟŔŔũŸƖШƖŔƻĲƖċŰĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċШǍŸŰĲũŸƖШƚƓĲĦŔċũШƓƖŸƣĲŢċƣĲШƚĲШƓũŔċǍčШĦƨШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШ
ƓƖŸŊƖċůƨũƨŔШĬĲШŘůƓčĬƨƖŔƖĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШĦƨШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲШůĲĬŔƨШĬŔŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲШƟŔШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƖĲЮШ 

jŰШĦĲĲċШĦĲШƓƖŔƻĲƟƣĲШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШĬĲШƚčŰčƣċƣĲЯШƚĲШƓŸċƣĲШĦŸŰĦũƨǍŔŸŰċШĦčШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШÂ]?7c ШƻċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔШĦċũŔƣċƣĲċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШĬŔŰШĤċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬШċƚƣŉĲũШũċШċƣŔŰŊĲƖĲċШ
ŸĤŔĲĦƣŔƻĲũŸƖШŰċƧŔŸŰċũĲШĬĲШƚčŰčƣċƣĲЮ 

jŰШŊĲŰĲƖċũЯШÂ]?7c ШĬĲůŸŰƚƣƖĲċǍčШŸШċũŔŰŔĲƖĲШƓƨƣĲƖŰŔĦčШĦƨШŸĤŔĲĦƣŔƻĲũĲШŰċƧŔŸŰċũĲШƟŔШŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲШ
ĬĲШůĲĬŔƨШƟŔШƚčŰčƣċƣĲЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШĦĲĲċШĦĲШƓƖŔƻĲƟƣĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШ
ĬƨƖċĤŔũШċũШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШƟŔШċĬċƓƣċƖĲċШũċШĦũŔůčЮШ9ƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШċŰƨůŔƣĲШċƚƓĲĦƣĲЯШĦƨůШċƖШǯШŔŰƣĲŊƖċƖĲċШ
ĬĲƓũŔŰčШċШŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШċШċƓĲŔШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШĬƨƖċĤŔũčШċШċƓĲŔШŘŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЯШƓŸƣШƓƖĲǍĲŰƣċШ
ƓƖŸƻŸĦčƖŔШĦċƖĲШŰĲĦĲƚŔƣčШĲƻċũƨċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨčШƟŔШůčƚƨƖŔШċĬċƓƣċƣŔƻĲЮ 

 

 

 

 



ΝΜΠ 
 

ΡЮ ÂŸƚŔĤŔũĲũĲШ ĲŉĲĦƣĲШ ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲШ ċƚƨƓƖċШ ůĲĬŔƨũƨŔЯШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШ ƚčŰčƣčƧŔŔШ ƓŸƓƨũċƧŔĲŔЯШ ƓĲŔƚċŢĲũŸƖШ ƟŔШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũƨŔШĦƨũƣƨƖċũ 

 

ÑċĤĲũĲũĲШĬĲШůċŔШŢŸƚШŉƨƖŰŔǍĲċǍčШŸШċŰċũŔǍčШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻčШċШǯĲĦčƖĲŔШċĦƣŔƻŔƣċƣĲċШŘŰШƓċƖƣĲШċƚƨƓƖċШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦĲũĲШĬĲШůĲĬŔƨШƓŸƚŔĤŔũШĬĲШċШǯШċŉĲĦƣċƣĲШǯĲШƓŸǍŔƣŔƻШǯĲШŰĲŊċƣŔƻШĬĲШĦčƣƖĲШċĦƧŔƨŰŔũĲШƓƖĲƻčǍƨƣĲШ
ŘŰШƓũċŰƨũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċũШ?7c ЮШ[ŔĲĦċƖĲШƣċĤĲũčШŘŰШůŸĬШƚĲƓċƖċƣШŉƨƖŰŔǍĲċǍčШƓĲƖШǯĲĦċƖĲШŸĤŔĲĦƣŔƻШ
ƚƓĲĦŔǯĦШŔŰŉŸƖůċƧŔŔШĦĲШƧŔŰĲШĬĲШĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШƚċƨШŰĲŊċƣŔƻĲЯШĲŉĲĦƣĲШƓĲШƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШƚċƨШũƨŰŊЯШĲŉĲĦƣĲШ
ƣĲůƓŸƖċƖĲШƚċƨШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻШĲŉĲĦƣĲШƓŸƚŔĤŔũĲШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲЮШ 

9ŔŉƖĲũĲШƟŔШƚŔůĤŸũƨƖŔũĲШŔŰĦũƨƚĲШƓƖŔƻŔŰĬШċůƓũŸċƖĲċШĲŉĲĦƣĲũŸƖШċƨШƨƖůčƣŸċƖĲũĲШƚĲůŰŔǯĦċƧŔŔа 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШрΞ EŉĲĦƣШŰĲŊċƣŔƻШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻ 
рΝ EŉĲĦƣШŰĲŊċƣŔƻШůŸĬĲƖċƣ 
Μ  ŔĦŔШƨŰШĲŉĲĦƣ 
ҼΝ EŉĲĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШůŸĬĲƖċƣ 
ҼΞ EŉĲĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻ 
е fŰĦĲƖƣŔƣƨĬŔŰĲШŘŰċũƣčШƓƖŔƻŔŰĬШĲŉĲĦƣƨũШƓƖŸĬƨƚ 
й ÑĲůƓŸƖċƖĲоƓĲШƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣ 

 ӂӂ ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊоÂĲƖůċŰĲŰƣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
   

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΝЮШjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƓƖŔŰШĬŔůŔŰƨċƖĲċШĦċŰƣŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШƓŸũƨċŰƧŔШĲƻċĦƨċƧŔШŘŰШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШċũĲШĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШőŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨ 
§ÉШΝЮΝШÅĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШƓƖŔŰШċƚŔŊƨƖċƖĲċШƨŰĲŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔШċĬĲĦƻċƣĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШƟŔШĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲ 

ΝЮΝЮΝЮ 

9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШ
ÉƣċƧŔĲŔШĬĲШ

ĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШ
ƨǍċƣĲШĬŔŰШůƨŰЮШ
ÉŸƖŸĦċШƟŔШċШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШĬĲШ
ĦċŰċũŔǍċƖĲЮ 

ÉƣċƧŔċШĬĲШ
ĲƓƨƖċƖĲШ
ŉƨŰĦƧŔŸŰċũč 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 

 
EǂŔƚƣĲŰƧċШƨŰĲŔШƚƣċƧŔŔШĬĲШ
ĲƓƨƖċƖĲШċũШċƓĲŔШƨǍċƣĲШ
ĲǯĦŔĲŰƣĲШƻċШƚĲƖƻŔШĬƖĲƓƣШŸШ
ĤċƖŔĲƖčШƓĲŰƣƖƨШŔůƓċĦƣƨũШ
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔŔШċŰƣƖŸƓŔĦĲШ
ċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШĬċƖШ
ƟŔШċũШĲĦŸƚŔƚƣĲůƨũƨŔШ

ċĦƻċƣŔĦЮ 

Μ 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
ĦĲƚƣШƓƖŸŔĲĦƣШ

ŘůĤƨŰčƣčƧĲƟƣĲШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ
ĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШŘŰШ
ƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШƓƖŔŰШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲċШ
ĬĲƻĲƖƚčƖŔũŸƖШĬĲШ
ċƓĲШƨǍċƣĲШ
ŰĲĲƓƨƖċƣĲЮШÉĲШ
ƓƖĲĦŸŰŔǍĲċǍčШ
ĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШ

ċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ
ĬĲШċƓčЯШĦƨШŸШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲШċШ
ŰŔƻĲũƨƖŔũŸƖШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲЮ 

Μ 

рΝй 
ÑĲƖůĲŰШ

ƚĦƨƖƣоƣĲůƓŸƖċƖ 
 

xƨĦƖčƖŔũĲШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲШċƖШ

ƓƨƣĲċШċĬƨĦĲШĲŉĲĦƣĲШ
ĲƚƣĲƣŔĦĲШƓĲŔƚċŢƨũƨŔШ
ĬĲШƚĦƨƖƣčШĬƨƖċƣčЮ 

 

рΝй 
ÑĲƖůĲŰШ

ƚĦƨƖƣоƣĲůƓŸƖċƖ 
xƨĦƖčƖŔũĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲШ
ċƖШƓƨƣĲċШċĬƨĦĲШĲŉĲĦƣĲШ
ĲƚƣĲƣŔĦĲШƓĲŔƚċŢƨũƨŔШĬĲШ
ƚĦƨƖƣčШĬƨƖċƣčЮ 

 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 

ÑƖċƣċƖĲċШċƓĲŔШ
ƻċШƖĲĬƨĦĲШ
ƓċƣŸŊĲŰŔŔШ
ĲǂŔƚƣĲŰƧŔШŘŰШ
ƖĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШ
ċƓčШƟŔШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻШ
ƚĦčĬĲƖĲċШ
ĤŸũŔũŸƖЮ 

ΝЮΝЮΞЮ 

fůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШ
ƓƖŸŔĲĦƣƨũƨŔШ

ј ƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲċШ
ĦƨШċƓčШĬŔŰШƖŘƨũШ
 ŔƚƣƖƨШċШΟΟШ
ũŸĦċũŔƣčƧŔШĬŔŰШ
ƖċŔŸċŰĲũĲШ

ÂƖŸŔĲĦƣШƣĲőŰŔĦШ
ĲũċĤŸƖċƣ 

 
ÂƖŸŔĲĦƣШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣ 

Μ Μ 

рΝЯШƓĲƖůċŰĲŰƣӂӂ 
ÂƖĲƚŔƨŰĲċШĬĲШ
ĦċƓƣċƖĲШċШċƓĲŔ 
9ċƓƣċƖĲċШċƓĲŔШĬŔŰШ
ƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШċƖШ
ƓƨƣĲċШĲǂĲƖĦŔƣċШŸШ
ƓƖĲƚŔƨŰĲШċƚƨƓƖċШ

Μ Μ Μ 

ҼΝӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 
ĦĦĲƚƨũШũċШ
ċƓčШĬĲШ
ĦċũŔƣċƣĲШƻċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔШ



ΝΜΣ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

?ŸŰĬƨƟĲŰŔЯШ
ÉŸƖŸĦċЯШ§ĦŰŔƧċњ 

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣčƧŔŔШ
ċƓĲŔЯШƓŸƣĲŰƧŔċũШ
ċŉĲĦƣēŰĬШĬĲĤŔƣƨũШ
ƖēƨũƨŔШƟŔШ

ĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũĲШĬŔŰШ
ċƻċũЮ 

ĦŸŰĬŔƧŔŔũĲШĬĲШ
ƻŔċƧčШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲЮ 

ΝЮΝЮΟЮ 

ÅĲċũŔǍċƖĲċШ
ƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШ
ƓƖŔƻŔŰĬШ

ĬĲǍƻŸũƣċƖĲċЯШ
ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲċШƟŔШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċƖĲċШ
ƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ĦĲŰƣƖċũŔǍċƣĲШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШ
ċƓčШƟŔШĬĲШ
ĦċŰċũŔǍċƖĲШŘŰШ
ũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШƖƨƖċũĲ 

ÂƖŸŔĲĦƣĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲ 

Μ Μ 

рΝӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ

ũƨŰŊоƓĲƖůċŰĲŰƣ 
?ĲǍƻŸũƣċƖĲċШ
ƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ĦĲŰƣƖċũŔǍċƣĲШ
ƖĲĬƨĦĲШƓŸũƨċƖĲċШ
ĬŔŰШċƓĲũĲШƨǍċƣĲШ
ŰĲĲƓƨƖċƣĲЯШĬċƖШ
ĦċƓƣċƖĲċШċƓĲŔШċƖШ
ƓƨƣĲċШƓƖĲǍĲŰƣċШ
ƖŔƚĦƨƖŔШƓĲŰƣƖƨШ
ĬƨƖċĤŔũŔƣċƣĲċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШ
ƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊЮ 

Μ 

рΝй 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ

ƚĦƨƖƣоƣĲůƓŸƖċƖ 
jŰШƨŰĲũĲШũŸĦċƧŔŔШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШ
ƖĲƧĲũĲũŸƖШĬĲШ
ċƓĲĬƨĦƣШƟŔШ

ĦċŰċũŔǍċƖĲШƓŸċƣĲШ
ƓĲƖƣƨƖĤċШƓĲŔƚċŢƨũ 

рΝй 
jŰШƨŰĲũĲШũŸĦċƧŔŔШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШƖĲƧĲũĲũŸƖШĬĲШ
ċƓĲĬƨĦƣШƟŔШĦċŰċũŔǍċƖĲШ
ƓŸċƣĲШƓĲƖƣƨƖĤċШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 

ÑƖċƣċƖĲċШċƓĲŔШ
ƻċШƖĲĬƨĦĲШ
ƓċƣŸŊĲŰŔŔШ
ĲǂŔƚƣĲŰƧŔШŘŰШ
ƖĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШ
ċƓčШƟŔШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻШ
ƚĦčĬĲƖĲċШ
ĤŸũŔũŸƖЮ 

ΝЮΝЮΠ 

ÂƖŸůŸƻċƖĲċШ
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШ
ƓƖŔƻŔŰĬШ

ŰĲĦĲƚŔƣċƣĲċШ
ŔŰƚƣċũčƖŔŔШƚƣċƧŔŔũŸƖШ
ĬĲШƓƖĲр

ĲƓƨƖċƖĲоĲƓƨƖċƖĲШ

ÂƖŸŔĲĦƣĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲ 

ҼΝӂӂ 
ÂĲƖůċŰĲŰƣ 

EǂŔƚƣĲŰƧċШƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШƓƖĲр
ĲƓƨƖċƖĲШƻŸƖШũŔůŔƣċШŰŔƻĲũƨũШ
ĬĲШƓŸũƨċŰƧŔШŘŰШċƓĲũĲШ
ƨǍċƣĲШĬĲƻĲƖƚċƣĲШŘŰШ
ĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčЯШƟŔШ

ҼΝӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
ÂŸũƨċƖĲċШƚŸũƨũƨŔШ
ƻċШǯШũŔůŔƣċƣčШƓƖŔŰШ
ĲǂŔƚƣĲŰƧċШƚƣċƧŔŔũŸƖШ
ĬĲШƓƖĲрĲƓƨƖċƖĲ 

ҼΝй 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣ 
ÂƖŸůŸƻĲċǍčШ
ĤĲŰĲǯĦŔŔШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШŘŰШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШ
ũċШƚƨƖƚčЯШ

ҼΝӂӂ 
ÑĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 
EǂŔƚƣĲŰƧċШ
ƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ĬĲШƓƖĲр
ĲƓƨƖċƖĲШƻċШ

Μ Μ 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊШ 

EĬƨĦċƖĲċШƟŔШ
ƓƖŸůŸƻċƖĲċШ
ŰĲĦĲƚŔƣčƧŔŔШĬĲШ
ŔŰƚƣċũċƖĲШċШ



ΝΜΤ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ũċШċŊĲŰƧŔŔШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŔЮ 

ƖĲƚƓĲĦƣŔƻШƻċШũŔůŔƣċШ
ŔůƓċĦƣƨũШċƚƨƓƖċШ

ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔоǰŸƖčоŉċƨŰč 

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬШũċШŸШ
ůċŔШĤƨŰčШĦċũŔƣċƣĲШ
ċШċƓĲŔЯШĬĲƟŔШ
ĤĲŰĲǯĦŔŔũĲШƚƨŰƣШ
ůŸĬĲƖċƣĲЮ 

ċĬƨĦĲШũċШ
ƚĦčĬĲƖĲċШ
ƓƖĲƚŔƨŰŔŔШ
ċƚƨƓƖċШ
ċƓĲũŸƖ 

ƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШ
ƓƖĲрĲƓƨƖċƖĲШ
ƻċШƖĲĬƨĦĲШ
ƚƨƖƚĲũĲШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲШĦċƖĲШ
ƓŸƣШǯШĦċƨǍċШ
ċƓċƖŔƧŔĲŔШ
ƓƖŸĤũĲůĲũŸƖШ
ĬĲШƚčŰčƣċƣĲ 

ΝЮΝЮΡЮ 

9ŸŰƣƖŸũƨũШ
ƚƨƖƚĲũŸƖШ

ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲШ
ыƖĲĬƨĦĲƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШũċШƚƨƖƚčШ
ƖĲĬƨĦĲШĦŸƚƣƨƖŔũĲШ
ċƚŸĦŔċƣĲШĲƓƨƖčƖŔŔШ
ƟŔШƓƖŸĬƨĦĲШ

ĤĲŰĲǯĦŔŔШƓĲŰƣƖƨШ
ůĲĬŔƨьЮШ 

ÅċƓŸċƖƣĲШ
ƓĲƖŉĲĦƣċƣĲ 
ÂƖŸĦĲƚĲр
ƻĲƖĤċũĲШ
ŘŰƣŸĦůŔƣĲ 

ҼΝӂӂ 
 

ÑĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
ÅĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШ
ċƓĲũŸƖШƟŔШĲŉĲĦƣĲũĲШ

ċĦĲƚƣĲċШċƚƨƓƖċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШ
ƟŔШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲ 

ҼΝӂӂ 
ÑĲƖůĲŰШũƨŰŊ 

 
xŔůŔƣċƖĲċоĲƻŔƣċƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШƚŸũƨũƨŔ 

ҼΝӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
ÅĲĬƨĦĲƖĲċШ

ƓŸũƨčƖŔŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔĲШƓŸǍŔƣŔƻШ
ũċШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШ
ƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊЯШ
ĬĲƟŔШĤĲŰĲǯĦŔŔũĲШ

ƓŸƣШǯШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċũĲЮ 

ҼΝӂӂ 
ÑĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 

 
ÉĦčĬĲƖĲċШ
ƓƖĲƚŔƨŰŔŔШ
ċƚƨƓƖċШ
ċƓĲũŸƖ 

Μ Μ 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 

ÑƖċƣċƖĲċШċƓĲŔШ
ƻċШƖĲĬƨĦĲШ
ƓċƣŸŊĲŰŔŔШ
ĲǂŔƚƣĲŰƧŔШŘŰШ
ƖĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШ
ċƓčШƟŔШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻШ
ƚĦčĬĲƖĲċШ
ĤŸũŔũŸƖЮ 

ΝЮΝЮΣЮ 

EũċĤŸƖċƖĲċШ 
ÉĲĦƧŔƨŰŔŔШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍċƣĲШ
ј ƓčШƟŔШ
ÉċŰŔƣċƧŔĲњШċШ
ÂũċŰƨũƨŔШĬĲШ
ċůĲŰċŢċƖĲШċШ

ÉĲĦƧŔƨŰĲċШ
ċƓƖŸĤċƣč 

Μ Μ 

ҼΝӂӂ 
ÉĲШċƟƣĲċƓƣčШĦčШ
ċĦĲċƚƣčШċĦƧŔƨŰĲШ
ƻċШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ

ƓŸǍŔƣŔƻШƓĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊШċƚƨƓƖċШ

Μ Μ Μ Μ 



ΝΜΥ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ƣĲƖŔƣŸƖŔƨũƨŔШ
ŰċƧŔŸŰċũЮШ 

ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ
ċƓĲŔШƟŔШĦċŰċũŔǍčƖŔŔШ
ƓƖŔŰШŉƨƖŰŔǍċƖĲċШ
ƨŰƨŔШĦċĬƖƨШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓĲŰƣƖƨШ
ŔŰƣĲŊƖċƖĲċШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƧŔŔũŸƖШ
ũĲŊċƣĲШĬĲШċƓčШƟŔШ
ĦċŰċũŔǍċƖĲШŘŰШ
ƓƖŸĦĲƚĲũĲШ
ŰċƧŔŸŰċũĲШĬĲШ
ƓũċŰŔǯĦċƖĲЮ 

ΝЮΝЮΤ 

9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШ
ƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĬĲШ
ƚċŰŔƣċƧŔĲШŘŰШ
ũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШŘŰШ
ĦċƖĲШŰƨШĲШ
ŉĲǍċĤŔũčШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШ
ƚŔƚƣĲůƨũƨŔШ
ĦĲŰƣƖċũŔǍċƣШĬĲШ
ĦċŰċũŔǍċƖĲЮ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ƚŔƚƣĲůĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШƟŔШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƣĲ 

ҼΝӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
ÅĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШ
ċƓĲũŸƖШƟŔШĲŉĲĦƣĲũĲШ

ċĦĲƚƣĲċШċƚƨƓƖċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШ
ƟŔШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲ 

ҼΝӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
xŔůŔƣċƖĲċоĲƻŔƣċƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШƚŸũƨũƨŔ 

ҼΝ 

9ŸŰƚƣƖƨŔƖĲċШ
ƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĬĲШ
ĲƓƨƖċƖĲШŸŉĲƖčШƨŰШ
ŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШ
ůŸĬĲƖċƣШċƚƨƓƖċШ
ĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШƓƖŔŰШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲċШ

ƓŸũƨčƖŔŔШĬŔŰШċƓĲũĲШ
ƨǍċƣĲШŰĲĲƓƨƖċƣĲШ
ĬŔŰШǍŸŰĲũĲШƖƨƖċũĲЮШ
9ƨШƣŸċƣĲШ
ċĦĲƚƣĲċЯШ
ĲǯĦċĦŔƣċƣĲċШ
ċĦĲƚƣŸƖШƚŔƚƣĲůĲШ

ҼΝӂӂ 
ÑĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 

 
ÉĦčĬĲƖĲċШ
ƓƖĲƚŔƨŰŔŔШ
ċƚƨƓƖċШ
ċƓĲũŸƖ 

рΝй 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ

ƚĦƨƖƣоƣĲůƓŸƖċƖ 
jŰШƨŰĲũĲШũŸĦċƧŔŔШ
ũƨĦƖčƖŔũĲШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲШƓŸƣШ
ƓĲƖƣƨƖĤċШƓĲŔƚċŢƨũ 

рΝй 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ

ƚĦƨƖƣоƣĲůƓŸƖċƖ 
jŰШƨŰĲũĲШũŸĦċƧŔŔШũƨĦƖčƖŔũĲШ
ĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲШƓŸƣШ
ƓĲƖƣƨƖĤċШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШ

ĦƨũƣƨƖċũ 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 

ÑƖċƣċƖĲċШċƓĲŔШ
ƻċШƖĲĬƨĦĲШ
ƓċƣŸŊĲŰŔŔШ
ĲǂŔƚƣĲŰƧŔШŘŰШ
ƖĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШ
ċƓčШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШ
ĦĲũĲШ

ƚƨĤƣĲƖċŰĲЮ 



ΝΜΦ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ĬĲƓŔŰĬĲШĬĲШ
ŘŰƣƖĲƧŔŰĲƖĲċШƟŔШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШ
ĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲЮ 

 

ΝЮΝЮΥ 

ƚŔŊƨƖċƖĲċШ
ƖĲĦƨƓĲƖčƖŔŔШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĦċШ
ŉĲƖƣŔũŔǍċŰƣШŘŰШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖčШċШ
ŰčůŸũƨƖŔũŸƖШĬĲШũċШ
ƚƣċƧŔŔũĲШĬĲШ
ĲƓƨƖċƖĲШĦĲШ
ĦŸƖĲƚƓƨŰĬШ

ĦċũŔƣčƧŔŔШƚƣċĤŔũŔƣĲШ
ŘŰШĦĲƖŔŰƧĲũĲШ
ũĲŊċũĲЮ 

ÂƖŸŔĲĦƣĲрƓŔũŸƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲ 

рΝӂӂ 
ÅŔƚĦШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШċШ
ƚŸũƨũƨŔШƟŔШċƓĲŔШĦƨШůĲƣċũĲШ
ŊƖĲũĲШĦċƖĲШƓŸƣШċŉĲĦƣċШ
ƚŸũƨũШƟŔШƖĲĬƨĦĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċ 

ҼΝ 
EŉĲĦƣƨũШŊĲŰĲƖċƣШĬĲШ
ċĦĲċƚƣčШċĦƧŔƨŰĲШ
ĲƚƣĲШƨŰƨũШƓŸǍŔƣŔƻШ
ƓĲŰƣƖƨШ

ƖĲĦƨƓĲƖċƖĲċШ
ĦċũŔƣčƧŔŔШƚŸũƨũƨŔШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻШĲǂƓũŸċƣċƣШ
ŘŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖčЮШ9ċШ
ƖĲǍƨũƣċƣШċũШ

ŘŰĦŸƖƓŸƖčƖŔŔШůċƚĲŔШ
ŸƖŊċŰŔĦĲШƚĲШƻċШ
ŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƖĲШ
ŰŔƻĲũƨũШĬĲШ
ƚĲĦőĲƚƣƖċƖĲШċũШ
ĦċƖĤŸŰƨũƨŔШŘŰШƚŸũШ
ƟŔШƚĲШƻŸƖШƖĲĬƨĦĲШ
ĦŸƚƣƨƖŔũĲШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦĲƖĲШ
ċŊƖŔĦŸũčЮ 

рΝӂӂ 
ÅŔƚĦШĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШċШ
ƚŸũƨũƨŔШƟŔШċƓĲŔШĦƨШ
ůĲƣċũĲШŊƖĲũĲШĦċƖĲШ
ƓŸƣШċŉĲĦƣċШƚŸũƨũШƟŔШ

ƖĲĬƨĦĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċ 

ҼΝорΝ 
~ċƣĲƖŔċШ
ŸƖŊċŰŔĦčШĬŔŰШ
ŰčůŸũШ
ƓŸċƣĲШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔШũċШ
ƚƣŸĦċƖĲċШ
ĦċƖĤŸŰƨũƨŔШ
ŘŰШƚŸũШƟŔШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲċШ
9§ΞШĬŔŰШ
ċƣůŸƚŉĲƖč 
р 

ůƓũċƚċƖĲċШ
ċĦĲƚƣŸƖċШŘŰШ
ĦŸŰĬŔƧŔŔШ
ċŰċĲƖŸĤĲШ
ƓŸƣШŊĲŰĲƖċШ
ĲůŔƚŔŔШĬĲШ
ůĲƣċŰШ 

ҼΝ 
ÖƣŔũŔǍċƖĲċШ

ŰčůŸũƨƖŔũĲШƻċШĲƻŔƣċШ
ĬĲƓŸǍŔƣċƖĲċШ

ŰĲĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲШ
ĦƨШƖŔƚĦШƓĲŰƣƖƨШ
ĬŔůŔŰƨċƖĲċШƟŔШ
ƓŸũƨċƖĲċШĲƚƣĲƣŔĦčШ
ċũШƓĲŔƚċŢƨũƨŔШ 

ҼΝ 
ÖƣŔũŔǍċƖĲċШŰčůŸũƨƖŔũĲШƻċШ
ĲƻŔƣċШĬĲƓŸǍŔƣċƖĲċШ

ċĦĲƚƣŸƖċШũēŰŊčШƚŔƣƨƖŔШĬĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƧčШ

ŰċƧŔŸŰċũčоŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũč 

рΝӂӂ 
 čůŸũƨƖŔũĲШ
ƓƖŸƚƣШƣƖċƣċƣĲШ
ċƖШƓƨƣĲċШ
ĬƨĦĲШũċШ
ƓŸũƨċƖĲċШ
ƚŸũƨƖŔũŸƖШƟŔШċũШ
ĦƨũƣƨƖŔũŸƖШ
ĦƖĲƚĦƨƣĲШƓĲШ
ċĦĲƚƣĲШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔ 

ΝЮΝЮΦ 

ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċШ
ÉƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШ

ĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШ
ƨǍċƣĲШĦċƖĲШŰƨШ

ÂƖŸŔĲĦƣĲШ
ƣĲőŰŔĦĲШ
ĲũċĤŸƖċƣĲ 

 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
ÅĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШ
ċƓĲũŸƖШƟŔШĲŉĲĦƣĲũĲШ

Μ 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċШ
ƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШ

ҼΝӂӂ 
ÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċШ
ƚƣċƧŔŔũŸƖШƓŸƣШ
ĬƨĦĲШũċШ

ҼΝ 
EƻŔƣċƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШƟŔШ
ŉƖċŊůĲŰƣčƖŔŔШ
ƓĲŔƚċŢƨũƨŔ 

ШΜ 
ҼΞӂӂ 

ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 



ΝΝΜ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ċƚŔŊƨƖčШĲƓƨƖċƖĲċШ
ŰŸƖůċƣŔƻčШыŸƖЮШ
§ƣċĦŔЯШ7čũƧŔЯШ
ÎŸũĬčŰĲƟƣŔЯШ

ÅĲǍŔŰċЯШ9čũčƖċƟŔЯШ
9ƖŔĦŸƻċь 

ÂƖŸŔĲĦƣĲШĬĲШ
ƖĲċĤŔũŔƣċƖĲШ
ƖĲċũŔǍċƣĲ 

ċĦĲƚƣĲċШċƚƨƓƖċШƚƓĲĦŔŔũŸƖШ
ƟŔШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲ 

ĲƓƨƖċƖĲШŘŰƻĲĦőŔƣĲШ
ƻċШŘůĤƨŰčƣčƧŔШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ
ĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШŘŰШ
ċĦĲƚƣĲШǍŸŰĲЯШ
ƖĲĬƨĦēŰĬШ
ĬĲƻĲƖƚċƖĲċШĬĲШ
ƓŸũƨċŰƧŔЮ 

ƖĲĬƨĦĲƖĲċШШ
ŊċǍĲũŸƖШĦƨШ
ĲŉĲĦƣШĬĲШ
ƚĲƖčШы9cΠЯШ
 Ξ§ь 

ÑƖċƣċƖĲċШċƓĲŔШ
ƻċШƖĲĬƨĦĲШ
ƓċƣŸŊĲŰŔŔШ
ĲǂŔƚƣĲŰƧŔШŘŰШ
ƖĲƚƨƖƚĲũĲШĬĲШ
ċƓčШƟŔШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻШ
ƚĦčĬĲƖĲċШ
ĤŸũŔũŸƖЮ 

ΝЮΝЮΝΜ 

jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƚŸũŔĬĲШ
ŘŰШƚĦŸƓƨũШĲƻŔƣčƖŔŔШ
ƓŸũƨčƖŔŔШ

ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓč 

ÉĲƖƻŔĦŔƨШĬĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ċШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШ
ƚŸũŔĬĲШ

ŘůĤƨŰčƣčƧŔƣ 
 

ҼΞӂӂ 
?ĲƟĲƨƖŔũĲШƚŸũŔĬĲШŘŰШƚƣċƖĲШ
ŰĲƓƖĲũƨĦƖċƣčШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШ
ƨŰċШĬŔŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲШ
ƚƨƖƚĲШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШƟŔШ
ƓŸũƨċƖĲШċШƚŸũƨũƨŔЯШċƓĲŔШƟŔШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШŰċƣƨƖċũĲЮ 

ҼΝӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
?ĲƟĲƨƖŔũĲШƚŸũŔĬĲШ
ŘŰШƚƣċƖĲШ

ŰĲƓƖĲũƨĦƖċƣčШ
ƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШƨŰċШĬŔŰШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲШƚƨƖƚĲШ
ĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШƟŔШ
ƓŸũƨċƖĲШċШƚŸũƨũƨŔЯШ

ċƓĲŔШƟŔШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШ
ŰċƣƨƖċũĲЮ 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШŘŰШ
ƖĲŊŔƨŰĲċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШ
ĬĲШsŸƚШƻċШċƻĲċШƨŰШ
ŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШ

ċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ
ĬĲШċƓčЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШ
ƓƖŔŰШƓƖĲƻĲŰŔƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШƟŔШ
ƓƖŸůŸƻċƖĲċШ

ƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШċШ
ċƓĲŔЮ 

Μ 

ҼΝӂӂ 
ÂŸǍŔƣŔƻЯШƓĲШƣĲƖůĲŰШ

ũƨŰŊ 
 

ÂĲŔƚċŢƨũШŰƨШƻċШǯШ
ċŉĲĦƣċƣШĬĲШĬĲƟĲƨƖŔШ
ċƖƨŰĦċƣĲШċĬрőŸĦ 

ҼΝ 
 

ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũШŰƨШ
ƻċШċƻĲċШĬĲШƚƨŉĲƖŔƣШŘŰШ
ƨƖůċШĬĲƓŸǍŔƣčƖŔŔШċĬрőŸĦШ
ċũШĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШƚŸũŔĬĲШŘŰШ
ƖĲŊŔƨŰŔШĦƨШƻċũŸċƖĲШ
ĦƨũƣƨƖċũоŔƚƣŸƖŔĦШƟŔШ
ċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũčШŘŰċũƣč 

ҼΞӂӂ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 
xŔůŔƣċƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШ
ċƓĲũŸƖШĦƨШ
ũĲƻŔŊċƣШ

ƓƖŸƻĲŰŔƣШĬĲШũċШ
ĬĲƟĲƨƖŔũĲШ
ĬĲƓŸǍŔƣċƣĲШ
ũēŰŊčШƚƨƖƚĲũĲШ
ĬĲШċƓčШƻċШ
ƚĦčĬĲċШ
ŔŰĦŔĬĲŰƧċШ
ĤŸũŔũŸƖШ
ċƚŸĦŔċƣĲШ
ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШ
ċƓčЮ 



ΝΝΝ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ΝЮΝЮΝΝ 

fŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔШŘŰШ
ĬŸůĲŰŔƨũШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖŔŔШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШ
ƚŸĦŔċũĲШ

ыůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШ
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖЯШ
ƚŔƚƣĲůĲШĬĲШ

ċƓƖŸƻŔǍŔŸŰċƖĲШĦƨШ
ċƓčьШŘŰШ
ũŸĦċũŔƣčƧŔũĲШ

ÂċƖĦƨũƨŔШŰċƧŔŸŰċũШ
њ ŔƚƣƖƨũШĬĲШsŸƚњШ 

ΠШŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔШ
ĲŉĲĦƣƨċƣĲ 

ҼΝ 
?ĲƟĲƨƖŔũĲШƚŸũŔĬĲШŘŰШƚƣċƖĲШ
ŰĲƓƖĲũƨĦƖċƣčШƖĲƓƖĲǍŔŰƣčШ
ƨŰċШĬŔŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲũĲШ
ƚƨƖƚĲШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШƟŔШ
ƓŸũƨċƖĲШċШƚŸũƨũƨŔЯШċƓĲŔШƟŔШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШŰċƣƨƖċũĲЮ 

Μ 

ҼΞШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШŘŰШ
ƖĲŊŔƨŰĲċШ ŔƚƣƖƨũƨŔШ
ĬĲШsŸƚШƻċШċƻĲċШƨŰШ
ŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШ

ċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ
ĬĲШċƓčЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШ
ƓƖŔŰШƓƖĲƻĲŰŔƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШƟŔШ
ƓƖŸůŸƻċƖĲċШ

ƨƣŔũŔǍčƖŔŔШĬƨƖċĤŔũĲШċШ
ċƓĲŔЮ 

 
 

ҼΝ 

рΝй 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ

ƚĦƨƖƣоƣĲůƓŸƖċƖ 
jŰШƨŰĲũĲШũŸĦċƧŔŔШ
ũƨĦƖčƖŔũĲШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲШƓŸƣШ
ƓĲƖƣƨƖĤċШƓĲŔƚċŢƨũ 

рΝй 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШ

ƚĦƨƖƣоƣĲůƓŸƖċƖ 
jŰШƨŰĲũĲШũŸĦċƧŔŔШũƨĦƖčƖŔũĲШ
ĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲШƓŸƣШ
ƓĲƖƣƨƖĤċШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШ

ĦƨũƣƨƖċũ 

ҼΞ 
]ĲƚƣŔŸŰċƖĲċШ

ƟŔШ
ĬĲƓŸǍŔƣċƖĲċШ
ĬĲƟĲƨƖŔũŸƖШ
ƚŸũŔĬĲШƻċШ
ƖĲĬƨĦĲШ
ƓŸũƨċƖĲċШ
ƚŸũƨũƨŔЯШ
ċƓĲũŸƖШĬĲШ
ƚƨƓƖċŉċƧčШƟŔШ
ċũШċĦĲũŸƖШ
ƚƨĤƣĲƖċŰĲЮ 

EƻċũƨċƖĲċШƚƨůċƖčШċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШыŢƨƚƣŔǯĦċƖĲċШĲƻċũƨčƖŔŔь 
fůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШаШ9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШыΝЮΝЮΝьШƟŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũĲШŘŰШÂċƖĦƨũШ ċƧŔŸŰċũШ ŔƚƣƖƨШĬĲШsŸƚШыΝЮΝЮΝΝьШƻŸƖШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШƓƖŔŰШ

ƖĲĬƨĦĲƖĲċШŰŔƻĲũƨũƨŔШĬĲШƓŸũƨċƖĲШƟŔШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШĬĲШĦċŰċũŔǍċƖĲЮШÅĲċĤŔũŔƣċƖĲċШŔŰƚƣċũċƧŔŔũŸƖШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШыΝЮΝЮΦьШƻċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШũċШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖŔШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊЮ 
 

ÅŔƚĦШаШfůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШƓƖŸŔĲĦƣĲũŸƖШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШŘŰШũŸĦċũŔƣčƧŔШƓƖĲĦƨůШ?ŸŰĬƨƟĲŰŔЯШÉŸƖŸĦċШƟŔШ§ĦŰŔƧċШыΝЮΝЮΞьШċƖШƓƨƣĲċШĬƨĦĲШũċШĲŉĲĦƣĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШċƚƨƓƖċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШĬŔŰШ
ĦċƨǍċШƓƖĲƚŔƨŰŔŔШĲǂĲƖĦŔƣċƣĲШċƚƨƓƖċШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨШĬŔŰШĦċƓƣċƖĲЮШxċШŉĲũШċƓũŔĦċƖĲШŰčůŸũƨƖŔũŸƖШƓĲШƚŸũШĦċШŘŰŊƖčƟčůēŰƣШƓŸƣШċƻĲċШƨŰШƖŔƚĦШĬĲШƓŸũƨċƖĲШĦƨШůĲƣċũĲШŊƖĲũĲШыŘŰШĦċǍƨũШĦēŰĬШƚƨŰƣШċƓũŔĦċƣĲШŘŰШůŸĬШ

ċŰċĲƖŸĤЯШƟŔШƣĲƚƣĲũĲШŰƨШƚƨŰƣШĲŉĲĦƣƨċƣĲШĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸƖШΝЮΝЮΥЮь 
9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШƟŔШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШƻċШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШĬŔŰШċƻċũШċƣēƣШŘŰШ~ŸũĬŸƻċЯШĦēƣШƟŔШŘŰШÖĦƖċŔŰċЮШ9ƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШĦċƓƣċƖĲċШċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШ
ƓƖŸŔĲĦƣĲũĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШыΝЮΝЮΞьШċƖШƓƨƣĲċШƖĲĬƨĦĲШċƓċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũčШŘŰШċƻċũЯШċŉĲĦƣēŰĬШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬŔŰШċůĤĲũĲШƧčƖŔЮШÂĲŔƚċŢƨũШƟŔоƚċƨШƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũШċƖШƓƨƣĲċШƣĲůƓŸƖċƖШǯШċŉĲĦƣċƣШŘŰШĦċĬƖƨũШ

ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲоƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲШċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔЯШƓĲŰƣƖƨШĦċƖĲШůčƚƨƖŔШƚĲƓċƖċƣĲШƻŸƖШǯШũƨċƣĲШƓĲŰƣƖƨШċШƖĲĬƨĦĲШƟŔШůŔŰŔůċũŔǍċШĲŉĲĦƣĲũĲШċƚƨƓƖċШċĦĲƚƣŸƖШĲũĲůĲŰƣĲЮ 
EŉĲĦƣĲШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШƓƖŸĤċĤŔũĲа 



ΝΝΞ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

9ŸŰƚƣƖƨĦƧŔċШƟŔШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƚƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШĲƓƨƖċƖĲШċШċƓĲũŸƖШƨǍċƣĲШƻċШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШĬŔŰШċƻċũШċƣēƣШŘŰШ~ŸũĬŸƻċЯШĦēƣШƟŔШŘŰШÖĦƖċŔŰċЮШ9ƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШĦċƓƣċƖĲċШċƓĲŔШƓĲŰƣƖƨШ
ƓƖŸŔĲĦƣĲũĲШĬĲШċũŔůĲŰƣċƖĲШĦƨШċƓčШыΝЮΝЮΞьШċƖШƓƨƣĲċШƖĲĬƨĦĲШċƓċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũčШŘŰШċƻċũЯШċŉĲĦƣēŰĬШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬŔŰШċůĤĲũĲШƧčƖŔЮ 

 ƨШƚĲШƓŸƣШċƟƣĲƓƣċШĲŉĲĦƣĲШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШůčƚƨƖċĤŔũĲШċƚƨƓƖċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔбШĦƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШŸƖŔĦĲШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲШċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔШċШƖĲĦŔƓŔĲŰƣƨũƨŔШǯŰċũШтШƖēƨũШ ŔƚƣƖƨШтШƓŸċƣĲШċƻĲċШĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШ
ŉċƨŰĲŔШƟŔШǰŸƖĲŔШċĦĲƚƣƨŔШƖēƨШƟŔШċШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШĬĲШĲƚƣƨċƖШċũĲШċĦĲƚƣƨŔċШыũŔůċŰьШĬŔŰШÖĦƖċŔŰċЮ 

 
~ċŢŸƖŔƣċƣĲċШċĦƧŔƨŰŔũŸƖШĬŔŰШĦċĬƖƨũШ§ÉШΝЮΝШċƖШƓƨƣĲċШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШыҼΝьШċƚƨƓƖċШŰċƣƨƖŔŔШƟŔШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШƨŰĲũĲШĬŔŰƣƖĲШċĦĲƚƣĲċШǯŔŰĬШŉŸċƖƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШыҼΞьЮШÂƨŰĲƖĲċШŘŰШċƓũŔĦċƖĲШċШŸƖŔĦčƖĲŔċШĬŔŰƣƖĲШ
ċĦĲƚƣĲċШċƖШĬƨĦĲШũċШƖĲĬƨĦĲƖĲċШĦċŰƣŔƣčƧŔŔШĬĲШċƓĲШƖĲǍŔĬƨċũĲШĲƻċĦƨċƣĲШŘŰШĦƨƖƚƨƖŔũĲШĬĲШċƓčЯШĦĲĲċШĦĲШċƖШƓƨƣĲċШċŉĲĦƣċШƓŸǍŔƣŔƻШƚƣċƖĲċШƻŔŔƣŸċƖĲШċШŉċƨŰĲŔШƟŔШǰŸƖĲŔШŘŰШĦŸůƓċƖċƧŔĲШĦƨШƚƣċƖĲċШċĦƣƨċũčЮ 

~čƚƨƖŔШĬĲШċƣĲŰƨċƖĲ 
ÂĲŰƣƖƨШΝЮΝЮΞШыŔůƓċĦƣƨƖŔШŰĲŊċƣŔƻĲьаШ~čƚƨƖŔũĲШċƖШƣƖĲĤƨŔШƚčШŔŰĦũƨĬčШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШċƣĲŰƣčШċШƖċƣĲũŸƖШĬĲШĦċƓƣċƖĲШċШċƓĲŔШƟŔШĬĲǍƻŸũƣċƖĲċШĬĲШƚƨƖƚĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĬĲШċƓčШƓĲŰƣƖƨШċШƖĲĬƨĦĲШƓƖĲƚŔƨŰĲċШċƚƨƓƖċШƖēƨũƨŔШ

 ŔƚƣƖƨЮШÂƖŸůŸƻċƖĲċШƣĲőŰŸũŸŊŔŔũŸƖШĬĲШĲĦŸŰŸůŔƚŔƖĲШċШċƓĲŔШŘŰШũŸĦċũŔƣčƧŔШċƖШƓƨƣĲċШċƣĲŰƨċШŔůƓċĦƣƨũШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЮ 
ÂĲŰƣƖƨШΝЮΝЮΟШƟŔШΝЮΝЮΠШыŔůƓċĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШůŸĬĲƖċƣĲьаШ9ŸŰƚŸũŔĬċƖĲċШĦċůƓċŰŔŔũŸƖШĬĲШĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲШƟŔШƚƣŔůƨũċƖĲċШŔŰƚƣċũčƖŔŔШŔŰƚƣċũċƧŔŔũŸƖШĬĲШƓƖĲШƣƖċƣċƖĲШċƖШƓƨƣĲċШƚƓŸƖŔШƟŔШůċŔШůƨũƣШĲŉĲĦƣĲũĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШ

ĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЮ 
ÂĲŰƣƖƨШΝЮΝЮΝбШΝЮΝЮΟЮбШΝЮΝЮΤбШΝЮΝЮΝΝШƚĲШƻċШċƚŔŊƨƖċШĦčШŘŰШƓƖŸĦĲƚƨũШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔĲШċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШƻŸƖШǯШũƨċƣĲШůčƚƨƖŔШƚƨƓũŔůĲŰƣċƖĲШĬĲШŔŰŉŸƖůċƖĲШċШĦŸůƓċŰŔŔũŸƖоƓĲƖƚŸŰċũƨũƨŔШŔůƓũŔĦċƣШĬĲƚƓƖĲШ

ƓĲŔƚċŢĲũĲоƓċƣƖŔůŸŰŔƨũШĦƨũƣƨƖċũоŔƚƣŸƖŔĦШƟŔШċƖőŔƣĲĦƣƨƖċũШĲǂŔƚƣĲŰƣШŘŰШƖĲŊŔƨŰĲШŔŰĦũƨƚŔƻШůĲĦċŰŔƚůĲũĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƧŔĲ 
ΝЮΝЮΥЮШxċШƖĲĦƨƓĲƖċƖĲċШŰčůŸũƨũƨŔШƟŔШŉŸũŸƚŔƖĲċШŘŰШĦċũŔƣċƣĲШĬĲШŘŰŊƖčƟčůēŰƣШƚĲШƻċШƧŔŰĲШĦŸŰƣШĬĲШƣƖċƣċƖĲċШƓƖĲċũċĤŔũčШċũШċĦĲƚƣƨŔċШыƚƣċĤŔũŔǍċƖĲШƟŔШĬĲĦŸŰƣċůŔŰċƖĲьЯШƓƖĲũĲƻċƖĲċШƓƖŸĤĲũŸƖШĦŸŰŉŸƖůШƓƖĲƻĲĬĲƖŔũŸƖШ

ŰŸƖůċƣŔƻĲũŸƖШŰċƧŔŸŰċũĲЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШċƓũŔĦċƖĲċШċĦĲƚƣƨŔċШŘŰШĦŸŰĬŔƧŔŔШƟŔШĦċŰƣŔƣčƧŔШĦŸŰƣƖŸũċƣĲЮШ 

 

 

 

 

 



ΝΝΟ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 

fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ[ũŸƖčШ
ƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΝЮШjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШĦċũŔƣčƧŔŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƓƖŔŰШƚĦčĬĲƖĲċШĦċŰƣŔƣčƧŔũŸƖШĬĲШƓŸũƨċŰƧŔШĲƻċĦƨċƣĲШŘŰШĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШċũĲШƖċŔŸŰƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨũƨŔЮ 

§ÉШΝЮΞШÂƖĲƻĲŰŔƖĲċШƟŔШĬŔůŔŰƨċƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШŰƨƣƖŔĲŰƧŔШċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčШĬŔŰШƚƨƖƚĲũĲШĬŔŉƨǍĲоċĦƣŔƻŔƣčƧŔШċŊƖŔĦŸũĲ 

ΝЮΞЮΝ 

fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШ
ċƓĲũŸƖШċŉĲĦƣċƣĲШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲċШĦƨШŰŔƣƖċƧŔШ
ƚċƨШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũĲШ
ĬĲШċШǯШĲǂƓƨƚĲШƨŰĲŔШ
ċƚƣŉĲũШĬĲШƓŸũƨčƖŔШƟŔШ
ƚƣċĤŔũŔƖĲċШƨŰŸƖШ
ƓƖŸŊƖċůĲШ

ĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸċƖĲШ
ĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШƟŔШ

ĦŸŰƣƖŸũЮ 

9ŸƖƓƨƖŔШĬĲШ
ċƓčШ

ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲ 

 

ҼΝӂӂ 

ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 

~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШƓƨŰĦƣĲũŸƖШ
ĬĲШƓŸũƨċƖĲШƓŸċƣĲШŔůƓũŔĦċШ
ċĦƧŔƨŰŔШĲǯĦŔĲŰƣĲШƟŔШũċШƣŔůƓШ
ƓĲŰƣƖƨШċШƓƖĲƻĲŰŔШĲŉĲĦƣĲũĲШ

ċƚƨƓƖċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔоǰŸƖĲŔоŉċƨŰĲŔ 

ҼΞӂӂ 

ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 

fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШ
ƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓĲШ
ƚƨĦĦĲƚŔĤŔũĲШĬĲШċШǯШ
ċŉĲĦƣċƣĲШĬĲШ

ƓƖċĦƣŔĦŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШ
ĬĲŉĲĦƣƨŸċƚĲШƻċШ
ċƚŔŊƨƖċШċƓũŔĦċƖĲċШ
ůčƚƨƖŔũŸƖШĬĲШ

ĬŔůŔŰƨċƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻШ
ċШƓŸũƨčƖŔŔШƚŸũƨũƨŔШƟŔШ
ĬĲŊƖċĬčƖŔŔШ
ċĦĲƚƣƨŔċ 

ҼΞӂӂ 

fĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШ
ċƓĲũŸƖШƓŸũƨċƣĲШ
ĦƨШŰŔƣƖċƧŔШĲƚƣĲШ
ƨŰШƓƖŔůШƓċƚШ
ĲƚĲŰƧŔċũШĦčƣƖĲШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔШ
ƚƓĲĦŔǯĦĲЮШ

EŉĲĦƣƨũШƓŸǍŔƣŔƻШ
ƓĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊШŔŰĦũƨĬĲШŸШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШůċŔШ
ĲǯĦŔĲŰƣčШċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШ
ŰŔƣƖċƧŔЯШ

ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ĦċũŔƣčƧŔŔШ

ŊĲŰĲƖċũĲШċШċƓĲŔШ
ŘŰШĤċǍŔŰƨũШ
ƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЮ 

ҼΝ 

xŔůŔƣċƖĲċШ
ĦƖĲƟƣĲƖŔŔШ
ĲůŔƚŔŔũŸƖШĬĲШ
ŊċǍĲШĦƨШĲŉĲĦƣШ
ĬĲШƚĲƖčШĬŔŰШ
ŰŔƣƖċƧŔŔШĬŔŰШƚŸũ 

Μ Μ 

ҼΞӂӂ 

EƻŔƣċƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШ
ĦőŔůŔĦĲШċũШ
ƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓčШŉŸũŸƚŔƣĲШ
ƓĲŰƣƖƨШ
ĦŸŰƚƨů 

ΝЮΞЮΞ 

fŰƚƣƖƨŔƖĲċШċŊĲŰƧŔũŸƖШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŔШоШ

ŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖШƓƖŔƻŔŰĬШ
ĦĲƖŔŰƧĲũĲШ9ŸĬƨũƨŔШ

 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ƚĲůŔŰċƖĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣĲб 

ҼΝӂӂ 

ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 

ҼΝ 

EũċĤŸƖċƖĲċШ
ÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔШ

ҼΝ 

ÉƨŰƣШċƟƣĲƓƣċƣĲШ
ĤĲŰĲǯĦŔŔШƓĲШ

ҼΝӂӂ ҼΝӂӂ Μ 
ҼΝ 

xŔůŔƣċƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШ



ΝΝΠ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 

fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ[ũŸƖčШ
ƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ĬĲШĤƨŰĲШƓƖċĦƣŔĦŔШ
ċŊƖŔĦŸũĲШƓƖŔƻŔŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔċШċƓĲũŸƖШ
ŘůƓŸƣƖŔƻċШƓŸũƨčƖŔŔШ
ĦƨШŰŔƣƖċƧŔШĬŔŰШƚƨƖƚĲШ

ċŊƖŔĦŸũĲ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ƓĲƖƚŸċŰĲШ
ŔŰƚƣƖƨŔƣĲ 

 

fŰƚƣƖƨŔƖĲċШ
ŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖоċŊĲŰƧŔũŸƖШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŔШƻċШċĬƨĦĲШũċШ
ƓƖŸůŸƻċƖĲċШƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖШ
ċŊƖŔĦŸũĲШƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲШċƚƣŉĲũШ
ƓƖŸƣĲŢēŰĬШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůēŰĬШƣĲƖĲŰƨƖŔũĲШ
ċŊƖŔĦŸũĲШĬŔŰШƚŔůƓũĲШƚƓċƧŔŔШ
ĬĲШƓƖŸĬƨĦƧŔĲШŘŰШǍŸŰĲШĦċƖĲШ
ƚƓƖŔŢŔŰčШĲĦőŔũŔĤƖƨũШ
ĲĦŸũŸŊŔĦЮ 

ƣŔƓШĬĲШŉŸũŸƚŔƖĲШċШ
ƚŸũƨũƨŔЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƟŔШĦŸŰƣƖŸũШċШƚƣčƖŔŔШ
ĬĲШĦċũŔƣċƣĲШċШ

ƚŸũƨũƨŔЯШƓƖĲĦƨůШƟŔШ
ŊƖċĬƨũƨŔШĬĲШ

ƓŸũƨċƖĲШċШċƓĲũŸƖШ
ĬŔŰШƚƨƖƚĲШċŊƖŔĦŸũĲШШ
ƻċШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƨũШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċƖĲЯШ

ĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲШƟŔШ
ĬŔƖŔŢċƖĲШċũШċŊĲŰƧŔũŸƖШ
ĲĦŸŰŸůŔĦоŉĲƖůŔĲƖŔШ
ƨƣŔũŔǍċƣŸƖŔШĬĲШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔШċŊƖŔĦŸũĲШ
ƓĲŰƣƖƨШŸĤƧŔŰĲƖĲċШ
ŰĲƨƣƖċũŔƣčƧŔŔШũċШ
ĬĲŊƖċĬċƖĲШċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ
ŰċƣƨƖċũĲЮ 

ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШ
ĬŔŰШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũĲШ

ĬĲШ
ĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲШ
ƟŔШĬĲШ

ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШċШ
ĦċƓċĦŔƣčƧŔũŸƖЯШ
ĬċƖШŔůƓċĦƣƨũШ
ƚƨƚƧŔŰƨƣШ

ċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШ
ċƓĲŔШĬĲƓŔŰĬĲШ
ĬĲШċƓũŔĦċƖĲċШ
ĦŸŰƚĲĦƻĲŰƣčШċШ
ĦĲũŸƖШůċŔШĤƨŰĲШ
ƓƖċĦƣŔĦŔШĬĲШ
ĦčƣƖĲШŉĲƖůŔĲƖŔЮ 

ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 

[ŔŔŰĬШ
ŔŰŉŸƖůċƧŔШ
ŉĲƖůŔĲƖŔŔШƻŸƖШ
ƓƨƣĲċШƚčШ
ċƓũŔĦĲШůčƚƨƖŔШ
ċĬċƓƣŔƻĲЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻШ
ĦƨũƣŔƻċƖĲċШ
ƚƓĲĦŔŔũŸƖШ
ƖĲǍŔƚƣĲŰƣĲШũċШ
ƚĦőŔůĤčƖŔШ
ĦũŔůċƣŔĦĲоƚċƨШ
ĦċƖĲШŰĲĦĲƚŔƣčШ
ċƓčШƓĲŰƣƖƨШ
ŔƖŔŊċƖĲШůċŔШ
ƓƨƧŔŰč 

 

ÂĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊ 

ÅĲĬƨĦĲƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШƻċШ
ċĬƨĦĲШũċШ
ƓƖĲǍĲƖƻċƖĲċШ
ƓĲŔƚċŢƨũƨŔШ
ċĦƻċƣŔĦ 

ĦőŔůŔĦĲШƻċШ
ƖĲĬƨĦĲШ
ŉƖĲĦƻĲŰƧċШ
ĤŸũŔũŸƖШ

ċƚŸĦŔċƣĲШĦƨШ
ĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШ
ċƓč 

ΝЮΞЮΟЮ 

EũċĤŸƖċƖĲċШ
ÂƖŸŊƖċůƨũƨŔШĬĲШ
ċĦƧŔƨŰŔШƓƖŔƻŔŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔċШċƓĲũŸƖШ
ŘůƓŸƣƖŔƻċШƓŸũƨčƖŔШ

cŸƣčƖēƖĲШĬĲШ
]ƨƻĲƖŰШ
ċƓƖŸĤċƣč 

ҼΞ 

~čƚƨƖŔШƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲШĬĲШ
ĬĲƚŉčƟƨƖċƖĲШċũШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШ
ċŊƖŔĦŸũĲШƻŸƖШǯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШ
ƟŔШċƓũŔĦċƣĲШũŔůŔƣēŰĬШċƚƣŉĲũШ

ҼΝ 

ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 

~čƚƨƖŔШ
ƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲШĬĲШ

ҼΞ 

ÖŰШŔůƓċĦƣШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШƟŔШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ
ƓŸǍŔƣŔƻШĲƚƣĲШĬĲШ

ҼΝ 

[ƨƖŰŔǍċƖĲċШ
ƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓĲШƚŔŊƨƖĲШƻċШ
ĬƨĦĲШũċШ

Μ Μ 

ҼΝ 

xŔůŔƣċƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШ
ĦőŔůŔĦĲШƻċШ
ƖĲĬƨĦĲШ



ΝΝΡ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 

fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ[ũŸƖčШ
ƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ĦƨШŰŔƣƖċƧŔШƓƖŸƻĲŰŔƧŔШ
ĬŔŰШƚƨƖƚĲШċŊƖŔĦŸũĲШ 

ƓŸũƨċƖĲċШƟŔШĬĲŊƖċĬċƖĲċШ
ƚŸũƨũƨŔЯШĬċƖШƟŔШĲŉĲĦƣĲũĲШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮ 

ĬĲƚŉčƟƨƖċƖĲШċũШ
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШ
ċŊƖŔĦŸũĲШƻŸƖШǯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШƟŔШ
ċƓũŔĦċƣĲШũŔůŔƣēŰĬШ
ċƚƣŉĲũШƓŸũƨċƖĲċШƟŔШ
ĬĲŊƖċĬċƖĲċШƚŸũƨũƨŔ 

ċƟƣĲƓƣċƣШŸĬċƣčШ
ĦƨШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШ
ÂƖŸŊƖċůƨũƨŔШĬĲШ
ċĦƧŔƨŰĲЯШ
ĬĲŸċƖĲĦĲШƻċШ
ŊőŔĬċШĲŉŸƖƣƨƖŔũĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċƣĲШĬĲШ
ƖĲĬƨĦĲƖĲШċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШ
ŰƨƣƖŔĲŰƧŔЯШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔŰĬШ
ĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШ
ŘŰШǍŸŰĲũĲШ
ċŊƖŔĦŸũĲЮ 

ĦŸŰƚƨůШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũШ
ƟŔШƻċШĬŔůŔŰƨċШ
ĲǂƓũŸċƣċƖĲċШ
ċĬШőŸĦШċũШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓč 

ŉƖĲĦƻĲŰƧċШ
ĤŸũŔũŸƖШ

ċƚŸĦŔċƣĲШĦƨШ
ĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШ
ċƓč 

ΝЮΞЮΠЮ 

ÂƖŸůŸƻċƖĲċШ
ƓũċŰŔǯĦčƖŔŔШ

ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШ
ŰƨƣƖŔĲŰƧŔũŸƖШŘŰШ
ƓƖċĦƣŔĦŔũĲШċŊƖŔĦŸũĲШ
ŘŰШƻĲĬĲƖĲċШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШ
ĲǯĦŔĲŰƣĲШċШ

ŘŰŊƖčƟčůŔŰƣĲũŸƖШ 

9ŸĬШĬĲШĤƨŰĲШ
ƓƖċĦƣŔĦŔШ
ċŊƖŔĦŸũĲШ
ƓƖŔƻŔŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔċШ
ċƓĲũŸƖШ
ŘůƓŸƣƖŔƻċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШ
ŰŔƣƖċƧŔШ

ƓƖŸƻĲŰŔƧŔШĬŔŰШ
ƚƨƖƚĲШ

ҼΝ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 

~čƚƨƖŔШƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲШĬĲШ
ĬĲƚŉčƟƨƖċƖĲШċũШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШ
ċŊƖŔĦŸũĲШƻŸƖШǯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШ
ƟŔШċƓũŔĦċƣĲШũŔůŔƣēŰĬШċƚƣŉĲũШ
ƓŸũƨċƖĲċШƟŔШĬĲŊƖċĬċƖĲċШ
ƚŸũƨũƨŔЯШĬċƖШƟŔШĲŉĲĦƣĲũĲШ
ŰĲŊċƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮ 

ҼΝ 
ÂĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊ 
~čƚƨƖŔШ

ƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲШĬĲШ
ĬĲƚŉčƟƨƖċƖĲШċũШ
ċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШ
ċŊƖŔĦŸũĲШƻŸƖШǯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲШƟŔШ
ċƓũŔĦċƣĲШũŔůŔƣēŰĬШ
ċƚƣŉĲũШƓŸũƨċƖĲċШƟŔШ
ĬĲŊƖċĬċƖĲċШƚŸũƨũƨŔ 

ҼΝ 
ÉĲШċŰƣŔĦŔƓĲċǍčШ
ĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШ
ůŸĬĲƖċƣĲШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШ
ƓēŰčШũċШũƨŰŊЯШ
ĬĲŸċƖĲĦĲШ
ŉĲƖůŔĲƖŔŔШ

ċĬŸƓƣčШƓƖċĦƣŔĦŔШ
ůċŔШĲǯĦŔĲŰƣĲШ
ĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШ
ŰƨƣƖŔĲŰƧŔũŸƖЯШ

Μ Μ Μ 

ҼΝ 

xŔůŔƣċƖĲċШ
ƓŸũƨčƖŔŔШ
ĦőŔůŔĦĲШƻċШ
ƖĲĬƨĦĲШ
ŉƖĲĦƻĲŰƧċШ
ĤŸũŔũŸƖШ

ċƚŸĦŔċƣĲШĦƨШ
ĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШ
ċƓč 



ΝΝΣ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 

fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ[ũŸƖčШ
ƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ċŊƖŔĦŸũĲШ
ċƓũŔĦċƣ 
ƣĲũŔĲƖĲШ

ŸƖŊċŰŔǍċƣĲ 

ƖĲĬƨĦēŰĬШ
ƖŔƚĦƨũШĬĲШ
ƚĦƨƖŊĲƖĲШċШ
ŰŔƣƖċƧŔũŸƖШŘŰШ
ĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШ
ċƓčЮ 

EƻċũƨċƖĲċШƚƨůċƖčШċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШыŢƨƚƣŔǯĦċƖĲċШĲƻċũƨčƖŔŔь 

fůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻа 

ĦƧŔƨŰĲċШΝЮΞЮΝШыfĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШċƓĲũŸƖШƓŸũƨċƣĲШĦƨШŰŔƣƖċƧŔьШƻċШĬƨĦĲШũċШĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШƓƖŔŰШƓĲƖůŔƣĲƖĲċШƨŰŸƖШůčƚƨƖŔШůċŔШĤŔŰĲШĬŔƖĲĦƧŔŸŰċƣĲШƓĲŰƣƖƨШƓƖŸƣĲĦƧŔċШċƓĲŔЯШŘůĤƨŰčƣčƧŔŰĬШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔЮ 

ĦƧŔƨŰĲċШΝЮΞЮΟШыEũċĤŸƖċƖĲċШƨŰƨŔШƓƖŸŊƖċůШĬĲШċĦƧŔƨŰĲьШċƚŔŊƨƖčШƨŰШƖčƚƓƨŰƚШŰċƧŔŸŰċũШĦŸŸƖĬŸŰċƣШũċШƓŸũƨċƖĲċШĦƨШŰŔƣƖċƧŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬШũċШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШċШĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЯШĬċƖШƟŔШ
ũŔůŔƣēŰĬШċƚƣŉĲũШƓŸũƨċƖĲċШƟŔШĬĲŊƖċĬċƖĲċШƚŸũƨũƨŔЯШĬċƖШƟŔШĲŉĲĦƣĲũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЮ 

ĦƧŔƨŰŔũĲШΝЮΞЮΞШƟŔШΝЮΞЮΠШыfŰƚƣƖƨŔƖĲШƟŔШƓũċŰŔǯĦċƖĲШċШůċŰċŊĲůĲŰƣƨũƨŔШŰƨƣƖŔĲŰƧŔũŸƖьШŸŉĲƖčШŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻШůŸĬĲƖċƣЯШĬĲŸċƖĲĦĲШƓƖŸůŸƻĲċǍčШĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲċШƟŔШƚŸũƨƧŔŔũĲШƓƖċĦƣŔĦĲШƓĲŰƣƖƨШŉĲƖůŔĲƖŔЯШ
ĬĲƟŔШċůƓũŸċƖĲċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШƻċШĬĲƓŔŰĬĲШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲċШƓĲШƚĦċƖčШũċƖŊčШƟŔШĦŸŰƚĲĦƻĲŰƣčШċШƓƖċĦƣŔĦŔũŸƖШƖĲĦŸůċŰĬċƣĲЮ 

ÅŔƚĦƨƖŔа 

EǯĦċĦŔƣċƣĲċШċĦƧŔƨŰŔũŸƖШΝЮΞЮΞШƟŔШΝЮΞЮΠШĬĲƓŔŰĬĲШĬĲШŔůƓũŔĦċƖĲċШŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖШƟŔШċШŸƓĲƖċƣŸƖŔũŸƖШĲĦŸŰŸůŔĦŔЮШ?ċĦčШĦŸŰƟƣŔĲŰƣŔǍċƖĲċШƟŔШƓƖċĦƣŔĦŔũĲШŰƨШƻŸƖШǯШƚƨƚƧŔŰƨƣĲЯШƓŸƣĲŰƧŔċũĲũĲШĤĲŰĲǯĦŔŔШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШċƖШƓƨƣĲċШǯШĬŔůŔŰƨċƣĲЮ 

EŉĲĦƣĲШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШƓƖŸĤċĤŔũĲ 
fůƓċĦƣƨũШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖШƻċШǯШƨŰƨũШƓŸǍŔƣŔƻЯШĬĲŸċƖĲĦĲШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШĦƨШŰŔƣƖċƧŔШŘŰШǍŸŰĲũĲШċŊƖŔĦŸũĲШċũĲШ~ŸũĬŸƻĲŔШƻċШŘůĤƨŰčƣčƧŔШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШŘŰШċƻċũЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШĤĲŰĲǯĦŔƨũШÖĦƖċŔŰĲŔШ

ŘŰШĤċǍŔŰƨũШƖēƨũƨŔШ ŔƚƣƖƨЮ 

ÑŸċƣĲШċĦƧŔƨŰŔũĲШƓũċŰŔǯĦċƣĲШŘŰШĦċĬƖƨũШċĦĲƚƣƨŔШ§ÉШΝЮΞШƨƖůčƖĲƚĦШĲũċĤŸƖċƖĲċШĬŸĦƨůĲŰƣĲũŸƖШĬĲШĤċǍčШƟŔШŉŸƖůčƖŔŔШŰĲĦĲƚċƖĲШƓĲŰƣƖƨШċĦƧŔƨŰŔũĲШĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШƨũƣĲƖŔŸċƖĲЮШ ŔĦŔƨŰċШĬŔŰƣƖĲШĲũĲШŰƨШ
ƻċШċƻĲċШƻƖĲƨŰШĲŉĲĦƣШĬŔƖĲĦƣШċƚƨƓƖċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШĬċƖШŔŰĬŔƖĲĦƣШƻċШċĬƨĦĲШũċШƓƖĲǍĲƖƻċƖĲċШċĦĲƚƣĲċШƓƖĲĦƨůШƟŔШċũШƚƓĲĦŔŔũŸƖШƟŔШőċĤŔƣċƣĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲШƚĲŰƚŔĤŔũĲШũċШċƓĲШƓŸũƨċƣŸċƖĲЮШxċШŉĲũШĦċШƟŔШ



ΝΝΤ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 

fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ĲƖЯШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ[ũŸƖčШ
ƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШ
ƟŔШƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ĲŉĲĦƣĲũĲШċƚƨƓƖċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔЯШŔůƓċĦƣƨũШċƚƨƓƖċШƚčŰčƣčƧŔŔШƻċШǯШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШƟŔШƓĲƖůċŰĲŰƣШŘŰШĦċǍƨũШċƓũŔĦčƖŔŔШĬĲШůčƚƨƖŔШƚƨƚƣĲŰċĤŔũĲШŘŰШƓƖċĦƣŔĦĲũĲШċŊƖŔĦŸũĲШƟŔШũŔůŔƣċƖĲċШƓŸũƨčƖŔŔШĦőŔůŔĦĲШċũШ
ċƓĲũŸƖЮ 

~čƚƨƖŔШĬĲШċƣĲŰƨċƖĲ 

ÂĲŰƣƖƨШΝЮΞЮΞШƟŔШΝЮΞЮΠШыĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШůŸĬĲƖċƣĲьШаШ ƖШƣƖĲĤƨŔШƚčШƚĲШŸŉĲƖĲШŉĲƖůŔĲƖŔũŸƖШŉŸƖůċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨčШƟŔШƚƓƖŔŢŔŰШƓĲŰƣƖƨШċШĦŸŰƚŸũŔĬċШċƓũŔĦċƖĲċШĤƨŰĲũŸƖШƓƖċĦƣŔĦŔШċŊƖŔĦŸũĲЮШ~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШ
ċĬŸƓƣčƖŔŔШċĦĲƚƣŸƖШƓƖċĦƣŔĦŔШŘŰШƣŔůƓШƻċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШũċШċƚŔŊƨƖċƖĲċШƨŰŸƖШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖŔШƚƨƚƧŔŰƨƣĲШŘŰШĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔЮ 

ÂĲŰƣƖƨШΝЮΞЮΝШыŔůƓċĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲьШаШxƨċƖĲċШůčƚƨƖŔũŸƖШŰĲĦĲƚċƖĲШƓĲŰƣƖƨШċƚŔŊƨƖċƖĲċШŔĬĲŰƣŔǯĦčƖŔŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓĲШƚƨĦĦĲƚŔĤŔũĲШĬĲШċШǯШƓŸũƨċƣĲЯШůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШĦŸŰƣŔŰƨčШċũШċĦĲƚƣŸƖċШƓĲŰƣƖƨШċШ
ƨƖůčƖŔШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖŔũĲШƟŔШċĬċƓƣċШŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔũĲШŘŰШŉƨŰĦƧŔĲШĬĲШŰŔƻĲũƨƖŔũĲШĬĲШƓŸũƨċƖĲШŸĤƚĲƖƻċƣĲЮ 

ÂĲŰƣƖƨШΝЮΞЮΟШыŔůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻьШаШÂƖŸŊƖċůƨũШĬĲШċĦƧŔƨŰĲШċƖШƣƖĲĤƨŔШƚčШŔŰĦũƨĬčШƚƣŔůƨũĲŰƣĲШƓĲŰƣƖƨШŉĲƖůŔĲƖŔШƟŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĦċƖĲШċĬŸƓƣčШĦĲũĲШůċŔШĤƨŰĲШƓƖċĦƣŔĦŔШŘŰШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШŰƨƣƖŔĲŰƧŔũŸƖШƟŔШƚčШ
ƓƖĲƻċĬčШƚċŰĦƧŔƨŰŔШƓĲŰƣƖƨШŰĲĦŸŰŉŸƖůŔƣċƣĲШĬĲШċШċƚŔŊƨƖċШŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲШũċƖŊčЮ 

 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

§ĤŔĲĦƣŔƻƨũШŊĲŰĲƖċũШΞЮШĬċƓƣċƖĲċШũċШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШƟŔШĬŔůŔŰƨċƖĲċШƓƖĲƚŔƨŰŔũŸƖШŊĲŰĲƖċƣĲШĬĲШċũƣĲƖčƖŔũĲШőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲШŘŰШƚĦŸƓƨũШƨƣŔũŔǍčƖŔŔШƖċƧŔŸŰċũĲШċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓč 

§ÉШΞЮΝШjůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƚƣčƖŔŔШőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲШċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓč 

ΞЮΝЮΝЮ 

ј9ƨƖčƧŔƖĲċШƟŔШċĬēŰĦŔƖĲċШ
ċũĤŔĲŔШƖēƨũƨŔШ7§Ñ  ШŘŰШ
őŸƣċƖĲũĲШÖÑ ЯШƚЮШÖũůƨЯШ
ƚЮШéčƚŔĲŰŔЯШƚЮШÅƨƚĲƟƣŔŔШ
 ŸŔЯШƚЮШ7ċƖĬċƖЯШƚЮШ

ÂŸŢčƖĲŰŔЯШƚЮШ9ŸƚƣĲƟƣŔЯШƚЮШ

ΝΜШťůШƖēƨШ
ĬĲĦŸũůċƣċƣ 

рΝоҼΝе рΝоҼΝе 

ҼΝ 
ÉƨŰƣШĬĲШċƟƣĲƓƣċƣШ
ĤĲŰĲǯĦŔŔШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШ
ƓĲŰƣƖƨШƖĲŊũċƖĲċШ
ĬĲĤŔƣƨũƨŔШĬĲШċƓčЯШ
ĬĲƟŔШŔůƓċĦƣƨƖŔũĲШ

 
 
 

рΝоҼΝе 
Ҽ 
éċШ

ŘůĤƨŰčƣčƧŔШ

Μ Μ Μ 



ΝΝΥ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

üŘůĤƖĲŰŔЯШƟŔШƚЮШcŸƖĲƟƣŔШ
ĬŔŰШƖċŔŸŰƨũШfċũŸƻĲŰŔњ 

ƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШ
ċƚƨƓƖċШ
ĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔШ
ƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖШƟŔШ
ċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШ
ċƓĲŔШċƖШƣƖĲĤƨŔШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƣĲЮ 

ĦċƓċĦŔƣċƣĲċШ
ƖēƨũƨŔШĬĲШċШ
ƖĲƧŔŰĲШċƓċШŘŰШ
ƓĲƖŔŸċĬĲũĲШ
ƓũŸŔŸċƚĲЯШ
ƓƖĲƻĲŰŔŰĬШ
ƚĲĦĲƣċШŘŰШ
ƓĲƖŔŸċĬĲũĲШ
ĬĲШƚĲĦĲƣč 
π  

?ŔƚƣƨƖĤċƖĲċШ
ƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖШ
ŘŰШƣŔůƓƨũШ
ĦƨƖčƧŔƖŔŔШ

ƓŸċƣĲШĲũŔĤĲƖċШ
ĦċƖĤŸŰƨũШ
ƚƣŸĦċƣШŘŰШ
ċĦĲƚƣĲċЯШƚƨĤШ
ŉŸƖůčШĬĲШ
9§ЋШƚċƨШ
ůĲƣċŰШы9cЍьЯШ
ŘŰШċƣůŸƚŉĲƖčШ
ƚċƨШŘŰШċƓčЮ 

 

ΞЮΝЮΞЮ 

ј9ƨƖčƧċƖĲċШƟŔШċĬēŰĦŔƖĲċШ
ċũĤŔĲŔШƖēƨũƨŔШ7§Ñ  ШĬĲШ
ũċШũċĦƨũШÅčǍĲŰŔШĬŔŰШ
ƖċŔŸŰƨũШfċũŸƻĲŰŔШƓēŰčШŘŰШ
ƚċƣƨũШüċŔůШĬŔŰШƖċŔŸŰƨũШ

9čƨƟĲŰŔњ 

ΟΜШťůШĬĲШƖēƨШ
ĬĲĦŸũůċƣċƣ 

рΝоҼΝе рΝоҼΝе 

ҼΝ 
ÉƨŰƣШĬĲШċƟƣĲƓƣċƣШ
ĤĲŰĲǯĦŔŔШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШ
ƓĲŰƣƖƨШƖĲŊũċƖĲċШ
ĬĲĤŔƣƨũƨŔШĬĲШċƓčЯШ
ĬĲƟŔШŔůƓċĦƣƨƖŔũĲШ
ƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШ
ċƚƨƓƖċШ
ĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔШ
ƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖШƟŔШ
ċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШ
ċƓĲŔШċƖШƣƖĲĤƨŔШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƣĲЮ 

   

ΞЮΝЮΟЮ 

ј9ƨƖčƧŔƖĲċШƟŔШċĬēŰĦŔƖĲċШ
ċũĤŔĲŔШƖēƨũƨŔШ9ŸŊŘũŰŔĦШĬĲШ
ũċШŔǍƻŸƖШƓēŰčШũċШĦŸůЮШ
7ŸǍŔĲŰŔШƖрŰƨũШcēŰĦĲƟƣŔњ 

ΞΡШťůШƖēƨШ
ĬĲĦŸũůċƣċƣ 

рΝоҼΝе рΝоҼΝе 

ҼΝ 
ÉŔůŔũċƖШĦƨШ7ŸƣŰċЯШ
ƚƨŰƣШċŰƣŔĦŔƓċƣĲШ
ĤĲŰĲǯĦŔŔШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШ
ƓĲŰƣƖƨШ

ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШ

   



ΝΝΦ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖЯШĬċƖШ
ŔůƓċĦƣƨũШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШ
ċƚƨƓƖċШ
őŔĬƖŸũŸŊŔĲŔШ
ŰċƣƨƖċũĲШƓŸċƣĲШ
ŰĲĦĲƚŔƣċШƨŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ċĬċƓƣċƣŔƻЮ 

ΞЮΝЮΠ 

9ƨƖčƧċƖĲċШƟŔШċĬēŰĦŔƖĲċШ
ċũĤŔĲŔШƖēƨũƨŔШ7ēĦШŘŰШ

őŸƣċƖĲũĲШÖÑ ШƚЮШ7ƨĦŸƻčƧШ
ƓēŰčШũċШũċĦƨũШĬĲШ

ċĦƨůƨũċƖĲШ]őŔĬŔŊőŔĦŔЮ 

ΞΣШťůШƖēƨШ
ĬĲĦŸũůċƣċƣ 

рΝоҼΝе рΝоҼΝе 

ҼΝорΝ 
ĦƧŔƨŰĲċШċƖĲШ

ƓŸƣĲŰƧŔċũƨũШĬĲШċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔШ
ĬĲĤŔƣƨũШĬĲШċƓčЯШ
ĬċƖШċƖШƓƨƣĲċШċƻĲċШ
ƨŰШŔůƓċĦƣШŰĲŊċƣŔƻШ
ċƚƨƓƖċШĦċũŔƣčƧŔŔШ
ċƓĲŔШƟŔШ

ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣčƧŔŔШ
ĬċĦčШċƖĲШũŸĦШ
ƓĲƖƣƨƖĤċƖĲċШ
ƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖЮ 

   

ΞЮΝЮΡЮ 

9ŸŸƖĬŸŰċƖĲċШ
ƖĲŊƨũċůĲŰƣĲũŸƖШĬĲШ
ĲǂƓũŸċƣċƖĲШċШũċĦƨƖŔũŸƖШ
ĬĲШċĦƨůƨũċƖĲоŔċǍƨƖŔũŸƖ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ƖĲŊƨũċůĲŰƣĲШ
ĲǂċůŔŰċƣĲШƟŔШ
ĦŸŸƖĬŸŰċƣĲ 

Μ Μ 

Μ 
 ƨШĲǂŔƚƣčШƨŰШ
ŔůƓċĦƣШĬŔƖĲĦƣШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ

ċƚƨƓƖċШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШ
ĬĲШċƓčЯШĬċƖШ

Μ Μ Μ Μ 



ΝΞΜ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ƖĲŊũĲůĲŰƣčƖŔШ
ĲǯĦŔĲŰƣĲШċƖШƓƨƣĲċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШ
ƖĲǍĲƖƻŸċƖĲũŸƖШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШЮ 

ΞЮΝЮΣЮ 

EũċĤŸƖċƖĲċШ
~ĲƣŸĬŸũŸŊŔĲŔШĬĲШ

ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШċШŔċǍƨƖŔũŸƖШƟŔШ
ũċĦƨƖŔũŸƖШĬĲШċĦƨůƨũċƖĲШ
ĬĲƚƣŔŰċƣĲШũŔĦőŔĬčƖŔŔ 

cŸƣčƖēƖĲШĬĲШ
]ƨƻĲƖŰШ
ċƓƖŸĤċƣč 

Μ Μ 

Μ 
[čƖčШŔůƓċĦƣШ
ŔůĲĬŔċƣШċƚƨƓƖċШ
ċƓĲŔЯШĬĲƟŔШ

ũŔĦőŔĬčƖŔũĲШƻŔŔƣŸċƖĲШ
ċƖШƓƨƣĲċШċŉĲĦƣċШ
ĦŸƖƓƨƖŔũĲШũŸĦċũĲШ
ĬĲШċƓčЯШŘŰШŉƨŰĦƧŔĲШ

ĬĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲЮ 

Μ Μ Μ Μ 

ΞЮΝЮΤ 

EũċĤŸƖċƖĲċШƟŔШċƓƖŸĤċƖĲċШ
~ĲƣŸĬŸũŸŊŔĲŔШƓƖŔƻŔŰĬШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲċШ
ůŸĬŔǯĦčƖŔũŸƖШ
őŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲЯШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШƟŔШ

ĲƻċũƨċƖĲċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШ
ċƓč 

cŸƣčƖēƖĲШĬĲШ
]ƨƻĲƖŰШ
ċƓƖŸĤċƣč 

Μ Μ 

ҼΞ 
ĦĲċƚƣčШċĦƧŔƨŰĲШ
ƻċШċƻĲċШĲŉĲĦƣĲШ
ƓŸǍŔƣŔƻĲШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШ
ċƚƨƓƖċШ

ŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔШƟŔШ
ƓƖŸƣĲĦƧŔĲŔШ

ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЯШ
ƓĲƖůŔƧēŰĬШŸШ
ċĤŸƖĬċƖĲШ
ƚŔƚƣĲůċƣŔĦčШċШ

Μ Μ Μ Μ 



ΝΞΝ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ĲƻċũƨčƖŔŔШ
őŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲЮ 

ΞЮΝЮΥ 

EũċĤŸƖċƖĲċШƓƖŸŔĲĦƣƨũƨŔШ
őŸƣčƖēƖŔŔШĬĲШ]ƨƻĲƖŰШĦƨ 
ƓƖŔƻŔƖĲШũċШċƓƖŸĤċƖĲċШ
ÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔШƓƖŔƻŔŰĬШ
ĦĲƖŔŰƧĲũĲШůŔŰŔůĲШƓĲŰƣƖƨШ
ƖĲƨƣŔũŔǍċƖĲċШċƓĲŔ 

 
 

cŸƣčƖēƖĲШĬĲШ
]ƨƻĲƖŰШ
ċƓƖŸĤċƣč 

Μ Μ 

ҼΝ 
ÂƖŸůŸƻċƖĲċШ

ƖĲƨƣŔũŔǍċƖŔŔШċƓĲŔШƻċШ
ċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШ
ƓŸǍŔƣŔƻШċƚƨƓƖċШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƖŔŔШċƓĲŔЯШ
ĬċƖШĲǯĦċĦŔƣċƣĲċШ
ƻċШĬĲƓŔŰĬĲШĬĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƖĲЮ 

ҼΝ ҼΝорΝ Μ Μ 

ΞЮΝЮΦ 

EũċĤŸƖċƖĲċШƟŔШċƓƖŸĤċƖĲШ
ůŸĬŔǯĦčƖŔũŸƖШũċШ

cŸƣčƖēƖĲċШ]ƨƻĲƖŰƨũƨŔШ
ŰƖЮШΦΤΤоΞΜΝΣШĦƨШƓƖŔƻŔƖĲШ
ũċШċƓƖŸĤċƖĲċШ

ÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔрƣŔƓШĬĲШ
ĲǂƓũŸċƣċƖĲШċШũċĦƨƖŔũŸƖШ
ĬĲШċĦƨůƨũċƖĲоŔċǍƨƖŔũŸƖ 

 
 

cŸƣčƖēƖĲШĬĲШ
]ƨƻĲƖŰШ
ċƓƖŸĤċƣč 

Μ Μ 

Μ 
 ƨШċƖĲШŔůƓċĦƣШ
ŔůĲĬŔċƣШċƚƨƓƖċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓčЯШĬċƖШƻċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШ
ƖĲǍĲƖƻŸƖƨũƨŔШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊЮ 

Μ Μ Μ Μ 

ΞЮΝЮΝΜ 

EũċĤŸƖċƖĲċШ
~ĲƣŸĬŸũŸŊŔĲŔШƓƖŔƻŔŰĬШ
ċŰċũŔǍċШƓƖĲƚŔƨŰŔũŸƖШƟŔШ
ĲƻċũƨċƖĲċШƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШ
ċŰƣƖŸƓŔĦĲШŘŰШĦċĬƖƨũШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣĲũŸƖШĤċǍŔŰĲũŸƖШ
őŔĬƖŸŊƖċǯĦĲ 

cŸƣčƖēƖĲШĬĲШ
]ƨƻĲƖŰШ
ċƓƖŸĤċƣč 

Μ Μ 

ҼΞ 
ĦĲċƚƣčШċĦƧŔƨŰĲШ
ƚƓƖŔŢŔŰčШĲŉĲĦƣĲũĲШ
ƓŸǍŔƣŔƻĲШƓĲШ

ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШƓƖŔŰШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ĦċƓċĦŔƣčƧŔŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲШƟŔШ

Μ Μ Μ Μ 



ΝΞΞ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШ
ŔůƓċĦƣƨũƨŔШ

ċŰƣƖŸƓŔĦШċƚƨƓƖċШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ċƓčЮ 

ΞЮΝЮΝΝ 

EũċĤŸƖċƖĲċШ
~ĲƣŸĬŸũŸŊŔĲŔШĬĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШƟŔШ

ĬĲƚĲůŰċƖĲШċШĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШ
ĬĲШċƓčШĬĲШƚƨƓƖċŉċƧčШĦċШ
ǯŔŰĬШċƖƣŔǯĦŔċũĲШƚċƨШ
ƓƨƣĲƖŰŔĦШůŸĬŔǯĦċƣĲ 

 
 

cŸƣčƖēƖĲШĬĲШ
]ƨƻĲƖŰШ
ċƓƖŸĤċƣč 

Μ Μ 

Μ 
[čƖčШŔůƓċĦƣШ
ŔůĲĬŔċƣЯШƓēŰčШ
ůċŔШƣēƖǍŔƨШƚƨŰƣШ
ċƟƣĲƓƣċƣĲШ
ŔůƓċĦƣƨƖŔШ
ƓŸǍŔƣŔƻĲЯШ

ĬĲŸċƖĲĦĲШċĦĲƚƣШ
ũƨĦƖƨШƚƓƖŔŢŔŰčШŸШ
ůċŔШĤƨŰčШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШ

ĦŸƖƓƨƖŔũŸƖШĬĲШċƓčЯШ
ċƚŔŊƨƖēŰĬƨрƚĲШĦčШ
ċĦĲƚƣĲċШƚƨŰƣШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƣĲШƟŔШ
ƓƖŸƣĲŢċƣĲШƓĲШĤċǍċШ
ĦũċƚŔǯĦčƖŔŔШũŸƖЮ 

Μ Μ Μ Μ 

 
ΞЮΝЮΝΞ 

~ŸĬŔǯĦċƖĲċШ
ÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔШƓƖŔƻŔŰĬШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖċШĬĲШĲũċĤŸƖċƖĲШ
ƟŔШĬĲШƖĲƻŔǍƨŔƖĲШċШÂũċŰƨũƨŔШ
ĬĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШ
ĬŔƚƣƖŔĦƣƨũƨŔШĤċǍŔŰƨũƨŔШ

 
 
 

cŸƣčƖēƖĲШĬĲШ
]ƨƻĲƖŰШ
ċƓƖŸĤċƣč 

Μ Μ 

Μ 
ĦĲċƚƣčШċĦƧŔƨŰĲШ
ċƚŔŊƨƖčШĦčШ

ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШ
ƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčШ
ƖčůēŰĲШċĬċƓƣċĤŔũШ

Μ Μ Μ Μ 



ΝΞΟ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

őŔĬƖŸŊƖċǯĦЯШċƓƖŸĤċƣШƓƖŔŰШ
c]ШΥΣΣоΞΜΝΟ 

ũċШŰŸŔũĲШƓƖŸƻŸĦčƖŔШ
ƟŔШƓƖŔŸƖŔƣčƧŔЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬШũċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШċШ
ĦċũŔƣčƧŔŔШċƓĲŔЮ 

ΞЮΝЮΝΟ 

§ƖŊċŰŔǍċƖĲċШŔŰƚƣƖƨŔƖŔũŸƖШ
ƓĲŰƣƖƨШċƓũŔĦċƖĲċШƚŔШ
ċĦƣƨċũŔǍċƖĲċШ

ÅĲŊƨũċůĲŰƣƨũƨŔШĬĲШ
ĲǂƓũŸċƣċƖĲШċШũċĦƨƖŔũŸƖШ
ĬĲШċĦƨůƨũċƖĲоŔċǍƨƖŔũŸƖЮ 

fŰƚƣƖƨŔƖŔШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣĲ 
ÅċƓŸċƖƣĲШ
ŘŰƣŸĦůŔƣĲ 

Μ Μ 

ҼΝ 
fŰƚƣƖƨŔƖĲċШƻċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔШ
ƚƣċŰĬċƖĬĲũĲШ
ŸƓĲƖċƧŔŸŰċũĲШ
ƓĲŰƣƖƨШ

ůċŰċŊĲůĲŰƣƨũШ
ċƓĲŔЯШĦĲĲċШĦĲШƻċШ
ĬƨĦĲШũċШĲŉĲĦƣĲШ
ƓŸǍŔƣŔƻĲШ

ůŸĬĲƖċƣĲШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШƟŔШ

ũƨŰŊ 

Μ Μ Μ Μ 

ΞЮΝЮΝΠ 

EŉĲĦƣƨċƖĲċШĦŸŰƣƖŸũƨũƨŔШ
ƖēƨƖŔũŸƖШůŔĦŔШŘŰШƚĦŸƓƨũШ
ĬĲƓŔƚƣčƖŔŔШĤċƖċŢĲũŸƖШĦċƖĲШ
ŘŰƣƖĲƖƨƓШĦŸŰƣŔŰƨŔƣċƣĲċШ

ƖēƨũƨŔ 

 ƨůčƖШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŸċũĲШ
ĲŉĲĦƣƨċƣĲб 
 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ĤċƖċŢĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШ
ŔũĲŊċũ 

fĬĲŰƣŔǯĦċƣĲ 

ҼΝ ҼΝ 

ҼΝ 
fůƓċĦƣƨƖŔШ
ƓŸǍŔƣŔƻĲШƓƖŔŰШ
ċĤŸƖĬċƖĲċШ

ĤċƖċŢĲũŸƖШŔũĲŊċũĲЯШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШ
ǰƨǂƨũƨŔШĬĲШċƓčШƟŔШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣċƣĲċШ
ĲĦŸũŸŊŔĦčШƓĲШ

Μ Μ Μ Μ 



ΝΞΠ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣШƟŔШ
ũƨŰŊЮ 

ΞЮΝЮΝΡ 

EŉĲĦƣƨċƖĲċШĦŸŰƣƖŸũƨũƨŔШ
ũċШĦŸƖƓƨƖŔШĬĲШċƓčШĦƨШ
ƚƣċƣƨƣƨũШјƓŸƚŔĤŔũШũċШƖŔƚĦњШ
ŘŰШƚĦŸƓƨũШĬĲƓŔƚƣčƖŔŔШ
ƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШƓŸũƨċƖĲ 

 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŸċũĲШ
ĲŉĲĦƣƨċƣĲб 
 ƨůčƖƨũШĬĲШ
ĦċǍƨƖŔШĬĲШ
ĬĲƓŔƚƣċƖĲШċШ
ƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲ 

ҼΝ ҼΝ 

ҼΞ 
ĦĲƚƣШũƨĦƖƨШƻċШ
ŘůĤƨŰčƣčƧŔШ
ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ
ĦċũŔƣċƣĲċШċƓĲŔШ
ƓƖŔŰШĬĲƣĲĦƣċƖĲċШƟŔШ
ċƣĲŰƨċƖĲċШ
ƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШ
ƓŸũƨċƖĲШŘŰШ

ĦŸƖƓƨƖŔũĲШĬĲШċƓčШ
ĦƨШƖŔƚĦШƖŔĬŔĦċƣЮ 

Μ Μ Μ Μ 

ΞЮΝЮΝΣ 

EŉĲĦƣƨċƖĲċШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊƨũƨŔШ
őŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦШŘŰШ
?ŔƚƣƖŔĦƣƨũШ7ċǍŔŰƨũƨŔШ
cŔĬƖŸŊƖċǯĦШ ŔƚƣƖƨ 

ÅċƓŸċƖƣĲШ
ċŰƨċũĲШ
ƓƖĲǍĲŰƣċƣĲЯШ
ƓƨĤũŔĦċƣĲ 

Μ ҼΝ 

ҼΞ 
ĦĲċƚƣčШċĦƧŔƨŰĲШ
ƻċШċƻĲċШƨŰШ
ŔůƓċĦƣШ

ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ
ƓŸǍŔƣŔƻШƓĲШƣĲƖůĲŰШ
ũƨŰŊШċƚƨƓƖċШ
ŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔШċƓĲŔЮШ
~ŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲċШ
őŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦčШ
ƖĲŊƨũċƣčШƻċШŸŉĲƖŔШ
ĬċƣĲШĦƖŔƣŔĦĲШ
ƓƖŔƻŔŰĬШƚƣċƖĲċШ
ƚŔƚƣĲůĲũŸƖШ
ǰƨƻŔċũĲЯШ

ҼΝ Μ Μ ҼΝ 



ΝΞΡ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

ƓĲƖůŔƧēŰĬШũƨċƖĲċШ
ĬĲĦŔǍŔŔũŸƖШůċŔШ
ŔŰŉŸƖůċƣĲШƟŔШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƧŔŔШŘŰШƣŔůƓШ
ƨƣŔũШƓĲŰƣƖƨШċШ
ċĤŸƖĬċШ
ƓƖŸĤũĲůĲũĲШ
ƓŸƣĲŰƧŔċũĲЮ 

ΞЮΝЮΝΤ 
EŉĲĦƣƨċƖĲċШŔŰƻĲŰƣċƖŔĲƖŔŔШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖШ
őŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲ 

ÉŔƚƣĲůШ
ŔŰŉŸƖůċƧŔŸŰċũ 
ĦŸůƓũĲƣċƣ 

Μ Μ 

ҼΞ 
ÉƨŰƣШĬĲШċƟƣĲƓƣċƣШ
ĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШ
ůŸĬĲƖċƣĲШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШƚĦƨƖƣЯШ
ĬĲŸċƖĲĦĲШ
ċĦĲƚƣĲċШ

ŉƨƖŰŔǍĲċǍčШĬċƣĲШ
ƓĲŰƣƖƨШĬĲĦŔǍŔŔШ
ůċŔШĤƨŰĲШĬĲШ

ŊĲƚƣŔŸŰċƖĲШċШċƓĲŔЯШ
ĬĲƟŔШĤĲŰĲǯĦŔŔũĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲШƻŸƖШ
ĬĲƓŔŰĬĲШĬĲШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШƓĲШ
ƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШċШ
ĬċƣĲũŸƖШ
ĦŸũĲĦƣċƣĲЮ 

Μ Μ Μ Μ 

EƻċũƨċƖĲċШƚƨůċƖčШċШŔůƓċĦƣƨũƨŔШыŢƨƚƣŔǯĦċƖĲċШĲƻċũƨčƖŔŔь 
fůƓċĦƣШƓŸǍŔƣŔƻа 



ΝΞΣ 
 

 ƖЮ 
ÑŔƣũƨũШċĦƧŔƨŰŔŔ 

 
fŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬĲШ
ůŸŰŔƣŸƖŔǍċƖĲ 

ƓčЯШ
7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣċƣĲЯШ
[ũŸƖčШƟŔШ[ċƨŰč 

ÉŸũƨũШƟŔШ
ƨƣŔũŔǍċƖĲċШ
ƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖ 

Ɠč 9ũŔůċ ÂĲŔƚċŢ 
ÂċƣƖŔůŸŰŔƨũШ
ĦƨũƣƨƖċũ 

ÂŸƓƨũċƧŔċЯШ
ĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШƟŔШ
ƚčŰčƣċƣĲċШ
ƨůċŰč 

¶ ÂƖŸŔĲĦƣĲũĲШĬĲШĦƨƖčƧċƖĲШƟŔШċĬēŰĦŔƖĲШċШċũĤŔĲŔШыΞЮΝЮΝЯШΞЮΝЮΞЯШΞЮΝЮΟьШƻŸƖШċƻĲċШƓƖŸĤċĤŔũШĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШůŸĬĲƖċƣĲШƓƖŔŰШƖĲĬƨĦĲƖĲċШƖŔƚĦƨƖŔũŸƖШĬĲШŔŰƨŰĬċƧŔŔШƟŔШŘůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƖĲŊũčƖŔŔШ
ĬĲĤŔƣƨũƨŔШĬĲШċƓčЮ 

¶ EũċĤŸƖċƖĲċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲŔШƓĲŰƣƖƨШĲƻċũƨċƖĲċШƓƖĲƚŔƨŰŔũŸƖШċŰƣƖŸƓŔĦĲШыΞЮΝЮΝΜьШƟŔШƖĲċũŔǍċƖĲċШƨŰƨŔШŔŰƻĲŰƣċƖШċũШĦŸŰƚƣƖƨĦƧŔŔũŸƖШőŔĬƖŸƣĲőŰŔĦĲШыΞЮΝЮΝΣьШƚƨŰƣШĬĲШċƟƣĲƓƣċƣШƚčШċŔĤčШ
ĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻĲШƓĲШƣĲƖůĲŰШũƨŰŊШċƚƨƓƖċШŊĲƚƣŔŸŰčƖŔŔШƖĲƚƨƖƚĲũŸƖШĬĲШċƓčЮ 

¶ ?ĲƚŉčƟƨƖċƖĲċШƓƖĲĦċƨƣčШƟŔШċĬĲĦƻċƣčШċũШċĦƣŔƻŔƣčƧŔũŸƖШыΞЮΝЮΝбШΞЮΝЮΞбΞЮΝЮΟбьШƓŸċƣĲШƖĲĬƨĦĲШƖŔƚĦƨƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШыƓƖŸƣĲŢċƖĲċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖŔŔШƟŔШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШĬĲШĬċƨŰĲШƚĲƻĲƖĲьЮ 
ÅŔƚĦƨƖŔа 

¶ 9ƨƖčƧċƖĲċШċũĤŔĲŔШыΞЮΝЮΠьШċƖШƓƨƣĲċШċƻĲċШƨŰШŔůƓċĦƣШŰĲŊċƣŔƻШůŸĬĲƖċƣШċƚƨƓƖċШĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔШƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖШƟŔШċƚƨƓƖċШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲШĬċĦčШŰƨШĲƚƣĲШŊĲƚƣŔŸŰċƣčШ
ĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸƖЮШxċШŉĲũШыΞЮΝЮΝбШΞЮΝЮΞбΞЮΝЮΟбьШċƖШƓƨƣĲċШƓƖŸƻŸĦċШĲƖŸǍŔƨŰĲċШƚŸũƨũƨŔШыƓĲШůċũƨƖŔьШƓƖŔŰШċĦĦĲũĲƖċƖĲċШƻŔƣĲǍĲŔШĬĲШĦƨƖŊĲƖĲШċШċƓĲŔбШƓŸċƣĲШċĬƨĦĲШůŸĬŔǯĦčƖŔШŘŰШƣĲǂƣƨƖċШ

ƚŸũƨũƨŔШŉčĦēŰĬƨрũШǯĲШůċŔШŰŔƚŔƓŸƚЯШǯĲШůċŔШċƖŊŔũŸƚЮ 
¶ 9ēƣШƓƖŔƻĲƟƣĲШĲŉĲĦƣĲũĲШĦƨƖčƧŔƖŔŔШƟŔШċĬēŰĦŔƖŔŔШċũĤŔĲŔШƻŔƚШċШƻŔƚШĬĲШƚĦőŔůĤčƖŔũĲШĦũŔůċƣŔĦĲШċƣƨŰĦŔШċĦĲƚƣĲċШыΞЮΝЮΝбШΞЮΝЮΞбΞЮΝЮΟбьШƓŸƣШċƻĲċШƨŰШĲŉĲĦƣШŰĲŊċƣŔƻШŘŰШĦŸŰƣĲǂƣƨũШŘŰШĦċƖĲШ
ƓŔĲƖĬĲƖĲċШƻĲŊĲƣċƧŔŔũŸƖШĬĲШƓĲШůċũƨƖŔШƓŸċƣĲШĬƨĦĲШũċШĬŔůŔŰƨċƖĲċШċĤƚŸƖĤƧŔĲŔШĬŔŸǂŔĬƨũƨŔШĬĲШĦċƖĤŸŰШĬŔŰШċƣůŸƚŉĲƖčЯШƟŔШƖĲƚƓĲĦƣŔƻШĦƖĲƟƣĲƖĲċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƧŔĲŔШĬĲШ9§ΞШŘŰШċĲƖЮШÖŰШċũƣШ
ĲŉĲĦƣШƓƖŸĬƨƚШĬĲШċĦĲƚƣĲШůčƚƨƖŔШƓŸċƣĲШǯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣШŔŰĦũƨƚŔƻШƓƖŸĤċĤŔũŔƣċƣĲċШĬĲШĦƖĲƟƣĲƖĲШċШĲůŔƚŔŔũŸƖШĬĲШŊċǍĲШĦƨШĲŉĲĦƣШĬĲШƚĲƖčШŘŰШƓƖŸĦĲƚƨũШĬĲШĲũŔĤĲƖċƖĲШĦċƖĤŸŰƨũƨŔШĬŔŰШ

ƚĲĬŔůĲŰƣĲЮ 
 

EŉĲĦƣĲШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖĲШƓƖŸĤċĤŔũĲ 
jůĤƨŰčƣčƧŔƖĲċШƚƣčƖŔŔШőŔĬƖŸůŸƖŉŸũŸŊŔĦĲШċШƖēƨƖŔũŸƖШĬŔŰШ~ŸũĬŸƻċШƓŸċƣĲШĬƨĦĲШũċШŔůƓċĦƣƨƖŔШƓŸǍŔƣŔƻĲШƓĲŰƣƖƨШǍŸŰĲũĲШĬŔŰШċƻċũЯШŘŰШƚƓĲĦŔċũШŘŰШĦĲĲċШĦĲШƓƖŔƻĲƟƣĲШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШŔŰƨŰĬċƧŔŔũŸƖЮШ9ƨШ

ƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШĬċĦčШĦƨƖčƧċƖĲċШċũĤŔĲŔШŰƨШĲƚƣĲШŊĲƚƣŔŸŰċƣčШĦƨШċƣĲŰƧŔĲЯШċƖШƓƨƣĲċШĬƨĦĲШũċШƓƖŸĤũĲůĲШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣċƖĲШĦċƖĲШċŉĲĦƣĲċǍčШĦŸůƨŰŔƣčƧŔũĲШĬŔŰШċƻċũЮ 
 

jŰШĦŸŰĦũƨǍŔĲШ§ÉШΞЮΝЮШƓŸċƣĲШƓƖŸĬƨĦĲШċƣēƣШĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШĦēƣШƟŔШƨŰĲũĲШŰĲŊċƣŔƻĲШĬċĦčШŰƨШƚƨŰƣШŊĲƚƣŔŸŰċƣĲШŘŰШůŸĬШƓƖĲĦċƨƣШƟŔШƚƨƚƣĲŰċĤŔũЮШ9ƨƖčƧċƖĲċШċũĤŔĲŔШƖēƨũƨŔШыΞЮΝЮΠьШċƖШƓƨƣĲċШċƻĲċШ
ĲŉĲĦƣĲШŰĲŊċƣŔƻĲШůŸĬĲƖċƣĲШċƚƨƓƖċШĲĦőŔũŔĤƖƨũƨŔШƚĲĬŔůĲŰƣĲũŸƖШƟŔШĲĦŸƚŔƚƣĲůĲũŸƖШċĦƻċƣŔĦĲШĬċĦčШŰƨШĲƚƣĲШŊĲƚƣŔŸŰċƣčШĦŸƖĲƚƓƨŰǍčƣŸƖЮШÂƨŰĲƖĲċШŘŰШċƓũŔĦċƖĲШċШċĦƧŔƨŰŔũŸƖШΞЮΝЮΝЮрΞЮΝЮΠШƓŸċƣĲШ
ċƻĲċШĲŉĲĦƣĲШĲǂƣƖĲůШĬĲШĬŔƚĦƨƣċĤŔũĲЮШÂĲШĬĲШŸШƓċƖƣĲЯШĦƨƖčƧċƖĲċШċШƣƖĲŔШƖēƨƖŔШĬĲШƚĲĬŔůĲŰƣĲũĲШċĦƨůƨũċƣĲШĦċШƨƖůċƖĲШċШĲƖŸǍŔƨŰŔŔШŘŰШũċŰƧШƓŸċƣĲШǯШƓŸǍŔƣŔƻčЯШĬċĦčШƚĲШŉċĦĲШŘŰƣƖрƨŰШůŸĬШ

ƓƖŔĲƣĲŰŸƚШĦƨШŰċƣƨƖċШыĦċƖĲШĲƚƣĲШƚċƖĦŔŰċШƓƖŸĦĲĬƨƖŔŔШEf~ШĬĲШċШƚĲШċƚŔŊƨƖċШĦčШůŸĬƨũШŘŰШĦċƖĲШƚĲШŉċĦĲШċĦĲċƚƣčШĦƨƖčƧċƖĲШĲƚƣĲШŘŰƣƖрċĬĲƻčƖШƓƖŔĲƣĲŰŸƚШĦƨШŰċƣƨƖċьЮШ9ƨШƣŸċƣĲШċĦĲƚƣĲċЯШċĦĲƚƣĲШ
ůčƚƨƖŔШƓƖŸƓƨƚĲШƚƨŰƣШĬŸċƖШƨŰШƖčƚƓƨŰƚШũċШŊĲƚƣŔŸŰċƖĲċШċŊƖŔĦŸũčШĲƖŸŰċƣčШċШƣĲƖĲŰƨƖŔũŸƖШċŊƖŔĦŸũĲШĬŔŰШŢƨƖЯШĦċƖĲШŰƨШŘůƓŔĲĬŔĦčШĲƖŸǍŔƨŰĲċШƚŸũƨũƨŔШƟŔШĬĲƻĲƖƚċƖĲċШċĦĲƚƣƨŔċШŘŰШƖēƨƖŔЮШ ƚƣŉĲũЯШ
ƓƨŰĲƖĲċШŘŰШċƓũŔĦċƖĲШċШċĦĲƚƣŸƖШůčƚƨƖŔШĬĲШĦƨƖčƧċƖĲШŰƨШƻċШċĤŸƖĬċШĦċƨǍċШƚƣčƖŔŔШċĦƣƨċũĲШċШċĦĲƚƣŸƖШƖēƨƖŔШрШċũĤŔŔũĲШƓũŔŰĲШĬĲШƚŸũШƟŔШŰŸƖŸŔШċĦƨůƨũċƣĲШŘŰƣƖрƨŰШůŸĬШŰĲŰċƣƨƖċũЮШ?ċĦčШŰƨШƚĲШ
ċĤŸƖĬĲċǍčШĦċƨǍċЯШƚƣċƖĲċШċĦƣƨċũčШƻċШǯШƖĲŘŰŰŸŔƣčШŘŰШċƓƖŸǂŔůċƣŔƻШΝΜШċŰŔЯШĦƨШƣŸċƣĲШƖĲƚƨƖƚĲũĲШƟŔШƓŸƚŔĤŔũĲũĲШĲŉĲĦƣĲШƓŸǍŔƣŔƻĲШċƚƨƓƖċШůĲĬŔƨũƨŔШŔƖŸƚŔƣĲЮШÂƖŔŰШƨƖůċƖĲЯШċĦĲƚƣĲШċĦƧŔƨŰŔШċƖШƣƖĲĤƨŔШ

ƚčШǯĲШĦŸůƓũĲƣċƣĲШĬĲШůčƚƨƖŔШċŰƣŔрĲƖŸǍŔƨŰĲШыƓƖŸĤċĤŔũШċƣēƣШƣĲőŰŸũŸŊŔĦĲЯШĦēƣШƟŔШůċŰċŊĲƖŔċũĲьШŘŰШŘůƓƖĲŢƨƖŔůŔũĲШůċŔШũċƖŊŔШċũĲШċĦĲƚƣŸƖШƖēƨƖŔЯШƓĲШċůĤĲũĲШůċũƨƖŔЮ 
~čƚƨƖŔШĬĲШċƣĲŰƨċƖĲ 

 




















































































