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RAPORTUL ANUAL CONSOLIDAT PRIVIND CONTROLUL INTERN MANAGERIAL
(per entitatea publicé ierarhic superioara si entititile publice din subordine)

I. INFORMATII GENERALE ALE ENTITATII PUBLICE IERARHIC SUPERIOARE

N/o
1. Denumirea entitatii publice Ministerul Mediului
2. Bugetul total (mii lei): 273 785,7
a) aprobat;
b) precizat; 3296113
c) executat. 325 625,1
3.
4. Numarul entitétilor publice subordonate 5
(Agentia de Mediu, Inspectoratul pentru Protectia Mediului, Agentia ,,Moldsilva”, Agentia pentru
Geologia si Resurse Minerale, Agentia Nationald de Reglementare a Activitétilor Nucleare si
Radiologice)
S. Numarul angajatilor: 79
a) conform statului de personal, la data de 31 decembrie;
b) posturi vacante, la data de 31 decembrie; 9 vacante si 8 temporar vacante
c) persoane angajate pe parcursul anului; 18
d) demisionati / concediati pe parcursul anului. 15
6. Realizarea planului anual de actiuni: 225
a) numadru] actiunilor planificate;
b) numaérul actiunilor realizate; Cca 150 actiuni au fost realizate integral, 63 sunt partial realizate, 5 au fost initiate, 6 nu au fost
initiate, iar pentru 1 a decazut necesitatea realizarii.
¢) numdrul actiunilor nerealizate. Astfel, nerealizate in termen 74
7. Realizarea planului anual de achizitii publice: 5483,2
a) valoarea achizitiilor planificate (mii lei);
b) valoarea achizitiilor realizate (mii lei); 3 824,1
c) valoarea achizitiilor nerealizate (mii lei). 1659,1
8. Numarul proceselor de baza: 117
a) identificate, la data de 31 decembrie;
b) descrise, la data de 31 decembrie. 67
9. Instruirile (cursurile de perfectionare / seminarele / specializirile)




specifice in domeniul CIM:
a) interne (om-ore);

b) externe (om-ore);

5 persoane au participat (cca 76 ore)

c) tematica;

1. Recrutarea si selectarea personalului;

2. Modul de aplicare a cadrului normativ si metodologic in procesul de contabilizare a serviciilor in
domeniul tehnologiilor informationale;

3. Achizitii publice: prevederi legale si aplicare practica;

4. Inventarierea-instrument de baza al gestiunii patrimoniului public;

5. Evidenta contabild in cazul transmiterii patrimoniului public in gestiune, comodat si alte forme de
folosintd, pentru autoritati/institutii bugetare;

6. Control intern managerial

Atelierul de lucru cu tematica ,,Prevenirea, managementul si raportarea iregularitatilor in sectorul
public”

d) organizatorul instruirii;

Institutul National de Administrare si Management Public, IP Centrul de Tehnologii Informationale in
Finante, Ministerul Finantelor

e) necesititile de instruire (tematica).

La Serviciul Resurse Umane nu au fost prezentate. Totodata, acestea sunt relevante si necesare pentru
toti sefii de subdiviziuni:

- Identificarea si evaluarea riscurilor aferente proceselor institutionale;

- Cartografierea si descrierea proceselor institutionale.

10. Coordonator (nume, prenume, functie, telefon, email) Raisa LEON, Sefa Directiei coordonarea politicilor publice si integrare europeana (tel.: 022 204-567,
e-mail: raisa.leon@mediu.gov.md)
Réaspuns per . Réspuns per entitati
R L entitate publici ierarhic I')etaln per' 5 subordonate Detalii per entititi
N/o Intrebari / criterii superioari . entlt-ate publ.lca 5 subordonate
ierarhic superioara
Da Partial Nu Da Partial | Nu
II. MEDIUL DE CONTROL
SNCI 1. Etica si integritatea
1. Standardele de comportament etic sunt comunicate tuturor v Ordinul nr. 67/1-P 4 1 Agentia
angajatilor entitatii publice. Existd confirmari prin semnatura ca din 23.11.2021 cu »Moldsilva”:
au fost aduse la cunostinta angajatilor? privire la aprobarea Confirmari prin
Codului de etica si semnatura
deontologie al electronica.

functionarului public
din cadrul MM se
expediaza prin e-
mail angajatilor si e
publicat pe pagina
web a institutii. La
angajare se aduce la



mailto:raisa.leon@mediu.gov.md

cunostinta contra

semnatura
Managerii si angajatii entitatii publice respecta standardele de v 5
comportament etic?
Daca exista cazuri de nerespectare a acestora, indicati masurile IPM: Da
intreprinse..
Reglementarile privind prevenirea fraudei si coruptiei sunt v Ordinele nr. 4
comunicate tuturor angajatilor entitatii publice. Existd confirmari 20/2021; 21/2021;
prin semnatura ca au fost aduse la cunostinta angajatilor? 22/2021; 23/2021;

24/2021 si 25/2021

emise de conducerea

ministerului referitor

la politica antifrauda

si anticoruptie,

evidenta influentelor

necorespunzatoare,

evidenta si evaluarea

cadourior s.a. sunt

aduse la cunostinta

contra semnatura

angajatilor si

publicate pe pagina

web a MM
Managerii si angajatii entitatii publice respecta reglementarile v 5 IPM: Au fost
privind prevenirea fraudei si coruptiei? aplicate sanctiuni
Daca exista cazuri de nerespectare a acestora, indicati masurile disciplinare.
intreprinse..

SNCI 2. Functii, atributii si sarcini

Regulamentul de organizare si functionare al entitétii publice este v Regulamentul este 5 Agentia
disponibil pentru a fi accesat de catre toti angajatii? aprobat prin »Moldsilva”:

hotararea de Guvern Regulamentul privind

nr. 145/2021 si
publicat in
Monitorul Oficial

organizarea si
functionarea Agentiei
”Moldsilva”,
structurii si
efectivului-limita ale
aparatului central al
acesteia, aprobat prin
Hotérarea Guvernului
nr. 150 din
02.03.2010 cu
modificarile si
completarile




ulterioare este plasat
pe pagina web a
institutiei:
www.moldsilva.gov.
md., prin care
misiunea Agentiei
constd in realizarea
politicii promovate de
organul central de
mediu al
administratiei publice
in domeniile
silviculturii si
cinegeticii, In scopul
dezvoltarii durabile a
sectorului forestier si
cinegetic din fondul
forestier, asigurand
protectia si paza
padurilor si faunei,
mentinerea si

conservarea
biodiversitatii
Republicii Moldova.
Numarul subdiviziunilor structurale care dispun de un regulament 20 Toate subdiviziunile Agentia de Mediu:
propriu de organizare si functionare interne din cadrul 21.
MM dispun de
Regulament propriu. Agentia
»Moldsilva”: 13.
ANRANR: 7
AGRM: Nu
dispunem de
subdiviziunile
structurale autonome.
Sarcinile, rolurile si responsabilitatile fiecarui angajat din entitate v Toate fisele de post Agentia
sunt formalizate si comunicate in forma scrisa? Existd confirmari sunt aduse la »Voldsilva™:
prin semnatura ca acestea au fost aduse la cunostinta fiecarui cunostinta Sarcinile, rolurile si
angajat? angajatului contra responsabilitatile
semnatura. fiecarui angajat din

entitate sunt
formalizate si
comunicate in forma




scrisa prin Fisa
postului.
8. | |
SNCI 3. Angajamentul fatd de competenta
9. Sunt analizate si stabilite cunostintele si aptitudinile necesare a fi v 5
detinute in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor asociate
fiecarui post?
10. | Entitatea publica aplicd un program de instruire initiald pentru noii v Pentru noii angajati 4 1 Agentia
angajati? si pentru debutanti »Moldsilva”:
se aproba programe Ordinul nr. 60-P din
de instruire initiala. 10.02.2025 cu privire
la aprobarea Planului
de dezvoltare
profesionald a
functionarilor publici.
Ordinul nr. 201-P din
18.08.2025 cu privire
la aprobarea Planului
de dezvoltare
profesionald a
functionarilor publici
11. | Programul anual de instruire profesionald continud este elaborat in v Programul anual de 5
rezultatul evaludrii necesitatilor de instruire a angajatilor? instruire
profesionala se
elaboreaza in baza
propunerilor
inaintate de
subdiviziuni.
12. | Angajatii beneficiaza de instruire relevanta responsabilitatilor care v 3 1
le-au fost desemnate?
13. | Bugetul entitatii publice include resursele necesare pentru v 3 2
implementarea programului de pregatire profesionala continua?
Daca da, indicati: 320 Agentia de Mediu: 18,8
a) cuantumul mijloacelor aprobate pentru pregatire Agentia ,,Moldsilva”:
profesionald continua (mii lei); 4790
IPM: 8,2 mii lei
b) cuantumul mijloacelor executate pentru pregatire 178,05 Agentia de Mediu: 18,8
profesionald continua (mii lei). Agentia ,,Moldsilva”:
4790
IPM: 7,9 mii lei
14. | Este performanta individuald evaluata periodic in raport cu v 5 Agentia

obiectivele individuale stabilite?

»Voldsilva”:




Semestrial, la
necesitatea

SNCI 4. Abordarea

si stilul de

operare al

conducerii

15.

Managerii de nivel superior promoveaza si contribuie la
dezvoltarea sistemului de control intern managerial?

v

AGRM: nu dispune
manageri de nivel
superior.

16.

Responsabilitatile de control intern managerial ale managerilor v

operationali sunt clar definite in fisele postului?

SNCI S. Structura organizationala

17.

Structura organizationald asigura o atribuire clara a autoritatii si v

responsabilitatii la toate nivelurile organizationale?

Rezultatele evaluarii
indica o apreciere
preponderent
pozitiva a
raspunsurilor.

18.

Entitatea publica a definit clar competentele, drepturile,

responsabilitatile, sarcinile, obiectivele si liniile de raportare ale
fiecarei subdiviziuni structurale in corespundere cu structura sa

organizationala?

In Regulamentele
subdiviziunilor,
Ordinul nr. 65/2024
cu privire la
delimitarea
functiilor conducerii
MM. Ulterior,
Ordinul nr. 5/2026
cu privire la
delimitarea
functiilor conducerii
MM.

Un singur raspuns a
fost evaluat ca fiind
partial, ceea ce
reprezintd o pondere
nesemnificativa in
cadrul evaluarii
generale.

19.

Structura organizationala asigura segregarea functiilor?




SNCI 6. imputerniciri delegate

20. | Sunt stabilite si comunicate In forma scrisa limitele competentelor v In cazul cand se 5
care se deleaga? deleaga
subdiviziunilor sau
functionarilor alte
functii sau atributii
decat cele din fisa
postului, acest lucru
se face prin Ordin si
se aduce la
cunostinta contra
semnatura
21. | Managerii de toate nivelurile din cadrul entitatii publice asigura v 5
delegarea imputernicirilor doar angajatilor care dispun de
competenta necesara?
22. | Este efectuata o evaluare (internd/externd) a modului de delegare a v 5
imputernicirilor?
1. Au fost realizate 2 misiuni de audit de asigurare in cadrul IPM precum:

o Evaluarea eficientei sistemul de control intern in procesul de delegare a personalului, iar opinia este
de rezerva privind respectarea principiilor de raspundere, eficienta si eficacitate, legalitate §i echitate ale
activitatilor de control intern precum si documentarea procesului de delegare a angajatilor in realizarea
activitatilor institutionale. Au fost acordate recomandari care partial au fost implementate

e 7 FEvaluarea respectarii cadrului normativ §i a procedurilor interne aplicate in sistemul de
salarizare- opinie de rezerva privind respectarea principiilor de eficienta si eficacitate, legalitate §i echitate

Opinia auditului intern activitatile de control si documentarea procesului de salarizarea angajatilor. Au fost oferite recomandari
care au fost realizate partial.

2.A fost realizatd o misiune ad-hoc in cadrul IP ONIPM, conform Agendei de reforme “Evaluarea
gradului de realizare a Masurii 2 Reforma 1 Pilonul 5 "Stabilirea unor conditii de concurentd echitabile in
domeniul mediului prin modernizare a guvernarii de mediu §i promovarea dezvoltarii cu emisii reduse de
carbon” din Agendei de reforme aferente Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-2027.
”. Opinia auditului fard rezerva au fost elaborate Regulamentul subdiviziunilor nou create, fise de post,
schema de incadrare etc.

III. MANAGEMENTUL PERFORMANTELOR SI AL RISCURILOR
SNCI 7. Stabilirea obiectivelor
23. | Entitatea publica si-a stabilit obiective strategice in conformitate v Obiectivele 5

cu misiunea entitatii?

strategice sunt
stabilite Strategia de
mediu 2024-2030,
aprobata prin HG nr.
409/2024 si in alte
programe care vin in




implementarea

acesteia.
24. | Obiectivele operationale ale entitatii sunt coerente cu obiectivele N4
strategice ale acesteia si documentele relevante de politici?
25. | Entitatea publica si-a stabilit obiective operationale specifice, v
masurabile, abordabile, relevante si definite in timp?
26. | Entitatea publica a stabilit obiective individuale pentru fiecare v
angajat?
Daca Da, sunt acestea corelate cu obiectivele operationale? v
SNCI 8. Planificarea, monitorizarea si raportarea privind performantele
27. | Entitatea publica dispune de planuri de actiuni strategice? v Un plan strategic Agentia
separat MM nu are, »Moldsilva™:

insa fiecare program
elaborat Intr-un
anumit domeniu de
mediu contine un
Plan de actiuni pe 3-
5 ani, care pot fi
considerate planuri
strategice.

Obiectivele strategice
sunt stabilite in
conformitate cu
documentele de
politici publice pe
domeniile de
competentd a
institutiei.

Agentia de Mediu:
in cadrul Agentiei de
Mediu nu a fost
elaborat inca un Plan
de dezvoltare
strategica. Tinand
cont ca pe parcursul
anului 2025 de catre
Ministerul Mediului a
fost initiat procesul
de elaborare si
promovare a unui nou
concept de reforma
institutionala de
mediu, care viza in
mare masura si
reorganizarea
Agentiei de Mediu, s-
a decis ca Planul de
dezvoltare strategica
sa fie elaborat dupa
finalizarea reformei.




28.

Entitatea publica dispune de planuri de actiuni anuale?

Agentia
»Moldsilva”:
Ordinul Agentiei nr.
11 din 17.01.2025 cu
privire la demararea
procesului de
elaborare a Planului
de actiuni al Agentiei
”Moldsilva” pentru
anul 2025.0rdinul
Agentiei nr. 332 din
31.12.2024 cu privire
la aprobarea Planului
de actiuni al Agentiei
”Moldsilva” pentru

anul 2025.
29. | Fiecare subdiviziune structurala dispune de un plan de actiuni?
30. | Planurile de actiuni includ: Cu referire la
a) obiective? riscurile asociate
b) indicatori de performantd masurabili? obiectivelor, au fost
c) riscuri asociate obiectivelor? inregistrate unele
raspunsuri evaluate
ca fiind partiale.
31. | Planurile de actiuni ale entitatii publice sunt accesibile partilor Sunt publice pe AGRM: Plasat pe
interesate (interne / externe)? pagina web a MM. pagina agrm.gov.md
32. | Resursele alocate sunt repartizate astfel, incat sa asigure Evaluarea indica
activitatile necesare realizarii obiectivelor specifice fiecarei predominanta
subdiviziuni structurale? raspunsurilor ,,da”,
fiind inregistrate si
unele raspunsuri
,partial”, fard a
influenta
semnificativ
rezultatul general
33. | In cazul modificarii obiectivelor, sunt stabilite masurile necesare
pentru incadrarea in resursele alocate?
34. | Realizarea planurilor de actiuni se evalueaza, monitorizeaza si Agentia
raporteaza: »Voldsilva™:

a) trimestrial;

b) semestrial;

¢) anual.

Ordinul Agentiei nr.
11 din 17.01.2025 cu
privire la demararea
procesului de
elaborare a Planului




de actiuni al Agentiei
”Moldsilva” pentru
anul 2025, pct. 5
,,planul de actiuni al
subdiviziunii
structurale/propuneril
e pentru anul 2025,
Registrul Riscurilor
subdiviziuni pentru
anul 2025 vor fi
prezentate atat pe
suport de hartie
(semnate), cat si
format electronic.
Ordinul Agentiei nr.
11 din 28.01.2026 cu
privire la aprobarea
raportului privind
realizarea Planului de
actiuni al Agentiei
”Moldsilva” pentru

anul 2025.
SNCI 9. Managementul riscurilor
35. | Sunt identificate si evaluate principalele riscuri asociate v Riscurile sunt »Moldsilva”:
obiectivelor? identificate in Planul Ordinul Agentiei nr.

de actiuni anual, dar
nu sunt evaluate

11 din 17.01.2025 cu
privire la demararea
procesului de
elaborare a Planului
de actiuni al Agentiei
”Moldsilva” pentru
anul 2025, prin care
s-a dispus sa se
identifice obiectivele
si sa se stabileasca
riscurile asociate
pentru fiecare
obiectiv in parte,
inclusiv riscurile de
frauda si
coruptie.Ordinul
Agentiei nr. 33 din 03
martie 2025 cu
privire la aprobarea




Registrului riscurilor
de coruptie a
Agentiei "Moldsilva”
pentru anul
2025.Riscurilor
subdiviziuni pentru
anul 2025 vor fi
prezentate atat pe
suport de hartie
(semnate), cat si
format electronic.
Ordinul Agentiei nr.
11 din 28.01.2026 cu
privire la aprobarea
raportului privind
realizarea Planului de
actiuni al Agentiei
”Moldsilva” pentru
anul 2025

36.

Sunt stabilite activitati de control pentru riscurile evaluate?

Sunt identificate
activitati de control
in Registrul
riscurilor, dar nu au
fost evaluate pana la
final

37.

Entitatea publica considera riscurile de frauda si coruptie in
procesul de management al riscurilor?

Riscurile de frauda
si coruptie sunt luate
in considerare in
procesul de
management al
riscurilor, insa
Registrul consolidat
al riscurilor nu a fost
inca aprobat.

38.

Entitatea publica considera riscurile aferente tehnologiilor
informationale in procesul de management al riscurilor?

Registrul riscurilor

aferente domeniului
IT este in proces de
elaborare.

39.

Entitatea publica tine un registru consolidat al riscurilor?

Proiectul Registrului
consolidat al
riscurilor a fost
elaborat, Insa nu a
fost finalizat si

,»Moldsilva”:
Riscurilor
subdiviziuni pentru
anul 2025 vor fi
prezentate atat pe




aprobat, fiind
necesara
intensificarea
activitatilor 1n acest
sens.

suport de hartie
(semnate), cat si
format electronic.
Ordinul Agentiei nr.
11 din 28.01.2026 cu
privire la aprobarea
raportului privind
realizarea Planului de
actiuni al Agentiei
”Moldsilva” pentru
anul 2025.0rdinul
Agentiei nr. 33 din 03
martie 2025 cu
privire la aprobarea
Registrului riscurilor
de coruptie a
Agentiei "Moldsilva”
pentru anul 2025.

40.

Fiecare subdiviziune structurald tine un registru al riscurilor?

Doar unele
subdiviziuni au
registre a riscurilor
elaborate.

Agentia de Mediu:
Registru al riscurilor
se tine doar 1n 5
subdiviziuni interne
ale Agentiei de
Mediu. Din lipsa de
personal cu care se
confrunta toate
subdiviziunile
Agentiei nu sunt
specialisti carora pot
fi atribuite aceste
sarcini.

AGRM: nu
dispunem de
subdiviziuni
structurale autonome.
In cadrul Agentiei
pentru Geologie si
Resurse Minerale
sunt 2 directii, 1
sectie, 3 servicii.
Registrul riscurilor
intocmit pe Agentie.

41.

Este asigurata actualizarea registrului riscurilor la nivel de entitate

La nivel de Plan de

IPM: Anual.




publica?

actiuni anual.

Agentia
»Moldsilva”: Anual

Agentia de Mediu:
Anual odata cu
elaborarea Planului
de activitate anual si
la identificarea unor
noi riscuri.

AGRM: anual.
Daci Da, care este frecventa actualizarii acestuia?
42. | Exista la nivelul entitatii publice o strategie / procedura proprie La nivelul MM nu Agentia
privind managementul riscurilor? este aprobatd o »Moldsilva”:

strategie sau Prin Ordinul nr. 43

procedura proprie din 03.03.2018 este

privind aprobat

managementul Regulamentul

riscurilor. (Procedura de
management a
riscurilor in cadrul
Agentiei "Moldsilva”
AGRM: politica
antifrauda si
anticoruptie aprobata
prin Ordinul Agentei.

Opinia auditului intern
IV. ACTIVITATI DE CONTROL
SNCI 10. Tipurile activitatilor de control
43. | Entitatea publica dispune de politici si proceduri proprii pentru v Sunt descrise Agentia de Mediu:

fiecare dintre urmatoarele procese/domentii:
a) evidenta contabild;

procese separat.

Ordin nr. 01 din
09.01.2025 cu privire
la aprobarea

politicii de
contabilitate.

Agentia
,»Moldsilva”:




Ordinul Agentiei nr.
333 din 31.12.2024
cu privire la
aprobarea Politicii de
Contabilitate ale
aparatului central
pentru anul
2025.0rdinele
Agentiei cu privire la
modul de
perfectionare/prezent
are a darii de seama
pentru perioadele de
raportare 2024, 2025.

b) achizitii publice;

Prin Ordinul nr.
10/2024 cu privire la
constituirea
Grupului de lucru in
domeniul achizitiilor
publice este aprobat
si Regulamentul de
activitate al GL.

Agentia de Mediu:
Ordin nr. 02 din
09.01.2025 cu privire
la crearea Grupului
de lucru in domeniul
achizitiilor publice.

Agentia
»Moldsilva”:

in cadrul institutiei
prin Ordinul Agentiei
nr. 319 din
29.12.2023 a fost
aprobat si pus in
aplicare
Regulamentul de
functionare si
activitatea al acestuia
(cu completari si
modificari
ulterioare).Agentia
dispune de plan anual
de acizitii publice,
aprobat de
conducatorul entitatii
publice prin ordinul
nr. 324 din
30.12.2024.




¢) administrare patrimoniu;

Agentia de Mediu:
Agentia de Mediu nu
are In administrare
careva patrimoniu,
respectiv nu este
necesara aprobarea
unei proceduri de
administrare a
patrimoniului.

AGRM: nu
dispunem de
patrimoniul public.

Agentia
»Moldsilva”:
sistemul
informational Soft 1-
C; Ordinul Agentiei
nr. 174 din
21.08.2025 cu privire
la inventarierea
generald a
elementelor de activ
si pasiv in cadrul
aparatului central al
Agentiei
”Moldsilva”. Ordinul
Agentiei nr. 175 din
21.08.2025 cu privire
la inventarierea
generald a activelor,
capitalului propriu si
datoriilor
intreprinderilor de
stat din subordine.
Instructiunea cu




privire la efectuarea
reviziilor si
controlului operativ
in fondul forestier
proprietate publica a
statului, aprobata prin
Ordinul Agentiei
”Moldsilva” nr. 159
din 30.05.2016 (cu
completari si
modificari ulterioare).
Ordinul Agentiei nr.
326 din 31.12.2024
cu privire la
repartizarea
autoturismelor de
serviciu ale Agentiei
”Agentiei” pentru
anul 2025.0rdinele
Agentiei cu privire la
efectuarea controlului
anual asupra
terenurilor din fondul
forestier atribuite in
arenda in scopuri de
gospodarire
cinegetica si/sau
recreere. Ordinul
Agentiei cu privire la
crearea Grupului de
lucru pentru
verificarea
corectitudinii casarii
masinilor, utilajelor,
unitatilor de transport
si altor bunuri uzate,
raportate la mijloace
fixe. Ordinul
Agentiei cu privire la
limita cantitatii
anuale de combustibil
pentru autoturisme.
Ghidul pentru
lucrarile de punere in




valoare, receptie si
atestare a parchetelor,
aprobat prin Ordinul
Agentiei nr. 149 din
24.06.2017. Ordinul
Agentiei trilateral cu
privire la organizarea
si desfasurarea unor
activitati comune de
monitorizare,
verificare, prevenire
si contracarare a
cazurilor de taiere
ilicita a vegetatiei
forestiere, si de
incélcare a regurilor
de transportare,
depozitare si
comercializare a
masei lemnoase.
Ordinul Agentiei cu
privire la organizarea
si desfasurarea unor
activitati comune de
monitorizare,
verificare, prevenire
si contracarare a
cazurilor de tdiere
ilicita a vegetatiei
forestiere, si de
incalcare a regurilor
de transportare,
depozitare si
comercializare a
masei lemnoase.
Normele tehnice in
domeniul
silviculturii, aprobate
prin Ordinul Agentiei
”Moldsilva” nr. 90
din 04.04.2012.
Conventia Colectiva
(nivel ramural) pe
anii 2024-2027




d) tehnologii informationale;

Ordinul nr. 26/2021
pentru aprobarea si
punerea in aplicare a
Politicii de
securitate
cibernetica

Agentia de Mediu:
Ordin nr. 44 Cu
privire la aprobarea
Regulamentului de
securitate cibernetica
si Planul de Actiuni
pentru asigurarea
instruirii si
responsabilizarii in
securitate cibernetica
a personalului
Agentiei de Mediu.
Ordin nr. 39 cu
privire la desemnarea
persoanei
responsabile de
punerea in aplicare a
sistemului de
management al
securitdtii cibernetice
in Agentia de Mediu.

Agentia
»Moldsilva”:
Soft 1-C

e) protectia datelor cu caracter personal;

Ordinul nr. 27/2021
pentru aprobarea si
punerea 1n aplicare a
Politicii de
securitute privind
datele cu caracter
personal in cadrul
Ministerului
Mediului

Agentia de Mediu:
Ordin nr. 42 cu
privire la desemnarea
persoanei
responsabile de
punerea in aplicare a
politicii de securitate
a datelor cu caracter
personal in cadrul
Agentiei de Mediu.

Agentia
»Voldsilva™:

Prin Ordinul
directorului Agentiei
”Moldsilva” nr. 72
din 13.03.2023 s-a
aprobat
Regulamentul privind




prelucrarea datelor cu
caracter personal.

f) procesele de baza / operationale specifice activitatii
entitatii.

Doar unele procese
sunt descrise.

Agentia de Mediu:
In cadrul Agentiei de
Mediu sunt descrise
procedurile pentru 25
procese operationale.
Pentru celelalte
urmeaza a fi
elaborate.

Agentia
»Moldsilva™:
Angajatii entitatii, in
functie de
completarile si
modificarile cadrului
normativ au obligatia:
sd actualizeze,
identifice,
documenteze si
descrie procesele
operationale pentru
determinarea celui
mai econom si
eficient mod de a
gestiona riscurile
identificate si de a
atinge obiectivele
stabilite, sa
organizeze si
realizeze activitati de
control in toate
procesele
operationale si la
toate nivelurile
entitatii publice.

44,

Entitatea publica dispune de activitati de control al accesului (fizic
sau electronic) la resurse, valori materiale, mijloace financiare,
programe, baze de date, etc.?

Agentia
»Voldsilva™:
Ordinele Agentiei cu
privire la efectuarea
controlului anual
asupra terenurilor din
fondul forestier




atribuite in arenda In
scopuri de
gospodarire
cinegetica si/sau
recreere. Ordinul
Agentiei nr. 174 din
21.08.2025 cu privire
la inventarierea
generald a
elementelor de activ
si pasiv in cadrul
aparatului central al
Agentiei
”Moldsilva”.Ordinul
Agentiei nr. 175 din
21.08.2025 cu privire
la inventarierea
generald a activelor,
capitalului propriu si
datoriilor
intreprinderilor de
stat din subordine.

45.

Entitatea publica dispune de mecanisme de raportare a exceptiilor
/ erorilor catre superiori?

Agentia
»Moldsilva”:
Salariatii, deosebit de
comunicarile pe care
le realizeaza in
legatura cu atingerea
obiectivelor fata de
care sunt
responsabili,

au si posibilitatea ca,
pe baza unor
proceduri distincte, sa
semnaleze
neregularitati/erori
fara ca astfel de
semnalari sa

atragd un tratament
inechitabil sau
discriminatoriu fata
de

salariatul care se




conformeaza unor
astfel de proceduri,
potrivit
urmatoarelor:
Ordinul directorului
Agentiei nr. 121 din
14.04.2021 cu
privire la Codul de
eticd si conduitd a
agajatului ramurii
silvice.

Ordinul directorului
Agentiei nr. 109 din
06.04.2021 despre
aprobarea
Regulamentului cu
privire la evidenta
cazurilor de
influientad
necorespunzatoare in
cadrul Agentiei
”Moldsilva” (cu
completari si
modificari ulterioare).
Ordinul directorului
Agentiei nr. 108 din
06.04.2021 despre
aprobarea
Regulamentului
privind procedurile
de examinare si
raportare internd a
dezvaluirilor
practicilor ilegale in
cadrul

Agentiei "Moldsilva
(cu completari si
modificari ulterioare).
Ordinul directorului
Agentieinr. 117 din
14.04.2021 cu
privire la Politica
antifrauda si
anticoruptie in cadrul




ramurii

silvice (cu completari
si modificari
ulterioare).

Ordinul directorului
Agentiei nr. 118 din
14.04.2021 cu
privire la
intensificarea
masurilor antifrauda,
promovarii culturii
responsabilitatii si
integritatii publice
(cu completari si
modificari ulterioare).
Ordinul directorului
Agentiei nr. 247 din
19.08.2021 despre
aprobarea
Regulamentului
privind regimul
juridic al conflictelor
de interese din cadrul
Agentiei "Moldsilva”
(cu completari si
modificari ulterioare).

SNCI 11. Documentarea proceselor

46.

Entitatea publica a identificat si dispune de o lista a tuturor
proceselor de baza?

v

Lista proceselor nu
este aprobata la
nivelul Ministerului
Mediului, doar unele
subdiviziuni au
identificat procesele.

Agentia
»Moldsilva”:

in continuare prin
ordinul directorului
Agentiei "Moldsilva”
nr. 332 din
05.10.2020 cu privire
la consolidarea
sistemului CIM,
angajatii au
obligativitatea
continua sa
actualizeze,
identifice,
documenteze si
descrie procesele
operationale pentru




determinarea celui
mai econom §i
eficient mod de a
gestiona riscurile
identificate si de a
atinge obiectivele
stabilite, sa
organizeze si sa
realizeze activitati de
control in toate
procesele
operationale si la
toate nivelurile
entitatii publice.

47.

Fiecare subdiviziune structurala si-a descris narativ si / sau grafic
procesele de baza?

Nu toate
subdiviziunile au
toate procesele
descrise.

Agentia de Mediu:
Nu toate
subdiviziunile au
descrise procesele. in
unele subdiviziuni
sunt descrise cateva
procese, in altele — nu
sunt descrise nici un
proces. Descrierea
proceselor presupune
timp si capacitati, iar
putinii functionari din
cadrul AM cu greu
fac fata sarcinilor si
functiilor atribuite.

48.

Entitatea publicd a revizuit descrierile proceselor sale de baza?
Daci Da, care au fost motivele:
a) reorganizarea entitatii publice;

b) schimbarea managementului;

c) altele (indicati motivul).

Agentia de Mediu:
Au fost revizuite
unele procese ce tin
de eliberarea actelor
permisive de mediu
ca urmare a aprobari
Regulamentului
privind Ghiseul unic
al Agentiei de Mediu
pentru solicitarea si
eliberarea actelor
permisive. Au fost
actualizate fisele
actelor permisive.




AGRM:
Regulamentul si
structura Agentiei nu
a fost modificata.

IPM: IPM participa
in permanenta la
procesele de
modificare a actelor
normative.

Agentia
»Moldsilva™:
Modificarea cadrului
normativ, fluctuatia
personalului.

SNCI 12.

Divizarea

obligatiilor si responsabilitatilor

49.

Functiile de initiere, verificare, avizare si aprobare a tranzactiilor
sunt functii separate si exercitate de persoane diferite?

v

AGRM: nu
dispunem de asa
functii

50.

Persoanele care ocupa posturi sensibile sunt periodic evaluate sau
verificate?”

v Ministerul nu a
elaborat o politica
privind functiile
sensibile.

Agentia de Mediu:
In cadrul Agentiei de
Mediu se aplicd unele
proceduri de control
si verificare a
persoanelor care
elibereaza acte
permisive de mediu.

51.

Entitatea publica a stabilit masuri de gestionare a functiilor
sensibile In vederea diminuarii / evitarii riscurilor asociate acestor
functii?

Agentia de Mediu:
A fost elaborat si
aprobat Ordinul nr.
27 din 27.09.2021 cu
privire la aprobarea
Politicii privind
functiile sensibile in
cadrul Agentiei de
Mediu.

AGRM: nu
dispunem de asa
functii.

Agentia
»Moldsilva”: Prin




Ordinul directorului
Agentiei "Moldsilva”
nr. 41 din

07.03.2025 s-a dispus
aprobarea Procedurii
privind functiile
sensebile 1n cadrul
entitatii, stabilindu-se
ulterior masuri de
gestionare a functiilor
sensibile in vederea
diminuarii/evitarii
riscurilor asociate
acestor functii

Daca Da, enumerati-le.

Agentia
»Moldsilva”:
Masurile de
gestionare a functiilor
sensibile in vederea
diminuarii/evitarii
riscurilor asociate
acestor functii se
referd la suplinirea
activitatilor de
control.

Opinia auditului intern

Au fost realizate 2 misiuni de audit de asigurare in cadrul IPM precum:

1. “Evaluarea eficientei sistemul de control intern in procesul de delegare a personalului, iar
opinia este de rezerva privind divizarea obligatiilor si responsabilitatilor . Deoarece, au fost descrisa partial
unele proceduri, iar procesele nu au fost descrise. Activitatea de control este partial defectuoasd. Au fost
acordate recomandari care partial au fost implementate.

2. " Evaluarea respectarii cadrului normativ si a procedurilor interne aplicate in sistemul de
salarizare- opinie de rezerva privind respectarea gradului de responsabilitate in realizarea sarcinilor de
evidentd conform cadrului normativ precum si evidenta si documentarea timpului de odihna suplimentar ale
angajatilor. Procedurile sunt descrise, dar nu sunt actualizate dupa cadrul normativ, iar procesele nu sunt
descrise. Activitatile de control sunt partial uniforme in procesul de salarizare. Au fost acordate recomandari
care partial au fost implementate..

V. INFORMATIA SI COMUNICAREA

SNCI 13. Informatia

52.

Entitatea publica a stabilit cantitatea, calitatea si periodicitatea,
precum si sursele si destinatarii informatiilor?

v Exclusiv conform 5
Legii nr. 148/2023
privind accesul la




informatiile

de interes public,
Legii nr. 239/2008
privind transparenta
in procesul

decizional.

53. | Entitatea publica produce si transmite informatii corecte, clare,
utile si complete?

54. | Colectarea, prelucrarea, centralizarea, transmiterea si stocarea SIMF, e-achizitii Agentia
informatiilor se realizeaza in sistem informational pentru s.a., »Moldsilva”:
domeniile: Soft 1-C

a) economico-financiar;
b) operationale. e-Management

55. | Cadrul normativ in vigoare si reglementarile interne cu privire la Ordinul nr. 30/2021 Agentia
primirea, expedierea, inregistrarea, repartizarea si arhivarea cu privire la tinerea »Moldsilva”:

corespondentei sunt cunoscute si aplicate in practica de catre toti
angajatii?

lucrarilor de
secretariat.

Prin Ordinul Agentiei
nr. 11 din
23.01.2024, s-a , s-a
aprobat si s-a pus in
aplicare
Regulamentul cu
privire la drepturile si
obligatiile agentilor
publici in procesul de
furnizare a
documentelor,
informatiilor oficiale
si informatiilor de
interes public din
cadrul Agentiei
”Moldsilva”.Ordinul
Agentiei nr. 310 din
20.12.2024 cu privire
la constituirea
comisiei de expertiza
si aprobarea
Regulamentului
comisiei de expertiza
din cadrul Agentiei
”Moldsilva” (cu
completari si
modificari ulterioare)




SNCI 14. Comunicarea

56. | Structura organizationala asigura functionarea circuitelor si
fluxurilor informationale necesare supravegherii si realizarii
activitatilor?
57. | in entitatea publica exista sisteme eficiente si eficace de e-Management; e-
comunicare interna si externd, ce asigura o circulatie rapida, mail, linia fierbinte,
completa si In termen a informatiilor? retele de socializare,
aplicatii telefonice
58. | Entitatea publica dispune de un sistem informational pentru e-management
circulatia documentelor / corespondentei?
59. | Managerii entitatii publice comunica angajatilor sarcinile si A fost emis Ordinul Agentia
responsabilitatile aferente sistemului de control intern managerial? 13/2024 cu privire la »Moldsilva”:
organizarea si Sunt incluse in Fisele
functionarea in postului,
cadrul MM a Instructiunile de
sistemului de control functie.
intern managerial si
Ordinul nr.
170/2024 cu privire
la aprobarea
Planului de actiuni
privind
implementarea
sistemului de control
intern managerial in
cadrul MM, aduse la
cunostinta tutror
sefilor de
subdiviziuni.
60. | Existd mijloace de comunicare si proceduri stabilite pentru v Prin note Agentia de Mediu:
raportarea neregulilor, suspiciunilor de frauda sau actelor de informative, linia Prin Ordinul 29a din
coruptie suspectate? telefonica 27 iunie 2019 a fost

Anticoruptie 022
204-599, cutia
pentru petitii, etc...

desemnatd persoana
responsabild pentru
asigurarea integritatii
in cadrul Agentiei de
Mediu. Conform
acestui Ordin oricine
poate comunica
responsabilului
pentru integritate
neregulile,
suspiciunile de frauda
si coruptie, dupa care




acestea sunt aduse la
cunostinta conducerii
Agentiei. Prin
Ordinul AM nr.10 din
10.03.2021 au fost
stabilite regulile de
organizare a
activitatilor de
denuntare si tratare a
influentelor
necorespunzatoare
asupra angajatilor din
cadrul Agentiei de
Mediu Prin Ordinul
nr. 25 din 19.06.2020
cu privire la evidenta
si evaluarea
cadourilor a fost
aprobat Registrul de
evidenta a cadourilor
admisibile si
Registrul de evidenta
a cadourilor
inadmisibile. Ordinul
nr. 26 din 19.06.2020
cu privire la
instituirea Registrului
dezviluirilor
practicilor ilegale si
al avertizorilor de
integritate. Totodata,
prin Ordinul nr. 43
din 08.12.2021 a fost
aprobat
Regulamentul privind
procedurile de
examinare si
raportare interna a
dezvaluirilor
practicilor ilegale din
cadrul Agentiei de
Mediu. Ordinul nr.47
din 05.09.2019 cu
privire la instituirea




Registrului de
evidenta al
informatiilor cu
privire la Daca Da,
enumerati-le.
conflictul de interese
raportate de angajatii
Agentiei de Mediu.
Prin Ordinul nr.13-p
din 12.01.2023 cu
privire la modificarea
Ordinului nr.47 din
05.09.2019 a fost
desemnata persoana
responsabila de
tinerea Registrului de
evidentd a
conflictelor de
interese. Ordinul nr.
48 din 10.09.2019 cu
privire la instituirea
Registrului pentru
denuntarea
influentelor
necorespunzatoare
asupra angajatilor
Agentiei de Mediu.
Prin Ordinul nr.461-p
din 19.08.2022 a fost
desemnatd persoana
responsabila de
actualizarea
permanentd a
Registrului electronic
al subiectilor
declararii averii si a
intereselor personale

Daca Da, enumerati-le.

IPM: Linia
anticoruptie, Linia
verde, Platforma
Ecoalert.

AGRM: Creata linia
fierbinte




institutionala
anticoruptie si a
activa o adresa
electronica, linia
telefonica
anticoruptie (+373
22) 75 14 47, adresa
p/u sesisari:
anticoruptie@agrm.g
ov.md

Agentia
»Moldsilva™:

in cadrul Agentiei
”Moldsilva” este
instituita linia
fierbinte
022211311/06755520
0. Activitatea Liniei
specializate
anticoruptie a
Agentiei "Moldsilva”
are scopul de a
preveni si combate
coruptia In ramura
silvica, de a acorda
ajutor apelansilor 1n
situatiile de criza
determinatede
incapacitatea de a lua
o decizie intr-o
problema, astfel
necesitand o
consultata de calitate
pentru a iesi din
impas de la
specialistii din
domeniu.Ordinul
directorului Agentiei
nr. 121 din
14.04.2021 cu privire
la Codul de etica si
conduita a angajatului
ramurii



mailto:anticoruptie@agrm.gov.md
mailto:anticoruptie@agrm.gov.md

silvice.Ordinul
directorului Agentiei
nr. 109 din
06.04.2021 despre
aprobarea
Regulamentului cu
privire la evidenta
cazurilor de influientd
necorespunzatoare in
cadrul Agentiei
”Moldsilva”
(completari si cu
modificari
ulterioare).Ordinul
directorului Agentiei
nr. 108 din
06.04.2021 despre
aprobarea
Regulamentului
privind procedurile
de examinare si
raportare interna a
dezvaluirilor ilegale
in cadrul Agentiei
”Moldsilva”.Ordinul
directorului Agentiei
nr. 117 din
14.04.2021 cu privire
la Politica antifrauda
si anticoruptie in
cadrul ramurii
silvice(completari si
cu modificari
ulterioare).Ordinul
directorului Agentiei
nr. 118 din
14.04.2021 cu privire
la intensificarea
masurilor antifrauda,
promovarii culturii
integritatii
publice.Ordinul
directorului Agentiei




nr. 247 din
19.08.2021 despre
aprobarea
Regulamentului
privind regimul
juridic al conflictelor
de interese din cadrul
Agentiei "Moldsilva”
((completari si cu
modificari ulterioare).

Opinia auditului intern

1.

A fost realizatda o misiune ad-hoc in cadrul I[P ONIPM, conform Agendei de reforme cu tema

“Evaluarea gradului de realizare a Masurii 2 Reforma 1 Pilonul 5 “Stabilirea unor conditii de concurenta
echitabile in domeniul mediului prin modernizare a guvernarii de mediu si promovarea dezvoltarii cu emisii
reduse de carbon” din Agendei de reforme aferente Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii
2025-2027. Opinia auditului este fara rezerva, deoarece a fost respectat principiul transparentei, legalitatii in

publicarea apelurilor de propuneri de proiecte/oportunititilor de finantare, adoptarea unor norme si criterii de
selectie clare si transparente pentru proiecte; instituirea unui comitet de evaluare a participantilor la proiectele
ulterioare; publicarea proiectelor care urmeaza si fie finantate si a proiectelor deja finantate; raportarea
privind implementarea proiectelor, etc.

VI. MONITORIZAREA

SNCI 15. Monitorizarea continua

61.

Entitatea publica intreprinde actiuni de dezvoltare a CIM?

v

A fost elaborat i
aprobat Ordinul
Ministerului
Mediului nr. 170 din
20.09.2024 cu
privire la aprobarea
Planului de actiuni
privind
implementarea
sistemului de control
intern managerial.

Totodata, este
necesar suport
suplimentar pentru
identificarea si
consolidarea
riscurilor la nivel de
subdiviziuni si la
nivel de minister,

Agentia de Mediu:
A fost emis Ordinului
nr. 38 din 20.08.2019
cu privire la
organizarea si
functionarea in cadrul
Agentiei de Mediu a
sistemului de control
intern managerial,
revizuit si actualizat
prin Ordinul nr. 13
din 13.04.2021. A
fost desemnat
coordonatorul CIM.
A fost aprobat si
actualizat Planul de
actiuni pentru
organizarea
sistemului CIM in
cadrul Agentiei de




precum si pentru
descrierea si
cartografierea
proceselor
institutionale.

Mediu. Au fost
planificate activitati
de gestionare a
riscurilor, activitati
de documentare a
proceselor in Planul
AM si in planurile
subdiviziunilor.

Agentia,,Moldsilva:
Punerea in practica a
cadrului normativ
aferent dezvoltarii
CIM;

-Cresterea gradului
de conformitate a
sistemului CIM in
raport cu SNCI;-
Dezvoltarea pregatirii
profesionale a
angajatilor in
domeniul CIM,
intelegerea ca
managementul
controlului nu este un
tip nou de activitati
de control, ci un
sistem de
management care sa
implice toate
nivelurile de
management si
personal;
-Implementarea
recomandarilor Curtii
de Conturi si a altor
institutii. Alte actiuni
aferente dezvoltarii
CIM

Daca Da, enumerati.

AGRM: Raportari,
ordine.
IPM: consultatii

62.

Entitatea publicd a desemnat o persoand sau subdiviziune

Ordinul 13/2024 cu

Agentia,,Moldsilva:




responsabild de coordonarea activitatilor de dezvoltare a CIM?

privire la
organizarea si
functionarea in
cadrul MM a
sistemului de control
intern managerial

Prin Ordinul
drectorului Agentiei
nr. 155 din
25.07.2023 cu privire
la autoevaluarea,
raportarea sistemului
de control intern
managerial si
emiterea Declaratiei
de raspundere
manageriala sa
desemnat persoana
responsabila de
coordonarea
activitatilor de
organizare, mentinere
si dezvoltare a
sistemului de control
intern managerial in
cadrul entitatii
publice — directorul
adjunct, ulterior — sef
directie.

63. | Reclamatiile din partea cetatenilor sunt utilizate ca mijloace 5
pentru a identifica si corecta deficientele de control intern
managerial?

64. | Au fost supuse, in ultimii trei ani, auditului intern / auditului 5 Agentia,,Moldsilva:
extern / controlului financiar extern procesele din urmétoarele Curtea de Conturi-
domenii: Raportul auditului

a) financiar - contabil; asupra rapoartelor

b) achizitii publice; 4 financiare consolidate

¢) administrare a activelor; 3 ale Ministerului

d) tehnologii informationale. 3 Mediului incheiate la
31 decembrie 2024-
2025.
-Rapoartele Inspectiei
Financiare.

64! | Entitatea publicd a asigurat auditarea internd a sistemelor, AGRM: Agentia nu

proceselor si activitatilor?

dispune de
subdiviziune de audit.

Agentia de Mediu:
AM nu are




subdiviziune de audit
intern, respectiv nu a
asigurat auditarea

proceselor.
Agentia,,Moldsilva:
Neaplicabil
Prin care din urmétoarele forme a fost asigurata auditarea acestora
(indicati numarul misiunilor de audit intern):
- prin subdiviziune organizationala proprie;
- prin asociere;
- pe baza de contract.
65. | Recomandarile auditorilor externi / auditorilor interni, precum si 3
prescriptiile inspectarilor financiare sunt implementate /
solutionate corespunzator?
66. | Indicati numarul recomandarilor: IPM: Agentia de Mediu:
a) auditorilor externi: -34 HCC 57/2023 — 4
- oferite; 31 -30 recomandari (3
- implementate; 5 implementate, 1
AM: neimplementata)
-5 HCC 60/2025 — 1
in termen. -3 recomandare (partial
implementata)
»Molds
ilva”: Agentia
Oferite »Moldsilva”: HCC
-4 nr.35 din 16.05.2025
Implem cu privire la Raportul
entare - auditului asupra
3 situatiilor financiare
Implem consolidare ale
entate Ministerului
partial - Mediului incheiate la
1 31 decembrie 2024 —
4 recomandari (sa
elaboreze, in comun
b) auditorilor interni: cu Agentia
- oferite; 34 ,,Moldsilva”, un plan
- implementate. 25 de evaluare si

contabilizare a
terenurilor fondului
forestier, care sa
includa: (i) actiunile
pe termen scurt,




mediu si lung
planificate in acest
scop, (ii) suprafetele
delimitate care vor fi
contabilizate in
fiecare an; s excluda
din valoarea aportului
in capitalul social al
intreprinderilor de
stat silvice 251 de
cladiri care fac parte
din domeniul public,
cu inregistrarea
acestora in contul
bunurilor transmise 1n
gestiune economica;
sa elaboreze un plan
pe un termen
determinat privind
inregistrarea
drepturilor
patrimoniale in
Registrul bunurilor
imobile a terenurilor
fondului forestier
date in arenda si
inregistrarea acestora
in evidenta contabila;
sa elaboreze
metodologia de
evaluare a vegetatiei
forestiere din padurile
gestionate de Agentia
,,Moldsilva”, care sa
includa evaluarea
initiala a vegetatiei
forestiere in baza
valorii economice a
masei lemnoase ,,pe
picior”, pentru care
criteriile sunt
disponibile, iar dupa
caz si in baza altor
valori).




Opinia auditului intern

>

1. Au fost realizate 2 misiuni de audit de asigurare in cadrul IPM precum:

“Evaluarea eficientei sistemul de control intern in procesul de delegare a personalului”-opinia de
audit este de rezerva privind respectarea principiilor eficientd si eficacitate, legalitate ale
activitatilor de control intern precum si documentarea procesului de delegare a angajatilor in
realizarea activitatilor institutionale. Au fost acordate recomandari care partial au fost

implementate.

” . . L , . . P

Evaluarea respectarii cadrului normativ si a procedurilor interne aplicate in sistemul de
salarizare - opinie auditului estre de rezerva privind respectarea principiilor de eficienta si
eficacitate, legalitate activitdtile de control si documentarea procesul de salarizarea angajatilor. Au

fost oferite recomandari care au fost realizate partial.

2. Recomandarile oferite de Curtea de Conturi si auditul intern sunt monitorizate si

implementate neuniform.

VII. PATRIMONIU, FINANTE SI TEHNOLOGII INFORMATIONALE

Planificarea si executarea bugetului

67.

Cerintele aferente procesului bugetar sunt respectate?

v

Referitor la platile
din FNM sunt
raportate de
beneficiar dupa care
se inchid lunar

Agentia
,,Moldsilva”: In
scopul elaborarii si
prezentarii
propunerilor/estimaril
or de buget Agentia
”Moldsilva” se
ghideaza de
prevederile Legii
finantelor publice si
responsabilitatii
bugetar-fiscale nr.
181/2014 de
particularitatile
Ministerului
Finantelor privind
elaborarea si
prezentarea
propunerilor/estimaril
or de buget, altor acte
normative cu
incidentd In domeniu.

68.

Au fost luate toate masurile necesare pentru colectarea
veniturilor?

69.

Mijloacele financiare au fost cheltuite in limita alocatiilor si
conform destinatiei aprobate?

Nu poate depasi
suma alocatiilor din
legea bugetului




2025, control din SI
CEIB
70. | Planurile de activitate a entitatii publice includ costurile financiare v Au fost calculate 5 Agentia de Mediu:
ale actiunilor propuse? costuri, dar Costurile financiare
aproximative ale actiunilor propuse
au fost incluse in
Planul de actiuni al
Agentiei de Mediu si
sunt estimate
conform
subprogramului
70.01. Actiunile au
fost realizate 1n limita
bugetului aprobat
pentru AM.
71. | Entitatea publica evalueaza, monitorizeaza si raporteaza v In raportarea 5
performanta financiara (in baza indicatorilor bugetului anual)? financiara (6 luni, 9
luni si anual)
1. Au fost realizate 2 misiuni de audit de asigurare in cadrul IPM precum:
» "Evaluarea eficientei sistemul de control intern in procesul de delegare a personalului-opinia de
audit este de rezerva privind respectarea principiilor de transparenta si raspundere, eficienta §i
eficacitate, legalitate, Deoarece bugetul planificat a fost cu mult mai mic decat cel realizat.
Diferenta nu a fost introdusa si corectat in termen in Raportul financiar trimestrial. Sistematizarea
documentelor confirmative a fost partial transparent. Au fost acordate recomandari care partial au
fost implementate

» 7 Evaluarea respectarii cadrului normativ §i a procedurilor interne aplicate in sistemul de

Opinia auditului intern salariz.are— opinl:e auaf.itului. este dfz .rfzz.ervd privind r.espectarea principiilor de eﬁciei?,td i
eficacitate, legalitate si echitate activitdtile de control si documentarea procesul de salarizarea
angajatilor. Bugetul planificat a fost planificat defectuos ceea ce a condus la reflectarea sumelor
mai mari per angajat decdt necesarul. Au fost oferite recomandari care au fost realizate partial.

2. A fost realizatd o misiune ad-hoc in cadrul IP ONIPM conform Agendei de reforme “Evaluarea
gradului de realizare a Masurii 2 Reforma 1 Pilonul 5 “Stabilirea unor conditii de concurenta echitabile in
domeniul mediului prin modernizare a guvernarii de mediu §i promovarea dezvoltarii cu emisii reduse de
carbon” din Agendei de reforme aferente Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-2027.

3. .Opinia auditului este fara rezerva au fost respectat principiul transparentei in publicarea bugetului
executat si aprobat de bugetul necesar pentru implementarea proiectelor de FNM in anul 2026.

Evidenta contabila si patrimoniu
72. | Entitatea publicd a aprobat politicile contabile? v A fost aprobata 5 Agentia
politica de »Moldsilva”:
contabilitate sia Ordinul Agentiei nr.
fost modificata de 333 din 31.12.2024
doua ori necesitate. cu privire la
aprobarea Politicii de




Contabilitate ale
aparatului central
pentru anul 2025.

73. | Toate tranzactiile sunt inregistrate in evidenta contabila pe méasura
efectudrii acestora?
74. | Exista activitati de control, care sa asigure ca doar platile legale SI ceib verifica
sunt acceptate? alocatia cu plata
expediata.
75. | Datele financiar-contabile, cuprinse in registrele contabile, sunt Se verifica lunar, se
verificate si reconciliate periodic? raporteaza 6 luni, 9
luni si anual
Dacé Da, indicati periodicitatea. IPM: lunar,
trimestrial,
semestrial, anual
AGRM: lunar
AM: lunar,
trimestrial, anual
Agentia
»Moldsilva”: lunar,
trimestrial, dupa caz
— zilnic
ANRANR: lunar,
trimestrial, anual.
76. | Se efectueaza inventarierea anuald a conturilor de activ si pasiv cu La finele anului se Agentia
inregistrarea in evidenta contabila a rezultatelor? efectueaza »Moldsilva”:
inventarierea anuala: Ordinul Agentiei nr.

creante datorii si a
bunurilor in
conformitate cu
ordinul nr. 60 a MF

174 din 21.08.2025
cu privire la
inventarierea
generald a
elementelor de activ
si pasiv in cadrul
aparatului central al
Agentiei
”Moldsilva”.Ordinul
Agentiei nr. 175 din
21.08.2025 cu privire
la inventarierea
generald a activelor,
capitalului propriu si
datoriilor




intreprinderilor de
stat din subordine.

77.

Rapoartele financiare au fost elaborate si prezentate in termen?

In baza ordinului
MF aprobat in
monitorul oficial,
Ministerul Mediului
stabileste pentru
fiecare entitate si a
fost asigurata
prezentarea RF in
teren la MF.

78.

Rapoartele financiare contin informatii complete despre venituri,
cheltuieli, active financiare, imobilizari corporale, datorii, garantii,
obligatiuni pe termen lung?

Se completeaza
rapoarte financiare
conform modelului
stabilit de Ministerul
Finantelor in
sistemul
informational RF

79.

Evidenta mijloacelor fixe este asigurata prin tinerea fiselor de
evidentd a acestora?

In Sistemul
informational ,
platforma Si-Cub

Agentia
»Moldsilva”: Prin
Programul
”Contabilitatea
pentru institutiile
bugetare”. Prin
Programul
Automatizat 1-C.

Daca Da, sunt respectate instructiunile de completare a acestora?

Se completeaza
electronic

80.

Este estimata corect valoarea fiecarui mijloc fix?

Da, la pret de
achizitie, in caz de
lipsa acestuia se
efectueaza comisie
de evaluare.

8l1.

Transmiterea / casarea / vinzarea / darea in locatiune a mijloacelor
fixe este documentata si efectuata cu acordul organului ierarhic
superior?

Da, in baza HG.

Opinia auditului intern

Achizitii publice si executare a contractelor

82.

Entitatea publica dispune de un plan anual de achizitii publice,
aprobat de managerul entitatii publice?

v

La inceputul anului
bugetar se aproba

Agentia
»Moldsilva”:




planul anual de
achizitii , se publica
pe site MM ,care
ulterior si in urma
modificarilor se
publica pe sit oficial

Agentia dispune de
plan anual de acizitii
publice, aprobat de
conducatorul entitatii
publice prin ordinul
nr. 324 din
30.12.2024.

AGRM: Planul de
achizitii a fost
aprobat si plasat pe
pagina oficiala a
Agentiei. A fost
aprobat Raportul
semestrial si anual
privind monitorizarea
contractelor de
achizitii publice
pentru anul 2025,
publicate si pe pagina
oficiald a Agentiei.

83. | Inainte de incheierea contractului, entitatea publica evalueaza Se examineaza 3 Agentia
capacitatea furnizorului de a-si indeplini angajamentul, inclusiv oferte la Grupul de »Moldsilva”:
prin oferirea unei garantii de buna executie de catre furnizor? achizitii publice si se in cadrul institutiei
selecteaza prin Ordinul Agentiei
nr. 319 din
29.12.2023 a fost
reconstituit grupul
intern de lucru in
domeniul achizitiilor
publice, aprobat si
pus in aplicare
Regulamentul de
functionare si
activitatea al acestuia.
84. | Entitatea publica respecta reglementarile pentru atribuirea In stricta
contractelor de achizitii publice, inclusiv procesul de evaluare a conformitate cu
ofertelor din punct de vedere tehnic al achizitiei? prevederile Legii nr.
131/2015sia
Hotararii Guvernului
870/2022
85. | In procesul de achizitii, au fost respectate termenele limita pentru In stricta




fiecare etapa?

conformitate cu
prevederile Legii nr.
131/2015sia
Hotararii Guvernului
870/2022

86. | Entitatea publicad pastreaza documentatia aferenta fiecarei In stricta
achizitii, inclusiv deciziile cu privire la rezultatele selectarii conformitate cu
ofertei/ofertelor cistigatoare? prevederile legii nr.
131/2015sia
Hotararii Guvernului
870/2022
87. | Contractul incheiat corespunde prevederilor ofertei cistigatoare? In stricta
conformitate cu
prevederile legii nr.
131/2015sia
Hotararii Guvernului
870/2022
88. | Entitatea publica a solicitat garantia de buna executie pentru N-au fost AGRM: Agentia
contractele a caror valoare este mai mare decat cuantumurile identificate cazuri incheie contracte de
stabilite de legislatie? valoare mica si
contract de Achizitii
privind desfasurarea
procedurii de
negociere fara
publicarea prealabila
a unui anunt de
participare.
89. | Contractele sunt executate in termen si in limita valorii acestora ? In stricta
conformitate cu
prevederile legii nr.
131/2015sia
Hotararii Guvernului
870/2022
90. | In momentul receptionarii bunurilor / serviciilor / lucrarilor, In stricta
inainte de acceptarea facturii / procesului-verbal de receptie, se conformitate cu
verifica fizic respectarea conditiilor contractuale cu privire la prevederile legii nr.
descriere, cantitate, standard, pret? 131/2015sia
Hotararii Guvernului
870/2022
91. | Sunt verificate datele cu privire la pret, cantitate, calitate, In stricta

cheltuieli de transport, termen de plata din facturile / procesele-
verbale de receptie ale furnizorilor cu datele din contractul de
achizitie?

conformitate cu
prevederile legii nr.
131/2015sia
Hotararii Guvernului




870/2022

92. | Soldul creantelor si datoriilor cu termenul de prescriptie expirat In stricta 4 Agentia
este nul? conformitate cu »Moldsilva”:
Daca Nu, indicati cuantumul creantelor si datoriilor cu termenul prevederile legii nr. | Agentia ,,Moldsilva”: Create din
de prescriptie expirat (mii lei), precum si masurile Intreprinse. 131/2015sia Datorii 356,681 lei neachitarea de la
Hotararii Guvernului FEN din luna
870/2022 decembrie anul 2020,
urmare a realizarii
proiectului realizat
din sursele finantate
din FEN nr. 6294
”Crearea si
ameliorarea spatiilor
verzi”.
93. | Sunt instituite proceduri de monitorizare a creantelor si datoriilor? 5 | |

Dacéd Da, enumerati-le.

Acte de verificare.

IPM: Actele de
verificare.

AGRM: Actele de
verificare.

AM: Se efectueaza
inventarierea anuala,
unde se verifica
soldul final al
debitorilor si
creditorilor in parte,
conform actului de
verificare.

Agentia
,»Moldsilva”:

in mod continuu,
Inventarierea
creantelor si
datoriilor,perfectarea
actelor de verificare a
decontarilor, somarea
debitorilor, actionarea
in judecata,
reesalonarea
datoriilor, s/a




Opinia auditului intern

Salarizarea
94. | Exista o divizare intre functiile de inregistrare a timpului de v Sunt diferite 5
munca si functiile de calcul a salariului? documente, Tabel de
pontaj se prezinta
Serviciul Resurse
Umane in DFA |, in
baza cdrora se
efectueaza calculul
salariului.
95. | Salariile de baza sunt aprobate de catre managerul entitatii publice v Se aproba de 5 Agentia ,,Moldsilva”
si/sau stabilite prin contract de munca? conducator toate Conform specificului
documente privind activitatii Agentiei
calcului salariului ”Moldsilva” au loc
(tabel de pontaj, ambele cazuri.
forma 22 si Forma
23) si lista de Plata
96. | Sporurile, premiile si alte drepturi salariale sunt aprobate de catre v Prin ordinul 5
managerul entitétii publice? conducatorului
97. | Soldul datoriilor privind retribuirea muncii este nul (cu exceptia v Nu sunt inregistrate 5
datoriilor pentru luna decembrie)? datorii
Daca Nu, descrieti cauza si indicati:
a) cuantumul acestora (mii lei);
b) perioada formarii.

Opinia auditului intern

1. Au fost realizate 2 misiuni de audit de asigurare in cadrul IPM precum:

» Evaluarea eficientei sistemul de control intern in procesul de delegare a personalului-opinie
auditului este de rezerva deoarece nu a fost contabilizat corect si integral cheltuielile pentru deplasdrile
realizate, nici nu au fost corectat in Rapoartele financiare ulterioare sumele la cheltuieli. Ne inregistrarea
tuturor documentelor de strictd evidenta in registre si ambiguu calculat si documentat deplasarile
angajatilor. Au fost acordate recomandari care partial au fost implementate

» Evaluarea respectdrii cadrului normativ §i a procedurilor interne aplicate in sistemul de
salarizare- opinie auditului este de rezerva privind respectarea principiilor de eficientd si eficacitate,
legalitate activitatile de control si documentarea procesul de salarizarea angajatilor. Au fost oferite
recomandari care au fost realizate partial.

2. A fost realizatd o misiune ad-hoc in cadrul IP ONIPM, conform Agendei de reforme “Evaluarea
gradului de realizare a Masurii 2 Reforma I Pilonul 5 “Stabilirea unor conditii de concurenta echitabile in
domeniul mediului prin modernizare a guvernarii de mediu §i promovarea dezvoltarii cu emisii reduse de
carbon” din Agendei de reforme aferente Planului de crestere al Republicii Moldova pentru anii 2025-
2027.. Opinia auditului fard rezervd au fost aprobate salarizarea angajatilor FNM care este reflectat in
Ordinele de angajare a personalului. etc..

Tehnologii informationale




98.

In cadrul entititii publice exista o divizare a sarcinilor intre
programatori si utilizatori de programe/aplicatii?

Agentia de Mediu:
In cadrul AM nu
activeaza
programatori,
respectiv divizarea
este clara doar 1n
directia - utilizatori
IT.

AGRM: Nu este
angajat personalul

99. | Personalului, responsabil de tehnologii informationale, i este AGRM: Nu
interzis s initieze tranzactii i sd efectueze schimbari in fisierele dispunem de
de referinta? personalul
100. | Sunt cerute parole unice si confidentiale pentru accesarea Agentia de Mediu:
sistemelor de tehnologii informationale, programelor/aplicatiilor? Accesul in diferite
sisteme
informationale are loc
prin parole unice sau
prin intermediul
portalului
guvernamental
Mpass.
101. | Sunt parolele schimbate la intervale regulate de timp, precum si
sunt anulate pentru angajatii care nu mai activeaza in cadrul
entitatii publice?
102. | Angajatii au acces numai la acele programe/aplicatii, care sunt
necesare in vederea indeplinirii sarcinilor?
103. | Se efectueaza periodic copii de rezerva ale fisierelor de date in Agentia de Mediu:
locatii, diferite de cele originale? Sistemele
Informationale sunt
gazduite pe platforma
guvernamentala
MCloud unde copiile
de rezerva sunt
mentinute.
AGRM: si copie
periodic baza de date
din programul
evidentei contabile.
104. | Sunt evaluate periodic activitatile de control din cadrul 3,6 luni Agentia de Mediu:

programelor / aplicatiilor? Daca Da, indicati periodicitatea.

In caz de necesitate si
de nefunctionalitate a
programelor/aplicatiil




UL DL 1du 1iadul L uv
remediere prin
intermediul
posesorilor S] ori a
dezvoltatorului,
responsabil prin
Contractul de
mentenantd cu AM.

AGRM: dupad
necesitate.

IPM: La solicitarea
IPM.

Agentia
»Moldsilva”: La
necesitate, anual.

Opinia auditulei intern

Nume, prenume/ Raisa LEON Functia/ Sefa Directie Coordonarea politicilor publice si integrare europeans Semnétura /




